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Stan dziatalnosSci Klastra na marzec 2022 roku

Koordynatorem Klastra SA&AM jest Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (dalej KSSE).
Menedzerem Klastra SA&AM jest Pan tukasz Gérecki. Zespot zarzadzajacy Klastrem sktada sie z 10 oséb.

Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing (dalej réwniez: Klaster) uzyskat status Krajowy Klaster
Kluczowy na okres 2019-2022 oraz status Cluster Management Excellence Label Silver na okres 2020-2022.

Na koniec marca 2022 roku Klaster SA&AM liczyt 176 cztonkdw, w tym:

e 154 przedsiebiorstw, w tym:

o 116 przedsiebiorstw z sektora Automotive,

o 38 przedsiebiorstw z dziedziny zaawansowanych systemow produkcji,
e 12 jednostek naukowych i szkét wyzszych,
e 10 instytucji otoczenia biznesu.

Wspotpraca miedzy cztonkami Klastra SA&AM odbywa sie w ramach prac warsztatowych w grupach
tematycznych oraz podczas spotkan bilateralnych i wydarzed networkingowych na podstawie kierunkéw
dziatan uwzglednionych w planu dziatain. Ponadto analizy benchmarkingowe, raporty tematyczne i przyktady
poruszone podczas spotkan wymiany dobrych praktyk zachecajg do refleksji i stanowig cenny materiat w
dyskusjach nad wdrazaniem nowych projektéw. Z powodu pandemii COVID-19 szereg dziatan planowanych
przez zespot zarzadzajacy Klastrem zostato zrealizowanych w formule online czy tez anulowanych. W latach
2020-2021 przedsiebiorstwa funkcjonowaty w ograniczonym zakresie badZz tymczasowo zatrzymaty swojg
dziatalnos¢, w tym w wyniku zerwania taincuchéw dostaw surowcdéw, materiatéw i pétproduktéw. W tym
okresie mozna byto zaobserwowal réwniez wzmozong rotacje pracownikdw, co wymagato intensyfikacji
nawigzania nowych relacji i wymiany informacji miedzy zespotem zarzadzajagcym klastrem a cztonkami klastra.
Od poczatku 2022 roku zesp6t zarzgdzajacy klastrem wiekszos¢ spotkan ponownie organizuje na zywo.

Od 2021 do 2023 roku Koordynator Klastra realizuje projekt ,,Rozwdj potencjatu koordynatora SA&AM wraz z
rozwojem nowych ustug” zgodnie z umowg o dofinansowanie projektu w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020; nr umowy 01/POIR.02.03.07-24-0001/21. Projekt ten przewiduje opracowanie
i wdrozenie przez Koordynatora Klastra nowych ustug w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi oraz wsparcia
transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwach. Nowe ustugi wpisujg sie w polityke rozwoju w oparciu o klastry w
zakresie cyfryzacji i transformacji cyfrowej oraz transformacji w kierunku przemystu przysztosci, zgodnie z
dokumentem ,Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po roku 2020”. Nowe ustugi wychodzg naprzeciw
wyzwan dotyczgcych zmian w strukturze zatrudnienia i nowych kompetencji (Cyfrowa Platforma HR 4.0) w
zwigzku z rewolucjg przemystowg i cyfrowg oraz zmian technologicznych, takze w matych i Srednich
przedsiebiorstwach. Pod egidg Koordynatora Klastra, wraz z oSmioma konsorcjantami, powotany zostat cyfrowy
hub innowacji pod nazwa: ,Silesia Smart Systems”, ktéry bedzie sie skupia¢ na wsparciu przedsiebiorstw w
dziedzinach: automatyki i robotyki (z uwzglednieniem sztucznej inteligencji), cyberbezpieczeristwa oraz
technologii przerostowych i nowych materiatéw dla druku 3D. Koordynator Klastra ztozyt na poczatku 2022
roku projekt do konkursu DIGITAL-2021-EDIH-01 - European Digital Innovation Hubs. Projekt ten przewiduje
wsparcia doradcze w kontekscie transformacji cyfrowej, dla okoto 150 przedsiebiorstw przemystowych z
wojewoddztwa $lgskiego i opolskiego na lata 2023-2025.

Codzienna wspodtpraca Koordynatora Klastra z cztonkami Klastra odbywa sie miedzy zespotem zarzgdzajgcym
Klastrem a osobami pierwszego kontaktu u cztonkdéw Klastra. Narzedzia komunikacji to: telefon, e-mail, konta
na media spotecznosciowe, strona internetowa z wbudowang podstawowg platformg komunikacyjng i magazyn
Klastra - newsletter SA&AM. W ramach projektu ,Rozwdj potencjatu koordynatora SA&AM wraz z rozwojem
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nowych ustug”, budowana jest nowoczesna platforma elektroniczna do poprawy wymiany informacji i
intensyfikacji wspotpracy miedzy cztonkami w klastrze.

Klaster SA&AM jest cztonkiem Zwigzku Pracodawcédw Klastry Polskie oraz Europejskiej Sieci Klastréw
Motoryzacyjnych (EACN). Wspdlnie z Polska Izbg Motoryzacji oraz Zwigzkiem Pracodawcéw Motoryzacji i
Artykutéw Przemystowych, Koordynator Klastra prowadzi Rade ds. kompetencji w sektorze motoryzacji
(z uwzglednieniem elektromobilnosci), ktéra ma za zadanie bada¢ i analizowaé potrzeby rynku
motoryzacyjnego w zakresie nowych kompetencji pracownikdw oraz rekomendowac systemowe zmiany w

edukacji.

Na koniec marca 2022 roku zaktadane w 2018 wskazniki strategiczne na 2023 roku zostaty osiggniete

W nastepujgcy sposob:

Wskaznik

Wartosc

Stan na 03.2022

Liczba cztonkéw

170 podmiotow

176 podmiotéw

Wartos$¢ sprzedazy cztonkdéw Klastra

60 mid PLN

55 mid PLN*

Liczba wspdélnie zrealizowanych projektéw/przedsiewzieé¢ w
okresie obowigzywania strategii, z udziatem co najmniej 3
cztonkéw Klastra

5 projektow

3 projekty

Liczba podpisanych umoéw o wspodtpracy z klastrami za granica

(Wspdtpraca z klastrami odbywa sie w ramach sieci EACN (24 cztonkéw) oraz
w ramach projektéw miedzynarodowych. Podpisano 4 umowy bilateralne

10 umoéw

4 umowy

Liczba podpisanych miedzynarodowych uméw o wspétpracy z
podmiotami o kluczowym znaczeniu dla cztonkéw Klastra

(listy intencyjne o wspdtprace podpisane z hub’ami innowacji cyfrowej z
Wtoch, Francji, Portugali, Republiki Czeskiej)

5 uméw

5 umowa

Liczba szkét technicznych i szkét branzowych 1 1l stopnia
Scisle wspotpracujacych z przedsiebiorstwami w ramach
systemu edukacji dualnej

12 szkét branzowych

5 szkét branzowych
(4 w trakcie
przygotowania)

Liczba szkdt wyzszych $cisle wspdtpracujgcych z
przedsiebiorstwami w ramach systemu edukacji dualnej
(Politechnika Slgska, Akademia WSB)

3 szkoty wyisze

2 szkoty wyzsze

Liczba kierunkow studidow, na ktérych odbywajg sie studia
dualne z udziatem przedsiebiorstw bedacych cztonkami
Klastra (Politechnika Slgska: 2 kierunki, Akademia WSB: 1 kierunek)

5 kierunkow studiow

3 kierunki studiow

Liczba przedsiebiorstw wytwarzajacych komponenty i
systemy zwigzane z elektromobilnoscig
lub/i z autonomicznymi pojazdami

20 podmiotow

+25 podmiotow**

Liczba przedsiebiorstw w obszarze zaawansowanych
systemdw produkcji zaangazowanych

we wspadlne inicjatywy promowania digitalizacji proceséw
przemystowych

40 podmiotow

38 podmiotéw

*Na podstawie danych z 2019 roku. Aktualizacja nastgpi w 05.2022 roku na podstawie analizy potencjatu klastra.

**Aktualizacja nastgpi w 05.2022 roku na podstawie analizy potencjatu klastra.
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Zjawiska mogace oddziatywac na przedsiebiorstwa z sektora
motoryzacyjnego i przedsiebiorstwa z sektora zaawansowanych
systemow produkcyjnych dziatajgcych w Klastrze

Europejski sektor motoryzacyjny angazuje ponad 3,5 min pracownikéw. ' Przed pandemig COVID-19 sektor ten
liczyt ponad 17.000 podmiotéw gospodarczych, w tym m.in.: 2.757 w Niemczech, 2.167 we Wtoszech, 1.717 w
Polsce, 1.623 w Hiszpanii, 1.611 we Francji oraz 1.089 w Republice Czeskiej. R6zne prognozy pokazuja, iz w
wyniku automatyzacji systeméw produkcyjnych (przemyst 4.0) oraz nowych technologii zastosowanych przy
produkcji pojazdéw (napedy elektryczne, druk 3D, integracja komponentéw dzieki zastosowaniu nowych
materiatéw) do 2030 roku ponad 200.000 miejsc pracy moze znikng¢ w sektorze motoryzacyjnym w Europie.

Zarowno skutki pandemii COVD-19 (zachwianie rynkéw konsumenckich, zachwianie tancuchow dostaw) jak i
zmiana uktadéw na arenie geopolitycznej (w tym wojny militarne i wojny surowcowe) silne oddziatujg na sektor
motoryzacyjny i czynig go coraz mniej atrakcyjnym dla firm matych i $rednich oraz dla firm produkujgcych
komponenty o minimalnych marzach zysku, i o okreslonych trudno dostepnych surowcach. Obserwuje sie
kontynuacje proceséw konsolidacyjnych na poziomie producentéw pojazdow i na poziomie dostawcow
pierwszego rzedu oraz reorganizacje taricuchow dostaw i powstawania konsorcjow technologicznych na styku
motoryzacji i IT. Podmioty przemystu motoryzacyjnego w potudniowej czesci Polski, w tym w wojewddztwie
$lgskim, opolskim i matopolskim, w coraz wiekszym stopniu sg angazowane w produkcje komponentow i
systeméw dla pojazdéw o alternatywnych napedach. Obecnosé¢ podmiotdw takich jak m.in. Electromobility
Poland, Stellantis (z zaktadami w Gliwicach, Tychach i Bielsku-Biatej), ZF i Nexteer Automotive oraz BMZ Poland
i SK Innovations jest wyrazem uznania dla wojewddztwa Slgskiego jako region wysokich kompetencjach w
zakresie elektromobilnosci.

Proces transformacji cyfrowej w Polsce doznat przyspieszenia w latach 2020-2021 w wyniku pandemii COVID-
19. Koniecznos¢ organizacji prac w trybie zdalnym oraz wahania w zakresie dostepu do surowcéw a takze do
rynkéow docelowych w trybie tradycyjnym, przekonata wiele przedsiebiorstw do inwestycji w platformy zdalnej
pracy i wspotpracy, systemy zarzadzania produkcjg oraz obstugi klienta. Niemniej jednak, jak pokazujg badania,
najwiekszg barierg planowania i wdrazania transformacji cyfrowej jest ciggle sposdb myslenia o organizacji
biznesu i brak gotowosci do opuszczenia dotychczasowego sposobu myslenia na rzecz nowego modelu
biznesu”. Kadra kierownicza czesto nie jest przekonana o tym, ze transformacja cyfrowa moze poprawié
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Obawia sie o protesty ze strony pracownikéw. Z rozméw z
przedstawicielami kierownictwa polskich firm przemystowych mozna wnioskowa¢, iz pozostawiajg oni temat
transformacji cyfrowej dziatom lub zespotom ds. IT. Natomiast specjalisci IT obawiajg sie zagadnien zwigzanych
z produkcjg i unikajg podjecia roli lideréw w procesach transformacji cyfrowej. Wedtug badan w firmach
sektora przemystowego w Polsce przeprowadzonych w 2021 r., najczesciej wykorzystywane sg od jednego do
dwoéch rozwigzan Przemystu 4.0 — 46,9% ogdtu badanych (wzrost o 15% w stosunku do 2020 r.)3. Z
przedsiebiorstw, ktére przeprowadzity inwestycje w rozwigzania Przemystu 4.0, ponad 90% respondentow
potwierdzito przydatnos¢ takich rozwigzan jak: Przemystowy Internet Rzeczy, chmura obliczeniowa, system
PDM (Product Data Management), ERP i CRM. Kadra kierownicza przedsiebiorstw liczy przede wszystkim na:
poprawe terminowosci realizowanych zamodwien, zwiekszenie wydajnosci pracy, podniesienie jakosci
zarzadzania, poprawienie jakosci produktow zgodnie z wymaganiami klientow oraz obnizenie kosztow

1

The Future of the EU Automotive Sector, David Brown, Michael Flickenschild, Caio Mazzi, Alessandro Gasparotti, Zinovia Panagiotidou,
Juna Dingemanse, Stefan Bratzel, Policy Department for Economic, Scientific and Quality of Life Policies at the request of the committee on
Industry, Research and Energy

2
Transformacja cyfrowa firm 2020, Raport z wynikdw badania Warszawa, Marzec 2021 r.
3
Digitalizacja polskich przedsiebiorstw przemystowych w dobie pandemii, raport 2021, Autodesk, 2021
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produkcji.4 Mimo, ze czwarta rewolucja przemystowa rozpoczeta sie juz w 2012 r., wiele matych i srednich firm
przemystowych ma przed sobg jeszcze dtugg droge transformacji.

W latach 2022-2025 musimy byé czujni wobec nastepujacych zjawisk:

e Aspekty spoteczne:

o

Cykliczne zwiekszenie liczby chorych na COVID-19 oraz dtugoterminowy wptyw COVID-19 na
stan zdrowia pracownikdow, rotacje pracownikdw, samopoczucie, motywacje i
produktywnos¢;

Nastawienie ludzi mtodej generacji na wartosci inne niz praca i status zawodowy, znaczna
rotacja wsréd mtodych pracownikow;

Ograniczony dostep do pracownikow zza granicy do uzupetnienia nieobstawionych stanowisk
w wyniku niestabilnosci geopolitycznej;

Nowe kompetencje pracownikéw w wyniku wdrazania technologii cyfrowychs;

Starzenie sie populacji, polityka zarzadzania personelem w kontekscie zapewnienia
aktywnosci pracownikéw 55+ mimo zmian technologicznych i organizacyjnych;

Nowe modele pracy (praca zdalna, rozproszone zespoty, dziatalnos¢ wtasna, elastyczny czas
pracy) wymagajace rdéwniez nowych kompetencji zarzadzania ludZimi na poziomie
kierownictwa szczebla sredniego i wyzszego;

Zwolnienia wsérdd pracownikéw w sektorze goérnictwa wymagajace wspdlnego podejscia
wobec ich przeksztatcenia i integracji w innych gateziach gospodarki;

Ergonomia na stanowiskach pracy — promowanie poprawy ergonomii w zwigzku ze
starzejgcym sie spoteczenstwem;

Dostep do pracownikdw zza granicy — wspieranie rozwigzan utatwiajgcych zatrudnianie
obcokrajowcow, co nie tylko nie jest zagrozeniem dla polskich pracownikéw, ale wrecz
wspiera wzrost zatrudnienia poprzez wzrost konkurencyjnosci polskich firm/polskich
oddziatéw firm;

Ograniczona gotowos$¢ konsumentdw do wydania znacznie wyiszych kwot na nowe
samochody o wyzszym standardzie technologicznym, co moze skutkowac tym, ze producenci
pojazdéw bedg szuka¢ oszczednosci w tancuchu dostaw (presja na marze niektdrych
komponentéw)s;

e  Aspekty technologiczne:

@)

Automatyzacja i robotyzacja systemdéw wytwarzania wraz z ucyfrowieniem organizacji
w Europie, co w znacznym stopniu zmienia czynniki konkurencyjne, w tym rowniez poziom
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski oraz pozycje polskich firm produkcyjnych i ich oferty na
rynkach miedzynarodowych;

Wprowadzenie na szerszg skale technologii 5G, co zarazem otwiera droge do wdrazania
nowych rozwigzan w oparciu o transfer i obrobke wielkich zbiorow danych ale stwarza takze
nowe zagrozenia w kontekécie bezpieczenstwa cyfrowego’;

Wdrozenie nowych rozwigzan cyfrowych w systemach tgczonych, opartych na rozproszonych
inteligentnych, samodzielnie funkcjonujgcych urzadzeniach, wymagajgcych znacznych
naktadow inwestycyjnych, ktére wykluczajg mniejsze podmioty z owocdw postepu
technologicznego;

Kierunki technologicznego rozwoju napedéw dla nowych modeli pojazdéw uzaleznione od
uktadéw geopolitycznych, swobodnego dostepu do surowcdw oraz mozliwosci odzyskania
materiatéw na koricu cyklu zycia pojazdéw i ich poszczegdinych systemow®;

4
Raport: , Transformacja technologiczna firm w nowej rzeczywistosci.”, Fundacja ALTUM — Instytut Analiz Strategicznych, grudzier 2020

> Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — sektor motoryzacja i elektromobilnos$é, Raport podsumowujacy | edycje badan realizowanych w
latach 2020-2021, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, 2022

6
Industry 4.0 in Automotive, Deloitte Insights, Deloitte Development LCC, 2020

7
https://www.eetasia.com/looking-ahead-high-speed-in-vehicle-display-and-sensor-connections/
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Wzrost znaczenia danych, kontrola nad danymi i monitoring zachowania kierowcéw oraz
innych uzytkownikéw pojazdéwg;

Nowe modele prototypowania i testowania rozwigzan technologicznych, odpowiadajgce na
nagte kryzysy wypracowane podczas COVID-19, beda réwniez zastosowane w innych
projektach innowacji produktowych i procesdw biznesowych;

Dopasowanie stanowisk pracy do pracy kobiet — promowanie pracy kobiet, w obecnej sytuacji
na rynku pracy dostosowanie stanowisk pracy do pracy dla kobiet zwieksza znaczaco
mozliwos¢ zatrudnienia nowych pracownikéw;

e Aspekty ekonomiczne:

o

Konsolidacja europejskiego przemystu motoryzacyjnego, optymalizacja tancuchéw dostaw,
tematyczna koncentracja regionalna, presje cenowelo;

Zestandaryzowane platformy wytwarzania (efekt skali, krétszy czas prac badawczo-
rozwojowych, krotszy czas do rynku, wieksza elastycznosc), krétsze cykle produkcji detali,
wieksza ilos¢ réznorodnych detali o Sredniej serii produkcji;

Rosngce wymagania i wysrubowane standardy w sektorze motoryzacyjnym, skutkujace
koniecznoscig poniesienia wysokich naktadéw w celu zapewnienia zgodnosci, pozostawiajgce
mata przestrzer dla MSP w taficuchach dostaw;

Strukturalne skutki pandemii COVID-19 dla niektérych branz, co przektada sie na zuzycie
rezerw finansowych, znikniecie z rynku podmiotow gospodarczych, a w konsekwencji
mniejsze nakfady na inwestycje w infrastrukture (maszyny, urzadzenia, pojazdy);

Inwestycje przez chinskie firmy w Europie, nowe zasady konkurowania przez tatwiejszy
dostep chinskich firm do srodkéw na finansowanie swojej dziatalnoéci™;

Wahanie kurséw walutowych, utrzymujgcej sie niepewnosci w relacjach USA-Chiny-Rosja oraz
wptywu porozumienia o wolnym handlu miedzy Chinami a krajami azjatyckimi na relacje
Niemcy-Chiny, a w konsekwencji na niemiecki eksport do Chin;

Sprawiedliwa transformacja gospodarcza w wyniku realizacji polityki Unii Europejskiej,
publiczne instrumenty wsparcia skierowane na modernizacje infrastruktury i modeli biznesu
MSP przyczyniajaca sie do osiggania neutralnosci klimatycznej;

Instrumenty wsparcia skierowane do MSP w celu przyspieszenia transformacji cyfrowej
dajgce mozliwos¢ dostawcom i integratorom rozwigzan cyfrowych i Przemystu 4.0, do
zwiekszenia aktywnosci w innych segmentach rynkowych;

e Aspekty ekologiczne:

o

Swiadomo$¢ ekologiczna i wptyw COVID-19 w odniesieniu do pracy zdalnej, mniejsze
zapotrzebowanie na pojazdy;

Kontynuacja inwestycji w nowe modele przemieszczania sie, mimo chwilowego spowolnienia
w korzystaniu z nowych rozwigzan mobilnosci, skutkujgce zniknieciem z rynku niektérych
operatorow prywatnych, duze miasta utrzymujg tempo wdrozenia pierwotnych planéw;
Gospodarka o obiegu zamkni(—;-tymn, w tym wprowadzenie nowych, fatwiejszych do
odzyskania materiatéw oraz nowe formy wspodtpracy z dostawcami ustug specjalistycznych w
zakresie minimalizacji odpaddw i emisjila;

Publiczne instrumenty wsparcia finansujgce inwestycje w ekologiczne rozwigzania
w przedsiebiorstwach;

8 S
EU Batteries Regulation: Main automotive priorities, ACEA Position Paper, pazdziernik 2021

9
Access to in-vehicle data, ACEA Position Paper, listopad 2021

10
Walka o marze w motoryzacji - Jak polskie firmy moga poprawiaé zyskownos¢ i korzysta¢ na zmianach w europejskich taricuchach
dostaw, Ignacy Morawski, Santander, styczen 2022

11
https://merics.org/en/report/drivers-seat-chinas-electric-vehicle-makers-target-europe

12
Life Cycle Assessment in the automotive industry, ACEA Position Paper, listopad 2021

13 ) I . .
https://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/areas-specific-interest/critical-raw-materials
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Przerwy w dostawach prgdu w wyniku odstawienia starszych blokéw energetycznych oraz
wzrost cen energii;

Promocja programu neutralnosci klimatycznej — promowanie wykorzystania ,Zielonej
energii”, zmniejszenie zuzycia energii poprzez powszechne stosowanie systemow
opomiarowania, promowania obnizenia $ladu weglowego organizacji i produktu”;

Aspekty polityczne:

o

Przepisy prawne dotyczgce ograniczenia poziomdéw emisji pojazdow i regulacje ograniczajace
ruch okreslonych kategorii pojazdéw w miastach;

Przepisy prawne, normy i standardy dotyczgce bezpieczenstwa informacyjnego w sektorze
motoryzacyjnym, ochrony danych osobowych i bezpiecznej aktualizacji oprogramowania;
Przepisy prawne dotyczgce ograniczenia $ladu weglowego i gospodarki o obiegu zamknietym
(Europejski Zielony tad)ls;

Przepisy prawne i instrumenty wsparcia dla rozwoju infrastruktury elektromobilnoéci™® i
gospodarki wodorowej;

Przepisy prawne dotyczgce ograniczenia wytwarzania energii na bazie paliw kopalnianych;
Przepisy prawne i regulacje zwigzane z handlem uprawnieniami emisyjnymi a nowe
inwestycje w sektorze motoryzacyjnym;

Strategie zréwnowazonej mobilnosci w metropoliach i duzych miastach uwzgledniajgce
dziatania na rzecz minimalizacji pojazdéw osobowych w centrach miast, promujace
korzystania z nowych modeli pojazdéow transportu zbiorowego (pojazdy funkcjonalne) i
pojazdéw do obstugi lokalnych tancuchéw Iogistycznych”;

Uruchomienie instrumentéw wsparcia, w tym ulg podatkowych, na szerokg rozumiang
robotyzacje i automatyzacje polskiej gospodarki.

14 https://www.drivesustainability.org/; https://ecovadis.com/

1 EU Green Deal [COM(2019) 640], Fit for 55 package [COM(2021) 550]

16 European EV Charging Infrastructure Masterplan, ACEA, marzec 2022

v The new EU Urban Mobility Framework, ACEA Position Paper, marzec 2022
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SWOT Klastra SA&AM

Silne strony

Stabe strony

e  Wysoki poziom rozpoznawalnosci Klastra

e  Wspotpraca koordynatora z innymi branzowymi
zrzeszeniami w kraju i zagranicg, w tym w ramach
wspdlnych projektéow

e  KSSE SA jako koordynator klastra, zaufanie
przedsiebiorstw, silny neutralny partner

o Doswiadczony zespdt zarzadzajacy klastrem

e  Wysoka jakos$¢ zarzadzania klastrem
potwierdzona certyfikatem srebrnym ESCA

e Rdézinorodna struktura cztonkéw Klastra
stanowigca fundament nawigzania bilateralnej
wspotpracy biznesowej i naukowo-technicznej

e Liderzy rynku wsrdd cztonkdw Klastra

e Wysoka aktywnos¢ cztonkéw Klastra w
spotkaniach i grupach roboczych wraz z
kontynuacjg wspoétpracy po spotkaniach

e Sprawny system biezgcej komunikacji z cztonkami
Klastra na bazie osdb pierwszego kontaktu

Znikome zaangazowanie niektorych cztonkow
Klastra

Trudnos¢ realizacji projektow, w tym o
charakterze badawczo-rozwojowym, z uwagi na
centra decyzyjne niektdrych cztonkéw Klastra
znajdujace sie za granica

Wysoki poziom udziatu firm duzych, co stanowi
ograniczenie mozliwosci korzystania jako Klaster
z publicznych programéw skierowanych do
klastréw na rzecz wspierania MSP

Rotacja wsrod kierownikdéw i specjalistow u
cztonkdw Klastra skutkujaca przerwaniem
kontaktow z zespotem zarzgdzajgcym klastrem
Niepetne wykorzystanie przez cztonkéw Klastra
mozliwosci wspodtpracy w zakresie rozwoju
kompetencji pracownikow

Informacja o grupach tematycznych nie dociera
do wszystkich potencjalnych zainteresowanych

Szanse

Zagrozenia

e Publiczne programy wsparcia skierowane do
klastrow w perspektywie 2021-2027

e  Program sprawiedliwiej transformacji
wojewodztwa $lgskiego

e Wysoka koncentracja w potudniowej strefie
Polski przedsiebiorstw z sektora
motoryzacyjnego i z obszaru zaawansowanych
systemow wytwarzania jeszcze nie bedacych
cztonkami Klastra, w tym MSP

e Ulgi podatkowe na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa i na inwestycje zwigzanie z
transformacja cyfrowa przedsiebiorstw

Przepisy prawne dotyczace ograniczenia $ladu
weglowego i gospodarki o obiegu zamknietym
(Europejski  Zielony tad) naktadajagce nowe
obowigzki i wieksze koszty na przedsiebiorstwa
Zdarzenia wptywajace na globalne tancuchy
wartosci, w tym: pandemie, zdarzenia
klimatyczne i zachwianie miedzynarodowych
relacji handlowych, ktére z dnia na dziert mogg
skutkowac trudnosciami w zakresie produkcji,
dostepie do pracownikéw czy tez ptynnosci
finansowej przedsiebiorstw

Konsolidacje i reorganizacje w koncernach
miedzynarodowych oddziatywujace na
organizacje taricuchow dostaw w Europie
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Wyzwania

Przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorze motoryzacji oraz w sektorach zaawansowanych systeméw produkcji
i inteligentnych aplikacji stojg przed nastepujgcymi wyzwaniami w obszarze rynku pracy i edukacji:

Utrzymanie kadr na kluczowych stanowiskach w organizacji w czasach deficytu zasobéw na rynku
pracy (niedobory wywotujg rotacje, ktéra wptywa na obnizenie efektywnosci organizacji).
Pozyskiwanie utalentowanych uczniéw oraz absolwentéw w obliczu konkurencyjnosci pomiedzy
branzami i braku zasobow na ,wtérnym” rynku pracy.

Promowanie wspotpracy miedzy firmami a szkotami/uczelniami — organizacja wspdlnych spotkan,
pomoc w pozyskiwaniu ucznidw i absolwentdéw.

Dopasowanie systemoéw zarzadzania do czaséw VUCA — szkolenia z zakresu nowego przywddztwa —
rozwoj kompetencji menadzerskich na nizszym i wyzszym szczeblu organizacji.

Umiejetne radzenie sobie z réznicami kulturowymi w zwigzku z zatrudnieniem obcokrajowcéw.

Rozwdj kadry (dziaty HR) odpowiedzialnej za efektywnosc dziatan w zakresie zarzgdzania kapitatem
ludzkim i realizacje polityki personalnej organizacji.

Wprowadzenie nowych proceséw, metod i narzedzi przygotowania nowych i przeszkolenia
zatrudnionych pracownikéw w zwigzku ze zmianami na rynku pracy (nowe kompetencje na nowe
czasy, nowe technologie przekazu informacji i rozwoju kompetencji).

Zwiekszenie wydajnosci organizacji w zakresie identyfikowania oséb z potencjatem do petnienia
innych/nowych rél w organizacji oraz zarzadzania ich rozwojem gtéwnie w wymiarze podnoszenia
efektywnosci catej organizacji.

Zwiekszenie zdolnosci organizacji i kadry kierowniczej do zarzadzania rézinymi zasobami — ich
efektywnoscig, gtdwnie poprzez wtasciwg adaptacje i rozwdj — zaréwno uczniami jak i osobami
starszymi a takze osobami innego pochodzenia — ze wzgledu na brakujgce zasoby na rynku pracy.
Doskonalenie proceséw zarzadzania w tym standaryzacja procesow zarzadzania — przejscie na wyzsze
poziomy kadry niskiego szczebla, standaryzacja diagnozy problemowej — w celu szybkiego reagowania
na problemy i zapobiegania im.

Przy utrzymaniu sie tendencji braku specjalistdw na rynku dla okreslonych stanowisk — strategie
personalne beda musiaty zajaé sie rozwigzaniem dla wyboru ,Podwyzki lub awanse albo rotacja” oraz
utrzymaniem efektywnosci dla stanowisk deficytowych.

Wyzwania w obszarze innowacji i kooperacji obejmuja:

Zmierzenie sie z przeobrazeniem catego tancuchu wartosci sektora motoryzacyjnego w Unii
Europejskiej, a tym samym zapewnienie w uktadzie regionalnym: zdolnosci do szybkiego uruchomienia
nowego projektu, zdolnosci do uzyskania sprawnosci produkcji w jak najkrétszym czasie, zdolnosci do
skompletowania kompetencji oraz zdolnosci do zapewnienia odpowiedniego zaplecza dostawcow.
Zidentyfikowanie mozliwosci zaistnienia przedsiebiorstw usytuowanych w Polsce w taricuchach
wartosci zwigzanych z elektromobilnoscig i autonomicznymi pojazdami oraz wspieranie ich w zakresie
pozycjonowania sie na arenie miedzynarodowej.

Zapewnienie na poziomie regionalnym nowych modeli wspédtpracy, ktére wychodzg naprzeciw
oczekiwaniom firm przemystowych w zakresie ciggtego doskonalenia i optymalizacji systemow
produkcji oraz zabezpieczenia ciggtosci produkcji, w tym w kontekscie dostepu do medidéw (energia,
woda), lokalnego odzyskania odpadéw w cyklu zamknietym oraz obnizenia $ladu Srodowiskowego.
Wdrozenie zautomatyzowanych, zrobotyzowanych i cyfrowych systeméw produkcji, nie tylko
w koncernach miedzynarodowych, ale przede wszystkim w przedsiebiorstwach matych i sSrednich.
Zbudowanie platformy wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami a dostawcami specjalistycznych ustug,
w tym réwniez z jednostkami naukowymi i firmami technologicznymi, w celu zwiekszenia zdolnosci do
szybkiego reagowania na zmiany na rynku.
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Strategia rozwoju Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing na lata 2022-2025

W perspektywie do 2025 roku Klaster SA&AM stoi przed wyzwaniem:

e  Zapewnienia warunkéw wspotpracy miedzy cztonkami Klastra w relacjach dostawcy-klienta oraz w

relacjach partnerskich w sektorze motoryzacyjnym w odpowiedzi na dziatania producentéw pojazdéw

w Polsce i w Europie.

e Zwigkszenie wspdlnych przedsiewzie¢ cztonkéw Klastra SA&AM prowadzacych dziatalnos¢ w sektorach
zwigzanych z zaawansowanymi systemami produkcji na rzecz wsparcia transformacji cyfrowej w

przedsiebiorstwach przemystowych w Polsce.

e Pogtebienie wielostronnej wspotpracy miedzy cztonkami Klastra poprzez realizacje wspdlnych

przedsiewzieé, ktdre wpisujg sie w dziatalnosci rozwojowe tych podmiotéw.

e Rozwijanie i doskonalenie ustug Koordynatora Klastra na rzecz cztonkéw Klastra.

e Zapewnienie zdolnosci do umiejetnego reagowania na skutki réznych kryzysow czy nagtych zdarzen.

Rola cztonkow Klastra w tancuchach wartosci

Klaster obejmuje przedsiebiorstwa, ktorych wiekszos¢ produkcji wigzg z motoryzacja — sg to zaréwno
producenci pojazdow jak i dostawcy na poziomie TIER 1, TIER 2, TIER 3 i 4 — a takze przedsiebiorstwa, ktére

dostarczajg maszyny, urzadzenia, systemy produkcji, systemy IT — czyli podmioty, ktére odgrywajg istotng role
w zakresie Przemystu 4.0 — oraz przedsiebiorstwa, ktére oferujg ustugi specjalistyczne. Ponadto, w ekosystemie

Klastra aktywne sg jednostki naukowe, uczelnie, szkoty branzowe i instytucje otoczenia biznesu, ktére Scisle

wspotpracuja z przedsiebiorstwami w zakresie edukacji, badan i rozwoju oraz budowania relacji biznesowych.

Dostawcy maszyn i urzgdzen, dostawcy systemow IT

Dostawcy specjalistycznych rozwigzan w zakresie pneumatyki, automatyki i robotyki

Przedsiebiorstwa
produkcyjne jako
odbiorcy rozwigzan

Integratorzy Przemystu 4.0
TIER3 TIER 2 TIER 1 OEM Dystrybucja Rynek
TIER 4 Poddostawcy Dostawcy Producenci Sieci dealerskie
bezposredni finalnego Aftermarket
. . . produktu
Producenci Producenci Producenci
podstawowych podsysteméw z systemdw
elementéw metalu Producenci
metalowych Producenci dedykowanych
Producenci podsystemow z komponentéw
podstawowych tworzyw dostarczonych
elementow z sztucznych bezposrednio na
tworzyw Producenci linie montazu
sztucznych podsystemow Producenci
Producenci elektrycznych i systeméw IT
elementéw elektronicznych
elektrycznych i Producenci
elektronicznych podsystemow
IT
Dostawcy surowcow
Dostawcy ustug
Jednostki naukowe, uczelnie wyzsze, szkoty branzowe, instytucje otoczenia biznesu
l:l Obszary w taricuchach wartosci w ktérych aktywne sg cztonkowie Klastra SARAM
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Strategia rozwoju Klastra na lata 2022-2025

Wizja

Wojewddztwo $lgskie, opolskie i matopolskie jako Srodkowoeuropejski region kompetencji w sektorze
motoryzacji oraz w sektorach zaawansowanych systemow produkgji i inteligentnych aplikacji

Interesariusze

Szkoty
branzowe

Szkoty

. Przedsiebiorstwa
wyzsze

Jednostki

Instytucje otoczenia biznesu
naukowe

Rynek pracy i edukacja

e Wzmocnienie wspotpracy miedzy

przedsiebiorstwami a szkotami technicznymi,
szkotami branzowymi | i Il stopnia oraz
szkotami wyzszymi w ramach edukacji dualnej

e Zapewnienie mozliwosci doskonalenia

kompetencji pracownikow zgodnie ze
standardami zastosowanych technologii
produkgcji

e "Wzmocnienie zmieniajgce;j sie roli HR w

Innowacja i kooperacja

Wspieranie konsorcjow przemystowych i
przemystowo-naukowych przy opracowaniu i
wdrozeniu projektow, w tym w zakresie e-
mobilnosci, pojazdéw autonomicznych i
pojazddéw o limitowanych edycjach
Promowanie i wspieranie procesow
transformacji cyfrowej w przedsiebiorstwach
przemystowych

Promowanie i wspieranie wdrazania procesow

Obszary zakresie efektywnosci prowadzonych dziatan, transformacji zielonej w przedsiebiorstwach, w
i cele budowania przewagi konkurencyjnej swoich tym w kontekscie obnizenia $ladu weglowego i
przedsiebiorstw oraz wsparcia celéw gospodarki o obiegu zamknietym
biznesowych organizacji" Powielanie dobrych praktyk z zakresu
e Rozwdj kompetencji menedzerskich na zarzadzania produkcjg i optymalizacji proceséw
nizszych i wyzszych szczeblach organizacji wytwarzania w sektorze motoryzacyjnym
e Powielanie dobrych praktyk z zakresu Rozwdj kompetencji w taricuchach dostaw na
zarzadzania pracownikami na réznych rzecz zwiekszenia udziatu dostawcéw w
szczeblach organizacji wytwarzaniu wyrobdow o wyzszych wartosci
e Zapewnienie wtasciwej integracji dodanych
obcokrajowcow w organizacjach oraz Pozycjonowanie Klastra i jego cztonkdw na
wspieranie wielokulturowosci zespotéw arenie miedzynarodowe;j
Informacja Grupy tematyczne Networking
Analizy tematyczne Rozwigzanie probleméw Posrednictwo
Dziatania Benchmarking Wymiana dobrych praktyk Bazy dostawcow

Kompas Automotive
Newsletter SARAM

Projekty dedykowane w obszarze
edukacyjnym i technologicznym

Business 2 Business

Science 2 Business

Zarzadzanie
procesami
wspotpracy

Staty monitoring i poznawanie potrzeb cztonkdw Klastra, rozpowszechnianie informacji o dobrych

praktykach i nowych produktach, ustugach i ofertach wspoétpracy na poziomie Klastra

Skupienie i integrowanie cztonkdow Klastra wokot praktycznych rozwigzan i dobrych praktyk

Wspieranie wykorzystywania potencjatu technologicznego, know-how, zasobdéw i kompetencji

przedsiebiorstw do swiadczenia ustug dla partnerdéw z Klastra

Wspieranie préb poszukiwania nowych rozwigzan i zastosowan produktéw i proceséw wytwarzania

Dbanie o porzadek prawny wspdtpracy na poziomie Klastra wzgledem przedsiebiorstw

wobec siebie konkurencyjnych
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Profil klastra do 2025 roku - wskazniki

Liczba cztonkéw
Wartos$¢ sprzedazy cztonkdw Klastra

Liczba wspdlnie zrealizowanych projektow/przedsiewzie¢ w okresie obowigzywania strategii,
z udziatem co najmniej 3 cztonkdéw Klastra

Liczba klastréw zagranicznych z ktérymi Koordynator Klastra utrzyma regularne relacje

Liczba podmiotéw o kluczowym znaczeniu dla cztonkdéw Klastra, z ktérymi Koordynator Klastra
utrzymuje regularne relacje

Liczba szkét technicznych i szkét branzowych i 1l stopnia Scisle wspdtpracujacych z
przedsiebiorstwami w ramach systemu edukacji dualne;j

Liczba szkdt wyzszych Scisle wspdtpracujacych z przedsiebiorstwami w ramach systemu edukacji
dualnej

Liczba kierunkow studidw, na ktérych odbywaja sie studia dualne z udziatem przedsiebiorstw
bedacych cztonkami Klastra

Liczba przedsiebiorstw wytwarzajgcych komponenty i systemy zwigzane z elektromobilnoscig
lub/i z autonomicznymi pojazdami

Liczba przedsiebiorstw w obszarze zaawansowanych systemow produkcji zaangazowanych
we wspadlne inicjatywy promowania digitalizacji proceséw przemystowych

Wdrazanie strategii

200 podmiotow
60 mid PLN

7 projektow
10 klastréow
5 podmiotow

12 szkot
branzowych

3 szkoty wyisze

5 kierunkow
studiow

30 podmiotow

50 podmiotow

Strategia Klastra SA&AM jest spdjna z dokumentami polityki krajowej, w tym z Krajowg Strategig Rozwoju

Regionalnego 2030, ze Strategig Produktywnosci 2030, Polityka ekologiczng Panstwa 2030, z ,Kierunkami

rozwoju polityki klastrowej w Polsce po roku 2020” oraz strategicznymi dokumentami wojewddztwa $lgskiego,

w tym ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,Slaskie 2030” oraz z Regionalna Strategig Innowagiji

Wojewddztwa Slaskiego 2030 — Inteligentne Slaskie.

Strategia rozwoju Klastra SA&AM jest wdrozona za pomocg plandw dziatan. Za koordynacje wdrozenia strategii

odpowiedzialny jest zespdt menedzerédw Klastra. Za monitoring i ocene poziomu realizacji strategii

odpowiedzialna jest Rada Programowa. Narzedzia pomocnicze dla pozyskania danych o poziomie wdrozenia

strategii to: Kompas Automotive, coroczny formularz informacyjny cztonkdéw Klastra SA&AM dla okreslenia

potencjatu klastra, sprawozdania ze zrealizowanych przedsiewziec, raport roczny Klastra.

Strategia podlega weryfikacji i aktualizacji na koniec 2024 roku lub na wniosek Rady Programowe;.

Copyright © 2022, All rights reserved

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

13



Strategia rozwoju Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing na lata 2022-2025

Kontakt

Strona internetowa: www.silesia-automotive.pl

Profil Facebook: www.facebook.com/SilesiaAutomotiveAndAdvancedManufacturing/

Profil LinkediIn: www.linkedin.com/company/silesia-automotive-and-advanced-manufacturing

tukasz Gérecki
Dyrektor Klastra
+48/514 035 836

Igorecki@silesia-automotive.pl

Biuro ,Silesia Automotive & Advanced Manufacturing” przy Katowickiej SSE S.A.
ul. Rybnicka 29, 44-100 Gliwice

biuro@silesia-automotive.pl

Filar ,,Rynek Pracy i Edukacja”

Magdalena Siwinska

Menedzer ds. Rynku Pracy Klastra SA&AM
+48/608 689 001

msiwinska@silesia-automotive.pl

Agnieszka Bednarska
Menedzer ds. Rynku Pracy Klastra SA&AM
+48/502 054 243

abednarska@silesia-automotive.pl

Filar ,Innowacja i Kooperacja”

Luk Palmen

Menedzer ds. Innowacjii Kooperacji Klastra SA&AM
+48/503 731 458

Ipalmen@silesia-automotive.pl
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