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— komentuje prof. Marek
Szczepafiski

8. @ [strefapodstref]

- Podstrefa sosnowiecko-dgbrowska:
e Segu Polska — stuszna przeprowadzka do Sosnowca — mowi Rufin
Duda, Prezes Segu Polska

e Magneti Marelli

-% Podstrefa tyska

® Formpol — niepowtarzalna kultura organizacji — Cosma Formpol
w Tychach

® With Joy around the World — event w wielkim stylu, relacja z otwarcia

nowej fabryki Joy Maszyny Gérnicze w Tychach

--% Podstrefa jastrzebsko-zorska:

e ,Pozostaw miejsce pracy w takim stanie, w jakim chciatbys je zasta¢”
— przekonuje Jan Daca, Libet S.A.

* Bracia Janusz i Adam Zurek — strefowi pionierzy Pola Wygody w Zorach

- rozmowa z wtasScicielami Bratech — najmniejszej firmy w KSSE

- Podstrefa gliwicka:

e Miiller — die Lila Logistik Polska: Zmieniamy tylko to, co mozemy
ulepszyé!

e Wasze bezpieczefistwo, to nasze wyzwanie — rozmowa z Rudim
Schurmansem, Tenneco Automotive Eastern Europe.

17. @ [strefaVIP]

Strefa musi ,,wejS¢” do Katowic!
— przestanie wojewody $lagskiego Tomasza Pietrzykowskiego

20. @ [strefaprawa]

Regionalna pomoc inwestycyjna w formie zwolnienia w podatku od
nieruchomosci — doradza Mirostaw Pachucki

24. @ [strefakultury]

Jesienny rozktad jazdy kulturalnej (pazdziernik - listopad 2007)

26. e [strefarozmowy]

Zwiazek metropolitalny musi wypetni¢ luke ustrojowa
— przekonuje Jan Olbrycht, Slaski eurodeputowany, ekspert unijny

28. @ [Slaskastrefa]

WPKiW - najwieksza przestrzei rekreacyjna w Europie.
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30. @ [strefaod kuchni]

Polska kuchnia? za stodka! za stona! za mato ryb!
— opinie Japonczykow pracujacych w Strefie

(® [strefafelietonu]

Wyksztatciuchy - ludzie ztej roboty?

Stowem kluczem do $laskiej tozsamosci jest ,,robota”. Robota to
wszystko to, co okupione potem, krwig i tzami, co wida¢, czego mozna
dotknaé, co ma wyglad wydobytej tony wegla, stalowej szyny lub
asfaltowej dwupasmoéwki. Robota w tych branzach jest robota jedyng
i prawdziwa...

32. Resume w jezyku angielskim, niemieckim, wtoskim

[stref

Na oktadce: WPKiW, Park Linowy
»Palenisko”

foto: Andrzej Marczuk
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[editorial]

Szanowne Czytelniczki
Szanowni Czytelnicy

Kolejny w nowej edycji Magazyn Inwestoréw katowickiej SSE
~STREFA” przygotowali$my w oparciu o dwa wazkie dla catego Slaska
tematy. Jednym z nich jest projekt Zwigzku Metropolitalnego, drugim
— integracja stref z lokalnymi spotecznosciami, wtadzami, z regionem.
ZapytaliSmy o projekt metropolii wojewode $Slaskiego Tomasza
Pietrzykowskiego (,,Strefa musi ‘wejs¢’ do Katowic™), eurodeputowa-
nego Jana Olbrychta (,,Zwigzek metropolitalny musi wypetni¢ luke
ustrojowa”) oraz inwestoréw i pracownikéw KSSE. O krytyczny komen-
tarz poprosiliSmy tez znawce $laskiej problematyki, profesora Marka
Szczepafhskiego, ktéry odnidst ,Slaskie tu i teraz” do dekalogu
warunkéw niezbednych dla powstania i rozwoju nowoczesnej metro-
polii (,Slask vs. Dekalog wspétczesnej metropolii”). Futurospektywna
wizja, zmaterializowana w wielu miastach Swiata, jest dla naszego
regionu odlegta piesnia przysztosci. Jednak pesymistyczny ton nie
jest dominantg tego numeru. Przeciwnie, opisujemy i prezentujemy
wspaniate postaci ,,Ludzi Strefy” oraz nowe inwestycje i rozbudowy.
Przynosimy Pafstwu relacje z takich wydarzen, jak otwarcie nowej
fabryki Joy Maszyny Gérnicze (,,JOY around the World!”) oraz Cosma
Formpol w Tychach (,Niezwykta kultura organizacji”). Przedstawiamy
na wskro$ nowoczesng inwestycje Segu Polska w Sosnowcu oraz
Bratech, najmniejsza firme w KSSE nalezacg do braci Adama i Janusza
Zurkéw, pionieréw Pola Wygody w podstrefie Zzorskiej. W numerze
pojawia sie tez temat bezpieczehstwa pracy. Podkresla jego wage
Rudi Schurmans, Dyrektor Tenneco Automotive Eastern Europe
w Gliwicach oraz Pan Jan Daca, dzieki ktéremu zorski oddziat Libet
S.A. jest najbezpieczniejsza firmg w tej czeSci Europy.

W ,,Strefie prawa” znajdziecie Pafstwo wiele cennych rad zwigzanych
z prowadzeniem dziatalnoSci w strefie — Mirostaw Pachucki przeko-
nuje do korzysci ptynacych z réznych form regionalnej pomocy
inwestycyjnej, przede wszystkim zas do zwolnienia w podatku od
nieruchomosci.

Po sporej dawce uzytecznej wiedzy proponujemy sentymentalng
wycieczke po historycznym juz WPKiW. Tekst S. Rukszy, zatopiony
wsrdd oryginalnych zdjeé, polecamy przede wszystkim Osobom spoza
Slaska, ktérym nie jest znana legenda wizjonerskich wizji
gen. ). Zietka. Zadziwi ich zapewne socjalistyczne rozwigzanie kwestii
czasu wolnego, niezwyktej, do dzis fascynujacej wizji mega-parku,
ktérej rozmach przypomina sceny z filmu ,,Obywatel Kane” O. Wellesa.
Interesujgco wyglada tez karnet kulturalny nowego sezonu na Slasku
oraz oferta Galerii Strefart, dziatajacej dzieki wsparciu KSSE.
»Strefa od kuchni” - wypetniona dyskusja. Anatol Gorustowicz
rozmawia o polskiej kuchni z Prezesami Kotani Poland i NGK Ceramics
Polska, japoiskich firm ulokowanych w gliwickiej podstrefie. Co z tego
wynikto? Przepis na tososia a la Japanese.

Niezmiennie polecamy tez felieton Grzegorza Kopaczewskiego, w tym
numerze pt: ,,Wyksztatciuchy — ludzie ztej roboty?”

Z gory dziekujemy Pafistwu za lekture nowego wydania ,,STRE
Nadal oczekujemy wszelkich uwag i wskazéwek.
redakcja@perfect.com.pl
Dziekujemy Wszystkim Osobom, ktére juz przystaty komentarze do
redakcji Magazynu.
Zyczymy pogodnej jesieni. Kolorowej i cieptej.

Redakcja

------- + Magazyn STREFA



@ [strefa

Slask vs. dekalog
wspotczesnej metropolii
— komentuje

prof. Marek Szczepanski

Slask, zwrocony ,twarzg do siebie”, to miasta, odwraca sie to przeciwko nim
Slask, gdzie nad partykularnymi samym. Firma musi byé zwrdécona twarza
interesami dominuje spoteczna odpowie- do miasta. ISO to nie sztuka, sztukg jest
dzialnoS¢ biznesu. Gdy firmy stosujg CSR.

»Wyniostg izolacje” i odwracajg sie od



W pierwszej dekadzie XXI stulecia panuje dos¢
powszechne przekonanie, ze kluczowymi aktorami,
gdyby uzy¢ tutaj terminologii zaczerpnietej z socjologii
dramaturgicznej, na Swiatowej scenie sg: globalna
triada z jednej strony, z drugiej zas — ponadnarodowe
korporacje gospodarcze i niektére wielkie miasta,
metropolie. Triade tworzg kraje Unii Europejskiej
traktowane jako jeden wzglednie zintegrowany
organizm, nastepnie USA, a moze szerzej: pahstwa
NAFTY (USA, Kanada i Meksyk) oraz kraje basenu
Pacyfiku, z Japonia, Singapurem, Tajwanem, Australig
i Nowa Zelandig. Nie kwestionujac roli tych krajow
w systemie Swiatowym, warto jednak dostrzec sprawcza
role najwiekszych korporacji gospodarczych o miedzy-
narodowym kapitale i personelu. Wiele z Transnational
Corporations (TNC’s), jak sie je okresla, osigga przy-
chody roczne wieksze nizli Produkt Krajowy Brutto
Polski. A zatem przyktadowo jedna niezwykle rozbudo-
wana firma, taka choéby jak General Motors, regularnie
notuje przychody wyzsze nizli PKB blisko czterdziesto-
milionowego panstwa. Potedze ekonomicznej tych
gospodarczych moloch6éw towarzysza wptywy, manife-
stowane publicznie lub dostrzegane tylko w kuluarach,
na polityke pafistw i ich ugrupowa#, na losy krajow,
regionéw czy nawet kontynentéw. Czesto filie i poje-
dyncze zaktady spod znaku TNC’s ulokowane
w poszczegblnych pafistwach, réwniez w Polsce, Swia-
dome potegi gospodarczej, przyjmuja postawe wyniostej
izolacji wobec regionu i miasta, w ktérych na mocy
decyzji inwestycyjnej sie znalazly. Jest to pozycja, ktéra
metaforycznie okresli¢ mozna jako odwrdcenie plecami.
Tymczasem dla dobrze pojetej kooperacji miasta oraz
przedstawicielstwa korporacji miedzynarodowych
kluczowe jest odwrécenie twarzg do siebie. Chodzi tutaj
o dostrzeganie przez korporacje probleméw lokalnych
i regionalnych, kwestii spotecznych, gospodarczych czy
kulturowych. Postrzeganie to nie moze by¢ wigzane
jedynie ze sponsorowaniem miejscowych imprez, przed-
siewzie¢, ale odnosi sie raczej do symbiotycznych
zwiazkdw nie naruszajacych istoty, odrebnosci, charak-
teru oraz sensu istnienia firmy i miasta. Istnieje woéwczas
spora szansa na rozgrywanie gry o sumie dodatniej,
w ktorej zyskujg wszyscy uczestniczacy w niej partnerzy.
W przypadku odwrécenia plecami lub postawy wyniostej
izolacji toczy sig raczej gra o sumie zerowe;.

Niejako na marginesie rozwazan o kluczowych aktorach
na Swiatowej scenie lokujg sie wielkie miasta, zwane
réwniez miastami globalnymi lub Swiatowymi. Pojecie
to, uzywane przez wielu znakomitych socjologéw
miasta, takich choéby jak Saskia Sassen, odnosi sie do
najwiekszych miast Swiata. Ich potega cywilizacyjna,
a i wptywy, dawno przekroczyty granice krajow, w kté-
rych sg usytuowane. Nie ma watpliwosci, ze Nowy Jork,
Londyn, Paryz, Tokio czy Frankfurt nad Menem nalezg do
takich wtasnie osrodkéw. | to nie tylko dlatego, ze
mieszkajg w nich miliony mieszkahcow, ale réwniez ze
wzgledu na ich zamozno$s¢, fizyczne ulokowanie wielkich
organizacji oraz instytucji o zasiegu i wptywie Swia-

[strefa @

towym, umiejscowienie wptywowych grup nacisku,
biznesu czy - last but not least - polityki. Czesto
do tej elitarnej grupy miast zalicza sie,
z powodéw symbolicznych osrodki mniej-
sze, o niekwestionowanym znaczeniu,
z uwagi na ulokowanie waznych instytu-
cji, 0séb i firm. Mamy na mysli w tym
przypadku Waszyngton, Bruksele czy
wreszcie Strasburg. Radykalny wzrost
znaczenia wielkich miast w skali Swiato-
wej okreSlany bywa mianem procesu
metropolizacji.

Dekalog

Analiza idealnotypologicznych, a zatem najwazniej-
szych, cech miast oraz regiondéw nowoczesnych,
zaréwno europejskich, jak i pozaeuropejskich, sktania
do przedstawienia Swieckiego dekalogu takich
charakterystyk. Pozwola one, by¢ moze, na szersze
wyobrazenie o koniecznych kierunkach przemian
rodzimych miast i regionéw, w tym réwniez regionéw
tradycyjnego przemystu. Mozna zatem zatozy¢, ze
nowoczesne miasta i region — mutatis mutandis -
cechuje:

I @ Dbatos¢ o wysoki poziom kapitatu ludzkiego
i spotecznego mieszkaficéw miasta i regionu, mierzo-
nego ich wyksztatceniem, zdolnoscig do pracy, kondycja
fizyczna i dyspozycja psychiczng, umiejetnoscia
kooperacji z innymi, zakresem spotecznego zaufania,
gotowoscia do dialogu i kompromisu, tolerancja wobec
innoSci etnicznej, narodowej, rasowej czy wreszcie
kulturowej. Wazna jest takze przejrzystos¢ transakcji
biznesowych i niski poziom korupcji oraz jej przejawéw.
Wysoki poziom kapitatu ludzkiego i spotecznego utatwi >



rozbudowe sektora ustug tradycyjnych i nowoczesnych
oraz przemystéw innowacyjnych, nastawionych réwniez
na klientéw zagranicznych. Miasto i region potrzebuja
zaréwno kupcéw, szewcow, krawcéw, kominiarzy, jak
i bankowc6w, informatykéw, specjalistow od obrotu
nieruchomo$ciami, agentéw ubezpieczeniowych, profe-
sjonalistéw Swiadczacych ustugi medyczne, edukacyjne,
turystyczne i rekreacyjne.

Ludzki kapitat Slaska? Tutejszym uczel-
niom brakuje noblistow. Szwankuje na
Slqsku poziom indywidualnego wyksztat-
cenia. Natomiast poziom kapitatu
spotecznego wzroSnie na Slqsku tylko
wowczas, gdy wzrosnie poziom zaufania.
Nie zapominajmy - zaufanie ma wymiar
ekonomiczny — ufnos¢ zmniejsza koszty
transakcji biznesowych.

II @ Zdolnos¢ do przyjmowania kapitatow i inwe-

stycji zagranicznych, a takze ekspertéow z obcymi
paszportami. Wymaga to sieci odpowiednich hoteli,
restauracji, szk6t z wyktadowymi jezykami obcymi,
obiektéw rekreacji oraz innych miejsc spotecznego
skupienia, zachecajacych do emocjonalnego zwigzku
z miastem. Wysoki poziom identyfikacji, powigzany
z atrakcyjnoscia miasta ogranicza dysfunkcjonalne,
definitywne, migracje mtodych mieszczan, o wysokich
aspiracjach zyciowych i profesjonalnych. Stanowi
zarazem o sile i zdolno$ci przyciggania do oSrodka ludzi
z zewnatrz.

W 1971 roku artysta zwany Christo zapro-
ponowat opakowanie Reichstagu, ale nie
mogt uzyskaé pozwolenia na realizacje
swojego projektu. Ale juz w 1995 roku
radni Berlina zdali sobie sprawe, jak cenny
moze okazac sie dla promocji miasta ten
oryginalny projekt. W 1995 roku Christo
i jego zona Jeanne-Claude opakowali
Reichstag, srebrnym materiatem, ktéry
zupetnie zmienit oblicze budynku. Scho-
wany za fatdami i zatamaniami tkaniny
Reichstag po raz kolejny zmienit swoja
symbolike. Przedsiewziecie obejrzato
5 000 000 ludzi z catego Swiata. | choc dla
wielu byta to po prostu strata pieniedzy,
to jeden z Berlihczykdw powiedziat:
»Przedtem byt tu brzydki, szary budynek,
a teraz pojawito sie dzieto sztuki. Wszyscy
byli wzruszeni.” Konrad Weiss, niemiecki
parlamentarzysta ocenit to jeszcze mo-
cniej: ,,Sztuka [...] uwalnia i poszerza
nasze spojrzenie. [...] Okrycie [...] pozwala
na kontemplacje najwazniejszego. W litur-
gii  katolickiej, podczas Wielkiego
Tygodnia, krzyz zostaje zakryty, by méc
zostac¢ odkryty w najwazniejszym momen-
cie Wielkiego Pigtku. W Judaizmie, Tora
zostaje owinieta, by przypomnie¢, jakie
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wartosci zawiera.[...] W koAcu odpakowa-
nie (Reichstagu), stanie sie symbolem
odrodzenia demokracji”

Na Slasku musimy budowaé infrastrukture
dla ekspertow. Najpierw pola golfowe,
i‘:\ p?]tem dopiero tatanie dziur w chodni-
kach.

III @ Obecnosé firm zagranicznych, zwtaszcza

wielkich korporacji miedzynarodowych, bankéw, instytu-
cji naukowych oraz placéwek dyplomatycznych. Nie
zastepujg one jednak miejsc utatwiajacych zycie
codzienne statych mieszkafcéw i przybyszéw, takich jak
sklepy, kina, galerie czy restauracje, ale je dopetniaja.
Wielki, miedzynarodowy biznes... Wydaje
sie grozny, ale potrzebujemy go. Nie filii,
ale centrali wielkich korporacji na Slasku.

I ~ ® Mozliwos¢ eksportu miejskich i regio-

nalnych przedsiebiorstw, instytucji kulturalnych,
artystycznych, naukowych i ich przedstawicieli poza
granice miasta, regionu czy kraju. Ugruntowuje to
pozycje miasta w uktadzie krajowym czy kontynentalnym
i jego marketingowa reputacje, utatwiajgc dalsza
ekspansje ekonomiczna.

Kazde miasto szuka swego desygnatu,
znaku, symbolu. Barcelona ma nawet dwa:
archltekture Gaudiego i Klub Pitkarski.
A Katowice, Slask? Co jest znakiem tego
miejsca? Bardzo potrzebujemy nosnego,
rozpoznawalnego symbolu.

~ @ GotowoS¢ do statej rozbudowy zaréwno

tradycyjnej infrastruktury (drogi i sieci), jak i nowo-
czesnej infostruktury, umozliwiajacej intensywng
komunikacje, w tym wirtualna, z zagranica i catym
Swiatem. W mieScie nowoczesnym znoszone zostaja
zatem kolejne gramce w globalnej komunikacji.

Slask w réwnym stopniu potrzebuje
autostrad i infostrad.

~ I @ Potgczenie gestym uktadem transporto-

wym, systemem drég i autostrad z innymi miastami
i regionami; nowoczesne osrodki Europy i $wiata cechuje
duzy ruch pocztowy, telekomunikacyjny i turystyczny.
Zdecydowana wiekszo5¢ z nich posiada w bezpoSrednim
zasiegu, dobrze skomunikowany, pasazerski port
lotniczy.

Zobaczytem kiedy$S mape Europy noca.
Obszar Slaska byt ciemniejszy od reszty
obszaru mapy. Swiatto to symbol zamoz-
noséci i zycia. Slask potrzebuje wielu
Swiatet.



~ II @ Rozbudowa centréw kongresowych

i wystawienniczych oraz powierzchni biurowych o zr6zni-
cowanym standardzie. Organizacja imprez naukowych,
wielkich wystaw czy kongresow nie tylko promuje miasto
czy region, tworzy wokét niego przyjazny klimat
i zaSwiadcza o przychylnoSci mieszczan wobec pracy
intelektualnej, ale stanowi réwniez Zzrédto powaznych
wptywoéw finansowych.

Slagskie lofty powinny zamieni¢ sie
w centra kongresowe lub kulturalne.
Trzeba zaprosi¢ na Slask znanych arty-
stow, pisarzy, performeréw. Zacheci¢ do
tworzenia podczas pobytow rezydencjal-
nych. OsobiScie zaprositbym Cezarego
Bodzianowskiego, profesoréow Juliana
Kornhausera i J6zefa Hotarda, Ryszarda
Krynickiego, Adama Zagajewskiego.

~ III ® Obecnos¢ siedzib Srodkow

masowego przekazu o zasiegu krajowym czy miedzy-
narodowym. Informacja oraz wiedza to kluczowe i drogie
towary miejskich oraz regionalnych spoteczenstw
poprzemystowych, a wielkie instytucje masowego
przekazu stanowia wazny element transmisji i upow-
szechnienia tych niepowtarzalnych towaréw.

Nic dodag¢, nic ujac.

I @ Organizacja kongreséw, festiwali,
imprez sportowych, naukowych, wydarzef i happenin-
gow artystycznych. Ulokowanie instytucji zajmujacych
sie relacjami zagranicznymi, o ustalonej miedzynaro-
dowej marce (np. kluby sportowe, zespoty artystyczne).
Wazng role odgrywa promocja miasta i jego dobry
marketing oraz dbato$¢ o niepowtarzalny, tatwo rozpo-
znawalny w kraju i na Swiecie, znak miasta.

Licze na Euro 2012. Slask musi zacza¢ zy¢
z takich przedsiewziec.

@ Uczestnictwo w europejskim i Swiatowym

systemie miast oraz regionéw, udziat w stowarzy-
szeniach miast blizniaczych i prezentacjach dokonan
miejskich. Wten spos6b budowany jest system lobbingu
wobec pafistwa, jego instytucji czy miedzynarodowych
korporacji. Tworzona jest jednocze$nie sie¢ wspierania
wzajemnego, nie wykluczajgca naturalnej rywalizacji
miedzymiejskiej (rywalizujaca wspétpraca).
Slask jako region nowoczesny musi
powstawa¢ w oparciu o ,rywalizujaca
wspotprace”. Mate jest piekne, ale duzy
moze wiecej. Zwigzek Metropolitalny, to
inna skala. Wtasciwa dla tego niezwyktego
regionu-miasta dazacego do nowoczes-
nosci.

[strefa @

Dekalogowe zestawienie cech miast nowoczesnych
moze by¢ instruktywnym elementem oceny proceséw
rozwojowych w warunkach polskich. Konieczna jest
jednak Swiadomosé, ze zaden z rodzimych oSrodkéw
miejskich nie jest lokowany przez badaczy i praktykéw
rozwoju miejskiego w czotéwce rankingéw europejskich,
nie moéwigc juz o Swiatowych. Nawet Warszawa sytuuje
sie na peryferiach metropolitalnej Europy. Jednak akces
do Unii Europejskiej oraz pojawiajgce sie szanse, ale tez
i wyrazne zagrozenia sprawiaja, ze warto podjac
refleksje nad koniecznymi kierunkami zmian. Warto to
zrobi¢ réwniez w miastach przemystowych, takich
choéby jak Tychy czy Kedzierzyn-Kozle i dziesigtkach
innych tego typu oSrodkéw. Procesy globalizacji i zwig-
zana z nimi ekspansja wielkich miast, metropolizacja,
sg nieuchronne i stanowig przysztos¢ polskich regionéw
i aglomeracji. Do nadchodzacych przemian nalezy by¢
dobrze przygotowanym, wyposazonym w rachunek bélu,
jaki towarzyszyt bedzie przewidywanym przeobraze-
niom. Chifiskie powiedzenie gtosi, ze kiedy wieje wiatr
zmian, jedni budujg mury, a inni wiatraki. Jestesmy
przekonani, ze w warunkach polskich budowa metafo-
rycznych wiatrakéw, to lepsza droga rozwojowa anizeli
stawianie muréw.

Panie Profesorze, dziekujemy za tekst oraz komentarze.

»GDY WIEJE WIATR, BUDU) WIATRAKI,
A NIE MURY”

(przystowie chinskie)

Tak na marginesie: na Placu Tiananmen chciatem zapali¢
Swieczke. Powstrzymano mnie w ostatniej chwili i uswia-
domiono, ze nie zdazytbym zdmuchnaé zapalonej
zapatki, a juz siedziatbym w pierwszym samolocie do
kraju.

Marek Stanistaw Szczepariski, socjolog, dyrektor
Instytutu Socjologii US oraz wspétzatozyciel i rektor
Wyzszej Szkoty Zarzqdzania i Nauk Spotecznych
w Tychach. Naucza rowniez w Instytucie Socjologii
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej. Jego publi-
kacje dotyczg gtéownie zakresu socjologii miasta,
socjologii edukacji oraz zmiany spotecznej. Znaczna
cze$¢ jego prac poSwiecona jest tez zagadnieniom
tozsamosci i socjologii regionéw, szczegolnie proble-
mom Gérnego Slgska.

Wybrana bibliografia:

,»Opel z gérniczym pidropuszem. Restrukturyzacja wojewddztwa katowickiego 1989-
1996”

»Gorny Slgsk 2005. Scenariusz restrukturyzacji”

»Miasto socjalistyczne i Swiat spoteczny jego mieszkaficow”

»Miasto i mieszkanie w spotecznej SwiadomoSci. Katowiczanie o Katowicach”
(wspétautor)

»Zrozumiec rozwéj. Od spoteczernistw tradycyjnych do informacyjnych.”

Strona domowa Profesora http://tg.net.pl/szczepanski/
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-3 Podstrefa
sosnowiecko-dgbrowska

agazyn STREFA

Przeprowadzka do Sosnowca

Segu Polska jest spotka z udziatem kapitatu zagranicz-
nego. Zostata zatozona w 1998 roku przy wspétudziale
SEGU Systemelektrik GmbH (www.segu.com), producenta
elektroniki samochodowej oraz wigzek elektrycznych.

-2 Strefa: W tym numerze Strefy mamy dwa przewodnie
tematy: pionierskie firmy w r6znych obszarach KSSE oraz
projekt Zwiazku Metropolitalnego. Segu Polska — ma tez
pionierska karte w historii.

RD: Firma powstata w Dgbrowie Gérniczej, a teraz mamy
siedzibe w Sosnowcu, ta droga, ktérg widzi Pani za moim
oknem, wczoraj zostata oddana do uzytku. Nie ma nas
na mapach i minie troche czasu, zanim nasze budynki
stang sie ,statym elementem” sosnowieckiego kraj-
obrazu.

Integracja Slaska w Zwigzek Metropolitalny rozwiazataby

problemy r6znic — méwi Rufin Duda, Prezes Segu Polska

-2 Strefa: Wszystko tu pachnie nowoscia, jest sterylnie
czyste, nowoczesne, przestronne, rozSwietlone ston-
cem...

RD: Fakt, w Sosnowcu ,pogoda inwestycyjna” nam
sprzyja. Ze strony miasta natrafiliSmy na bardzo
przychylne przyjecie, petne zainteresowania i profesjo-
nalizmu. WczeSniej z wtadzami Dagbrowy Gérniczej nie
mieliSmy takiej dobrej wspétpracy. Raczej wspominamy
ja zle. Tam mieliSmy trzy obiekty po Hucie Katowice:
parking, stotéwke i sklep. Miasto wykupito dziatke,
gdzie mieliSmy zamiar prowadzi¢ dalsze inwestycje, aby
nastepnie sprzedac jg nam drozej. To nie jest zacho-
wanie proinwestorskie. Co innego wtadze Sosnowca, te
starajg sie nam pomoc i wspétdziataé partnersko.

- Strefa: A ze strony KSSE, czy znalezli Pafstwo
wsparcie?

RD: | tak, i nie. Na razie nie wiemy, jak rekompensujaco
podziata na nasze naktady ulga oferowana przez Strefe,
ale jesteSmy dobrej mysli. Tymczasem wspoétpraca
wyglada réznie w réznych obszarach. Jeszcze w 2005
roku ostatni kwartat terenu nie byt przygotowany do
inwestycji, teren do dzi$ nie jest uzbrojony, co nie
pozwala nam na przyktad otrzymywac takiej ilosci
energii elektrycznej, jakiej potrzebowalibysmy dla
optymalnego i najbardziej efektywnego funkcjonowania
zaktadu. Podsumowujgc - dziatanie w SSE nie jest
ustane rézami, ale w ostatecznym rozrachunku jest
jedna z najkorzystniejszych form inwestowania w Polsce.
Dlatego zdecydowali$my sie zmieni¢ lokalizacje firmy
i przenie$¢ do Strefy. Inwestor niemiecki tez byt za tym
rozwigzaniem.

- Strefa: Wiele méwi sie o tym, Ze inwestycje w KSSE to
nowe miejsca pracy dla regionu. Redakcja Strefy zajrzata
na internetowe forum dyskusyjne katowickiej Gazety
Wyborczej, toczy sie tam dyskusja pomiedzy obecnymi
pracownikami a osobami zastanawiajacymi sie nad
podjeciem pracy w Segu Polska. Opinie, jak to bywa
w sieci, sa niezwykle podzielone. Wynika z nich kilka
danych: 90% zatogi to kobiety; wielu z nich odpowiada
trzyzmianowy system pracy, bo moga godzi¢ wtedy zycie
zawodowe z prywatnym, z drugiej strony pojawiaja sie



ostre komentarze na temat niskich zarobkéw np.
w relacji do zarobkéw niemieckich pracownikéw Segu.
To mtodzi, starsi pracownicy, a zwtaszcza pracownice
chwalg sobie prace w Segu Polska. Warto dodag, ze Segu
Polska zatrudnia okoto 200 0séb.

RD: GdybySmy mieli ptaci¢ pracownikom tyle, ile
w Niemczech, nie bytoby tu nas. Polska jest nadal krajem
transformacji, Slagsk za§ miejscem przeobrazenia
cywilizacyjnego i gospodarczego. Zmiany te bardzo
powoli odmieniajg zycie obywateli. Doktadamy wszel-
kich starah, aby pracownicy Segu Polska pracowali
w przyjaznym klimacie finansowym, organizacyjnym,
w poczuciu bezpieczefistwa.

---% Strefa: Wobec tego, co Pan powiedziat, wydaje sie,
ze bytby Pan raczej rzecznikiem projektu Zwigzku
Metropolitalnego?

RD: Slask i tak jest ze sobg potaczony, i z Zagtebiem
réwniez. Integracja bytaby dobra dla Slaska, dla inwe-
storéw, dla mieszkancéw, dla rozwoju.

- Strefa: Dziekujemy za rozmowe.

Wiecej: WWW.SEGUPOLSKA.COM.PL

[strefapodstref]

W sierpniu Magneti Marelli Exhaust Systems Polska
rozpoczat budowe swojego zaktadu w Sosnowcu. Prace
realizowane sg w obszarze ,,Mikotajczyka” na dziatce
o powierzchni 4,5 ha. Inwestycja ma zosta¢ ukoficzona
w przysztym roku, a jej catkowity koszt wyniesie
41 mln ztotych. W nowym zaktadzie zatrudnionych
bedzie 150 0sdb. Beda tu produkowane komponenty do
uktadéw wydechowych dla samochodéw, filtry DPF do
silnikéw 1,3 JTD oraz nowe katalizatory spetniajace
normy emisji EURO 4. Gtéwnymi klientami Magneti
Marelli Exhaust Systems Polska sa firmy z Polski, jak GM

Fiat Powertrain, Fiat Auto Poland i Volkswagen Poznan,
jak réwniez firmy zagraniczne, jak Opel Eisenach, Adam
Opel AG, Volkswagen.

Jest to siédma wtoska inwestycja w sosnowieckiej czesci
Podstrefy. Dziataja tu juz Ergom Poland, Ergomoulds,
Automotive Lighting Polska i Bitron Poland, a w budowie
sg zaktady firm Ferroli Poland i Gimplast. Wszystkie firmy
reprezentuja branze motoryzacyjng i AGD. Po zreali-
zowaniu wszystkich inwestycji catkowite zatrudnienie
w tych zaktadach przekroczy 2,5 tysigca oséb.

..... + Magazyn STREFA 9
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-+ Podstrefa tyska

formp.l

|MAGNA COSMA EUROPE

NIEPOWTARZALNA KULTURA ORGANIZAC]I, czyli o tyskim FORMPOLU.

MAGNA to jeden z pieciu najwiekszych na Swiecie
dostawcéw branzy samochodowej. Zatrudniamy ponad
80 tysiecy pracownikéw na catym Swiecie, osiagajac
miliardowe przychody ze sprzedazy naszych produktéw.
MAGNA to znany dostawca dla najwiekszych produ-
centéow samochodowych. Unikatowos¢ oferty tkwi
w pionierskiej technologii konstrukcji nadwozia i modu-
tach podwozia.

,»Gtéwna przyczyna naszego wzrostu i dynamicznego
rozwoju jest niepowtarzalna kultura organizacji i filozo-
fia Magny” — twierdzi Frank Stronach zatozyciel firmy.

Podstawowe wyznaczniki misji MAGNY to:

e samodzielne wyspecjalizowane zaktady

e zdecentralizowana struktura

e wspotpraca pomiedzy zaktadami i grupami, aby
spetnia¢ wymagania klienta

e oraz duch przedsiebiorczosci.

Kultura MAGNY to przede wszystkim ,Statut Pracow-
nika”, ktérego czytelne zasady takie jak szacunek,
uczciwosé, sprawiedliwe traktowanie, staty sie wyznacz-
nikiem dla ludzi, ktérzy majg i w przysztosci beda miec
miejsce w naszym Zespole. Nasze motto to: KTO? JAK?
CO? zaczerpneliSmy z COSMA CREDO. Stato sie ono
gtownym odniesieniem ideowym powstania w Polsce
pierwszego zaktadu, Cosmy Formpol, ktéry od czerwca
2007 roku rozpoczat swojg produkcje w tyskiej Podstre-
fie Ekonomicznej. MAGNA prowadzi swoja dziatalno$¢é w
oparciu o sprawiedliwe i odpowiedzialne traktowanie
pracownikéw. Jest to czes¢ filozofii MAGNY, w ktérej
pracownicy wraz z kierownictwem sg wspé6todpowie-
dzialni za sukces przedsiebiorstwa. Podstawowe punkty
,Statutu Pracownika” to stabilnoS¢ zatrudnienia,
bezpieczefistwo w miejscu pracy, sprawiedliwe trakto-
wanie, rynkowy poziom ptac i Swiadczef socjalnych,
komunikacja i informacja w procesie efektywnej komuni-
kacji. Duzy nacisk ktadziemy na polityke ,,otwartych
drzwi”.

COSMA FORMPOL W TYCHACH

Idea powstania firmy w Polsce narodzita sie w MAGNA
w koficu 2002 roku. Szukajgc w Polsce dostawcéw czesci
ttoczonych natrafiliSmy na VAB w Tychach, a poniewaz
wtasciciel VAB przejawiat zamiary sprzedazy firmy,
zaczeliSmy intensywne przygotowania do jej kupna.
Wiosng 2003 roku VAB odwiedzit Siegfried Wolf
i zaakceptowat plan zakupu VAB. Wydawato sie, ze nic
juz nie stoi na przeszkodzie zatozenia pierwszego zakta-
du Cosmy w Polsce, jednak dwukrotne préby osiggniecia
kompromisu w sprawie kupna firmy w Tychach utknety

i nasz cel sie oddalat. W maju 2005 Opel zlecit nam
produkcje ram przednich do Zafiry i Astry, zaczeliSmy
wiec szukaé budynku, w ktérym moglibySmy spawaé
ramy. Celem naszym byto znalezienie pomieszczenia
odlegtego nie dalej niz 50 km od fabryki Opla w Gliwi-
cach ze wzgledu na koszt transportu ram. W3r6d
7 propozycji wynajmu budynku w r6znych miejscach na
Gornym Slasku najlepszym obiektem nadajacym sie na
realizacje i integracje naszych proceséw okazat sie
budynek w Tychach. Podczas pierwszej wizyty na tym
terenie ze zdumieniem odkrylismy, Ze on przylega do
terenéw VAB. Od tego momentu wszystko zaczeto toczyé
sie szybko, nasz upér zostat w kofAcu wynagrodzony.
Budynek wynajeliSmy we wrzesniu 2005 roku, montaz
linii spawalniczej odbyt sie w grudniu, a produkcje
seryjng ram rozpoczeliSmy w czerwcu 2006 roku.
Kazdego dnia powstaje okoto 2,5 tysigca ram. Majac VAB
za bliskiego sasiada zaczeliSmy rozwijaé coraz blizsze
stosunki uwiefczone podpisaniem porozumienia
przejecia VAB przez Cosme we wrzesniu 2006 roku.
Nasze dalekosiezne plany sg coraz szerzej zakrojone.
Zaktad bedzie sie rozrastat, a nasze wydziaty zyskaja
nowe powierzchnie i urzadzenia. Niebawem uruchomimy
wydziaty montazu spawalni o powierzchni 5000 m kw.
i ttoczni o powierzchni 9500 m kw. Zaczelismy od
wspotpracy z Oplem, ktéry nadal jest naszym
najwiekszym klientem, ale planujemy wtaczenie do
naszego portfolio kolejnych klientéw takich jak: Fiat,
Audi, VW, Chrysler, Skoda, Porsche, Ford, BMW, PSA,
Renault, Pegeuot, KIA oraz Hyundai. Z drugiej strony
wiemy, ze rozbudowa, unowoczesnienie czy automaty-
zacja dotychczas dziatajgcych urzadzen, to nie sg
wystarczajgce argumenty, aby klient uznat nas za
niezastapionych. Naszym najwiekszym bogactwem jest
szeroko pojeta innowacja, a ta zapewniajg nasi pracow-
nicy.

Frank Stronach powtarza czesto: ,,Nasi pracownicy s3
naszym najwazniejszym majatkiem”. Szczegélne miej-
sce lokalizacji zaktadu, jakim sg Tychy nazywane stolicg
polskiej motoryzacji, warunki rozwoju, jakie stwarza
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, rzetelni
dostawcy, filozofia MAGNY oraz ludzie — ich potencjat
i zaangazowanie - to podstawa, na ktérej mozemy bez
obaw budowaé wsp6lng przysztosé.
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WITH JOY AROUND THE WORLD

Dzieki zaktadowi produkcyjnemu, ktéry firma urucho-
mita 6 wrze$nia w podstrefie tyskiej, Swiatowy gigant
zwiekszy globalng wydajnos¢ i zatrudnienie! Koszt
inwestycji wynosi ponad 17 mln ztotych. Koncern Joy
Global Inc., w sktad ktérego wchodzi Joy Maszyny
Gornicze jest notowany na nowojorskiej gietdzie
papieréw wartoSciowych NASDAQ. Koncern o prawie
stuletniej tradycji prowadzi dziatalno$¢ w: USA,
Kanadzie, Norwegii, Wielkiej Brytanii, Rosji, Biatorusi,
Indiach, Egipcie, Republice Potudniowej Afryki,
Meksyku, Australii, Chinach i Polsce. W 1975 roku firma
wyprodukowata pierwszy na Swiecie elektryczny
kombajn Scianowy, a dzi$ jest globalnym liderem
w produkcji tych maszyn.

JOY - lider na polskim rynku gérniczym
Firma Joy jest czeScia koncernu, ktéry jest obecny w Pol-
sce od 15 lat. Specjalizuje sie w produkgji i serwisowaniu
kombajnéw Scianowych oraz przenosnikéw zgrzebto-
wych. Firma wspétpracuje az z potowa polskich kopalh:
aktualnie w uzyciu znajduje sie 28 kombajnow (20%
udziatu w rynku polskim) i 18 przenosnikéw (14%
udziatu w rynku polskim). Spétka zajmuje sie tez
modernizacjg sprzetu.

EVENT W WIELKIM STYLU

Uroczyste otwarcie nowej fabryki poprzedzita konferen-
cja prasowa, na ktérej obecni byli Simon Pickup -
Dyrektor Zarzadzajacy firma Joy na teren Eurazji oraz
Marek Growiec — Dyrektor Joy Maszyny Gérnicze Sp. z 0.0.
Padto wiele pochwat pod adresem KSSE. Poprzednia
siedziba firmy znajdowata sie w Mikotowie. Teraz jednak
nowoczesne obiekty w Tychach o powierzchni 6.130 m kw.
pozwolg na zwiekszenie wydajnosci produkcji
0 15 — 20% w skali roku. Maszyny z Tychéw beda
sprzedawane nie tylko w Polsce — zaistnieja takze na
rynku innych krajow Europy $rd.-wsch. (gtdwnie w Rosji,
w Czechach i na Ukrainie). Simon Pickup, ktéry zarzadza
Joy w Eurazji podkreslit, ze ,,polski przemyst gérniczy
wciaz ma olbrzymi potencjat, ktory firma bedzie w stanie
wykorzystac”. Tyskie przedsiewziecie firmy Joy pozwoli
utworzy¢ nowe miejsca pracy. Obecnie w firmie pracuje
107 0s0b, ale juz do kofica 2008 roku ich liczba bedzie
wynosic ok. 127 0s6b. Na przestrzeni kilku najblizszych
lat mozliwe jest zwiekszenie iloSci pracownikéw nawet
0 50%! Planuje sie podjecie wspétpracy z Politechnika
Slaska, aby umozliwi¢ absolwentom uczelni odbywanie
stazy, a w przysztosci znalezienie zatrudnienia.

Joy podkresla, ze priorytetami producentow wegla
staly sie bezpieczefnstwo, wydajnos¢, niezawod-
nosc oraz dtuga zywotnoS¢ maszyn gorniczych.
Polityka wydobycia wegla w Polsce dazy
w kierunku koncentracji wydobycia i systematy-
cznego obnizania jego kosztow. Firma jest tego

catkowicie Swiadoma i dotozy wszelkich starai, by
spetni¢ wymagania swoich klientow. W latach
1990 - 2006 liczba Scian wydobywczych w Polsce
zmniejszyta sie ponad pieciokrotnie, ale wydaj-
nosc¢ z jednej Sciany wzrosta czterokrotnie. Joy ma
wydatny udziat w tych znakomitych wynikach.
W roku 2002 w kopalni
Bogdanka, potozonej
w Zagtebiu Lubelskim,
padt rekord wydobycia
w Polsce i w Europie,
m.in. dzieki zastosowa-
niu rozwiazan Joy.

»With JOY

around the world”

Od 10 do 17.09. w Rondzie
Sztuki prezentowano wysta-
we ,,With JOY around the
world”, t3czaca zdjecia
wykonane pod ziemig z foto-
grafiami, prezentujgcymi
najstynniejsze budowle ze
wszystkich zakatkéw globu. Potaczono dwa rézne
Swiaty: ziemskie pejzaze i obiekty Swiatowej architek-
tury (m.in. rzymskie Coloseum, Tadz Mahal w Indiach,
Opera w Sydney) oraz zdjecia ,,spod ziemi”: gornikéw
i maszyn podczas pracy. Wystawa byta wspdlnym
przedsiewzieciem firmy Joy, National Geographic i ASP
w Katowicach. Pomystodawca wystawy byta firma Joy,
artystycznymi opiekunami i ludZzmi odpowiedzialnymi za
aranzacje byli: prof. A. Romaniuk, znany grafik i dtugo-
letni pracownik ASP oraz Dariusz Gajewski, komisarz
Trienalle. Wystawa byta zarazem artystycznym wstepem
do Miedzynarodowych Targéw Goérnictwa, Energetyki
i Metalurgii, ktére odbyty sie w Katowicach w dniach
11— 14 wrze$nia 2007 1.

— Wiekszos¢ ludzi nie zdaje sobie sprawy jak wyglada
praca pod ziemig. Poniewaz posiadamy zdjecia, ktére to
ilustruja, postanowiliémy je udostepni¢ szerokiemu
gronu odbiorcéw przy pomocy tej wystawy, potrzebo-
walismy jednak artystycznego wsparcia — skomentowat
M. Growiec.

- Dwie fotografie obrazujace to, co dzieje sie pod i nad
ziemig to intrygujace zestawienie perspektyw
spojrzenia. Swiat, ktéry znajduje sie pod ziemia,
a o istnieniu ktérego czesto zapominamy, jest bardzo
intrygujacy — powiedziata M. Wojciechowska, red. nacz.
»National Geographic Polska” i ,,National Geographic
Traveler”. Na uroczystym wernisazu nie zabrakto
wybitnych osobistosci ze Swiata sztuki i polityki.
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NAJBEZPIECZNIEJ NA SWIECIE
W ZORSKIM LIBECIE!

agazyn STREFA

A

Firma Libet S. A. jest liderem na polskim rynku
kostki brukowej. Spétka kapitatowo zwigzana jest z naj-
wiekszymi grupami wydobywczymi na Swiecie Tarmac
i Anglo American. Dzieki wspétpracy z korporacjami
o ponad stuletnim doswiadczeniu w branzy budowlanej
czerpie z najlepszych wzorcéw i tradycji w zakresie
technologii, jakosci i bezpieczefistwa pracy. Zaktad
w Zorach jest jedng z najnowoczesniej-
szych jednostek firmy Libet S.A. w Polsce.
Jego wydajnos$¢ produkcyjna wynosi okoto 4.000 m?
kostki brukowej dziennie. Sprzedawana jest ona w re-
gionie wroctawskim i krakowskim, a takze w Polsce
centralnej oraz w Czechach.

Co roku Prezes Koncernu Anglo American przyznaje
wyrdznienia tym fabrykom, ktére przyktadaja najwieksza
wage do norm bezpieczenstwa oraz wprowadzajg odpo-
wiednie modyfikacje w celu poprawy jego poziomu.
Na poczatku maja tego roku slaski zaktad
produkcyjny uznany zostat za jedna z naj-
bezpieczniejszych jednostek na Swiecie.

Wiecej: www.libet.pl

-3 Podstrefa jastrzebsko-zorska

FLibet

W HARMONII Z OTOCZENIEM

»POZOSTAW MIEJSCE PRACY W TAKIM
STANIE, W JAKIM CHCIALBYS JE ZASTAC” —
Jan Daca

-2 Strefa: Czy ta zasada, ktérej jest Pan oddany przez
cate swoje zawodowe zycie, jest wyniesiona z domu?
JD: Jestem elektrykiem, cate lata pracowatem w KWK
Janina w Lubigzu, jestem zawodowo czynny 4o lat. Ten
najwazniejszy przepis — zaréwno w pracy, jak i w zyciu
otrzymatem od mego przetozonego Pana Wtadystawa
Syski, bardzo dawno temu, ale jestem mu wierny do
dzis. W tym wzgledzie nic sie nie zmienito. Na catym
Swiecie zasada ta obowigzuje w réznych dziedzinach
zycia.

- Strefa: Ten, jak Pan méwi, przepis sprawdzit sie takze
w przypadku pafiskiej pracy w Libet S.A. Liczne
doniesienia prasowe wskazywaty Pana jako gtéwnego
bohatera Swiatowego wyrdznienia dla Zorskiego
zaktadu.

JD: Nie wiem, co pisano, ale moge sie pochwali¢, ze firma
przez trzy lata z rzedu wygrywata konkursy BHP (2004,
05, 06) w Polsce. Teraz zajeliSmy Il miejsce na Swiecie,
ale konkurencja byta naprawde ogromna: 2500 firm
z catego Swiata, dwudniowy audyt delegacji portugal-
sko-kanadyjskiej, ktéra sprawdzata 2600 dni bez
wypadku! PrzeszliSmy przez to zwyciesko!

- Strefa: Gratulujemy tym bardziej! Buduje Pan sukces
zaktadu w Zorach niemal od samego poczatku. Jest Pan
ze Slaska, czy praca skierowata tu pariskie losy?

JD: Jestem Chrzanowianinem. Codziennie dojezdzam do
pracy 70 km. W jedna strone (Smiech)!

... Strefa: Czy obserwuje Pan, ze Slask sie zmienia? Jaka
jest w tej zmianie rola KSSE?

JD: Strefa wskazuje pewne rozwigzania. Strefa pomaga,
ale i wymaga. Slask jest na nowej drodze, zmienia sie na
pewno.

- Strefa: Dziekujemy za rozmowe.



BRATECH

— najmniejsza firma zorskiej podstrefy

--% Strefa: Jak dtugo istnieje firma i czym sie zajmuje?
BRATECH: Inwestycja w KSSE zbiegta sie w czasie
z okragta rocznicg istnienia firmy. Na rynku dziatamy od
dziesieciu lat. Generalnie zajmujemy sie produkcja
elementéw stalowych na maszynach CNC, w ostatnim
okresie wyspecjalizowalisémy sie w seryjnej produkcji
elementéw hydrauliki maszyn budowlanych. | cho¢
»pomyst na produkt” wziat sie z obserwacji najblizszego
otoczenia — Slask, kopalnie, duze zapotrzebowanie na
wymienne czesci metalowe - 100% produkcji przezna-
czamy na rynek zachodni, ktéry w okresie mocnego
otwarcia na wschéd pozwolit nam na tatwiejsze uloko-
wanie tam naszych produktéw.

- Strefa: Zalety prowadzenia rodzinnego interesu?
BRATECH: W naszym przypadku stwierdzenia, Ze z rodzi-
na najlepiej wychodzi sie na wspélnej fotografii, nie
znajdujg zastosowania. Wspélny, bezkonfliktowy jezyk
daje nam duzo swobody w prowadzeniu rodzinnej firmy,
podstawowa zaletg rodzinnej wspétpracy jest catkowite
zaufanie.

- Strefa: ByliScie Panowie pionierami w tym obszarze
KSSE - pierwsza aktywnos$¢ ekonomiczna na terenie
Pola Wygoda w Zorach — czy ta lokalizacja jest dla Panéw
korzystna? Jak sie pracuje w SSE?

BRATECH: MieliSmy pecha by¢ pionierami ($miech)
w strefie jako najmniejsza firma, przy wiekszej inwestycji
koszty doprowadzenia mediow nie bytyby tak znaczace.
Ktopotow (sprawy zwiazane z uzyskaniem pozwolenia
na budowe, kwestie dotyczace dojazdu) oraz nieprzewi-
dzianych nadwyzek inwestycyjnych byto naprawde
sporo. Jednak mimo tego, mozliwo$¢ uzyskania pomocy
publicznej rekompensuje nam te trudy i poniesione
naktady inwestycyjne (1.320 000), co staje sie powoli
zaletg inwestowania w KSSE.

[strefapodstref]

BRACIA JANUSZ | ADAM ZUREK

— STREFOWI PIONIERZY POLA WYGODY W ZORACH

nego inwestora — pierwszy krok uczyniliSmy sami.
P6zniejsze wspdlne spotkania i rozmowy utwierdzity nas
w przekonaniu, Ze spetniamy zadane kryteria i mozemy
ubiegac sie o pozwolenie na dziatalno$¢ w KSSE. Dzieki
zrozumieniu ze strony wtodarzy strefy potrzeb matych
firm udato sie doprowadzi¢ wspélne starania do szcze-
Sliwego konca.

% Strefa: lle oséb pracuje w ,najmniejszej firmie”
w Strefie?

BRATECH: Przed uzyskaniem pozwolenia na dziatalnos¢
w strefie zatrudnialiSmy dwie osoby, dzisiaj pie¢. W przy-
sztoSci zatrudnienie na pewno wzro$nie (zakupiony
w strefie teren pozwala na znaczna rozbudowe), ale nie
oczekujemy wiecej. Z ,, ta najmniejsza” po prostu nam
do twarzy.

Adam Zurek

% Strefa: Kiedy ruszy strona www, czy jest ona
potrzebna?

BRATECH: Prowadzimy zamknieta produkcje, na dziefi
dzisiejszy nie ma takiej potrzeby.

% Strefa: Jak polski inwestor czuje sie w KSSE?
(obstuga, promocja?)

BRATECH: Ulokowanie inwestycji w doborowym towa-
rzystwie wielkich, nowoczesnych zaktadéw podnosi
prestiz naszej firmy w oczach zachodnich kontrahentéw.

- Strefa: Dziekujemy za rozmowe.

BRATECH: Dzigkujemy.

Nowe inwestycje w Podstrefie Jastrzebsko-Zorskiej:

Komorowice Krakowskie w Bielsku-Biatej

TAKONI Sp. z o0.0. — produkcja wyrobéw z tworzyw sztucznych, gumy i metalu dla motoryzacji. 110 0séb,

8.400.000 PLN naktadéw inwestycyjnych

Czechowice-Dziedzice

Valeo Electric and Electronics Systems — produkcja rozrusznikéw i alternatoréw motoryzacyjnych. 500 nowych
miejsc pracy, 122.000.000 PLN naktadéw inwestycyjnych

Rybnik

Eloros sp. z 0.0. — inwestycja firmy Messer, produkcja gazéw technicznych. 10 0séb, 110.800.000 PLN naktadéw MESSER@

inwestycyjnych
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Tenneco Automotive Eastern Europe
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- Podstrefa gliwicka

4. NAJWIEKSZY PRACODAWCA KSSE w Gliwicach

7 lat w Polsce

Fabryka Tenneco Automotive Eastern Europe Sp. z 0.0.
rozpoczeta dziatalnos¢ w Polsce w 2000 roku. Po
siedmiu latach zaktad o powierzchni 24.200 m2
zatrudnia 552 pracownikéw. Firma jest bardzo cenionym
pracodawca ze wzgledu na wyjatkowg dbatos¢ o warunki
zdrowotne i bezpieczefistwo pracownikéw, a takze
regularne organizowanie szkolen dla personelu. Jak sie
dowiedzieliSmy, osoby zatrudnione przez Tenneco
podnosza swoje kwalifikacje w tak r6znych dziedzinach
jak: innowacja, zmiana kulturowa, doskonalenie
umiejetnosci technicznych i zawodowych. Przechodza
takze nowoczesne szkolenia, wyjatkowo wazne w branzy
motoryzacyjnej, jak Lean Manufacturing i 6 Sigma.
Tenneco wspétpracuje z lokalnymi uniwersytetami
i szkotami technicznymi w celu zatrudnienia ich
absolwentéw w swych pionach produkcyjnych, admi-
nistracyjnych czy inzynieryjnych. Stara sie tez
integrowac z lokalng spotecznoscig poprzez uczestni-
ctwo w Targach Pracy oraz bogaty program socjalny dla
swoich pracownikéw, m.in. organizowanie spotkan z ich
rodzinami.

Innowacje i eksperymenty

Tenneco jest producentem amortyzatoréw i modutéow
uktadéw zawieszenia dla: Forda, Renault, Suzuki,
Mazdy, Dacii, Fiata czy Volvo. Ostatnio Tenneco,
producent amortyzatoréw Monroe, przetestowato ponad
24.700 samochodéw w catej Europie. Eksperyment
odbyt sie w ramach kampanii ,,Testowe Dni Monroe”
w celu zmierzenia poziomu zuzycia elementéw zawie-
szenia. Jak poinformowali organizatorzy akcji, 52% aut
przetestowanych na terenie Francji, Niemczech, Wielkiej
Brytanii, Hiszpanii, Portugalii, Wtoszech, Grecji oraz

WASZE BEZPIECZENSTWO

JEST DLA NAS WYZWANIEM

— moéwi Rudi Schurmans, Dyrektor
Tenneco Automotive Eastern Europe

--% Strefa: Co mysli Pan o Polsce, jak sie Panu tutaj
mieszka?
RS: Mieszkam w Polsce od szesciu lat, od czterech lat

z rodzing. Mam dwéjke dzieci, ktére tu sie ucza i méwia

“TENNECO

w krajach Beneluksu miato bardzo zniszczone lub
uszkodzone amortyzatory. Monroe przedstawito tez po
swoich badaniach najwieksze zagrozenia, ktére moze
spowodowac uzytkowanie awaryjnego amortyzatora. Do
najgrozniejszych niebezpieczefstw fachowcy zaliczyli
m.in.: wydtuzenie drogi hamowania, zwiekszone ryzyko
poslizgu na mokrej nawierzchni, nadmierne zmeczenie
kierowcy podczas jazdy i redukcja jego szybkosci reakcji
czy tez o wiele wieksze zuzycie opon i innych elementéw
zawieszenia pojazdu.

KreatywnoS¢ i dazenie do tworzenia
nowych, rewolucyjnych rozwigzah

W obszarze gliwickiego zaktadu miesci sie siedziba
Eastern European Engineering Center (EEEC). Pod t3
nazwa kryje sie nowoczesne Centrum Techniczno —
Rozwojowe, w ktdrym 46 inzynieréw i technikéw pracuje
samodzielnie nad lokalnymi projektami, jednoczesnie
Scisle kooperujac z Centrum Inzynierii i Technologii
Monroe (METC) w belgijskim Saint Truiden nad zaawan-
sowanymi technologiami zawieszei do aplikacji
europejskich oraz globalnych. Laboratoria testowe
i prototypowe, nalezgce do Centrum EEEC sg zlokali-
zowane na powierzchni 1.320 m2. Centrum techniczne
stanowi wsparcie dla projektéw przeznaczonych
zaréwno na rynek pierwotny (original equipment), jak
i wtorny (aftermarket). W swoich badaniach wykorzys-
tuje zaawansowane narzedzia techniczne, takie jak:
Matlab, symulacje Abaqus i Adams, aplikacje | — deas,
CATIA, Unigraphics, Pro - E CAD oraz metodologie
6 Sigma, promujac przy tym filozofie Lean (tzw. ,odchu-
dzonej produkcji”).

po polsku lepiej ode mnie. Cenie sobie wartosci
rodzinne, a takze pracowitos¢ i otwartos¢. Jestem bardzo
szczesliwy, mogac zy¢ i pracowaé w Polsce.

- Strefa: Jak Pan radzi sobie z jezykiem polskim?
RS: To jezyk bardzo trudny zwtaszcza dla Belgéw. Méwie
w kilku jezykach: francuskim, angielskim, niemieckim,
holenderskim; rozumiem troche po hiszpansku,
a takze... troche po polsku. Niezwykle trudno nauczy¢
sie ptynnie méwi¢ po polsku. Gdy bytem w Chinach,
odniostem wrazenie, ze podstawy jezyka chifiskiego sg
niemal tak skomplikowane, jak te w jezyku polskim
(Smiech).



- Strefa: A jak Pan ocenia polskich pracownikéw
i wspoétprace z nimi?

RS: To bardzo sumienni i ciezko pracujacy ludzie, jestem
z nich naprawde zadowolony. Pracowatem w Anglii,
w Szwecji, w Indiach czy w Chinach. | jesli poréwnaé
ludzi, pracujgcych w réznych zakatkach swiata — polscy
pracownicy sa najbardziej zdyscyplinowani i rzetelni.

% Strefa: Co zadecydowato o zlokalizowaniu firmy
w Gliwicach, na terenie KSSE?

RS: Decyzja o skierowaniu naszych inwestycji na wsch6d
Europy zostata podjeta kilka lat temu. Od roku 1999 do
2000 badaliSmy wiele terenéw. Najwazniejsza byta
infrastruktura, spetniajaca nasze wymagania. Jesli
obiektywnie spojrzymy na rézne mozliwosci, jakie
mieliSmy w tamtym momencie — oferta KSSE byta
najkorzystniejsza i najblizsza warunkom zachodnim.

- Strefa: Jaki jest zakres dziatalnosci Tenneco
Automotive Eastern Europe?

RS: Zaopatrujemy gtéwnie wielkie koncerny samocho-
dowe. 27% naszych produktéw trafia do Japonii, m.in.
do tak duzych firm jak Mazda czy Suzuki. Wszyscy znamy
Japohczykdéw, wiemy, jak istotne jest dla nich pojecie
jakosci i jak wysokie standardy tam obowiazujg. Zatem
fakt, ze mozemy zaopatrywac tak agresywny rynek, jest
prawdziwym osiggnieciem. Produkty Tenneco trafiaja
rzecz jasna réwniez do Europy — zaopatrujemy Niemcy,
Belgie, Hiszpanie, a nawet Szwecje, nie zapominajac
naturalnie o lokalnym rynku tutaj w Polsce.

% Strefa: Tenneco AEE jest trzecim najwiekszym
pracodawca w KSSE. Obecnie zaktad zatrudnia ponad
500 pracownikéw. Czy planujecie zwiekszenie ilosci
miejsc pracy?

RS: Firma byta stworzona do wyprodukowania 20 tys.
amortyzatoréw dziennie, co daje 4,5 mln w skali roku.
Teraz wyniki sg znacznie wyzsze. Zeby utatwi¢ rozwéj
i mie¢ pewno$c¢, ze bedziemy mogli ciggle iS¢ do przodu
— otwieramy nieopodal nowy budynek produkcyjny. To
udogodnienie znacznie przyblizy nas do liczby 6,5 mln
amortyzatoréw, co jest celem do 2008 r. Mozemy
zatozy¢, ze pod koniec 2009 r. lub z poczatkiem 2010 1.
bedziemy produkowaé juz 75 mln amortyzatoréw.
Wzrost produkcyjny bedzie zatem oscylowat w granicach
50%. A jak sie to ma do liczby zatrudnionych? Nie znaczy
to, ze liczba pracownikéw firmy réwniez wzroSnie o 50%,
staniemy sie za to bardziej efektywni. Mysle jednak, ze
poziom wzrostu zatrudnienia réwniez bedzie zadowa-
lajacy. Poza produkowaniem gotowych, kompletnych
amortyzatoréw, zamierzamy wytwarzac i eksportowa¢
takze poszczegblne ich komponenty. To kolejny
z punktéw strategii firmy.

% Strefa: Na terenie Firmy znajduje sie Wschodnio-
europejskie Centrum Techniczno — Rozwojowe (EEEC —
Eastern European Engineering Center). Czym sie zaj-

muje?

RS: StworzyliSmy ten oddziat w 2001 r., zaczynajac od
zera. Pracujemy tam nad najnowszymi technologiami
zawieszeh do aplikacji europejskich oraz globalnych.
Obecnie zatrudnia ponad 60 specjalistow, ktérzy sku-
piaja sie na rozwoju programu logistycznego. Znaczaco
rozwija sie tez sekcja IT, ktora przygotowuje nowe
projekty, przeznaczone nie tylko dla firm europejskich
i polskich, lecz takze amerykafiskich. Scisle wspétpracu-
jemy z Monroe Engineering Technical Center (METC),
ktorego filig jest EEEC. W sktad EEEC wchodzi takze
oddziat, ktérego zadaniem jest testowanie najnowszych
prototypow. Przed wprowadzeniem prototypu do
produkgji, jest on poddawany symulacji FEA (Finite
Element Analysis). Jezeli symulacja wypada pozytywnie
- prototyp zostaje zaakceptowany.

--% Strefa: Prosze wyjawi¢ nam plany dotyczace przy-
sztdsci Tenneco Automotive Eastern Poland.

RS: Plany Tenneco sg konsekwentne w kontynuowaniu
strategii obranej na poczatku. Chciatbym jednak zwrdcic
wasza uwage na nasze najwieksze wyzwanie. Jak
wiadomo, KSSE btyskawicznie sie rozwija, co jest bardzo
korzystnym zjawiskiem, ale stajemy twarzg w twarz
z brakiem potencjalnych pracownikéw w tym regionie.
Po prostu aktualnie nie jestesmy w stanie wypetnic
wszystkich wolnych posad. Problem ten dotyczy rowniéz
innych firm, ktére obecnie sa na rynku. Nie jest'to
spowodowane tylko poprzez migracje, ale réwniez
oprzez spadek bezrobocia. Od poczatku 2005 roku
bezrobocie spadto o ponad 5%, a prognozy s3 takie, ze
proces ten ma postepowaé: Rozwijanie sie w tak agre-
sywnych warunkach rynkowych jest nie tylke
wyzwaniem, ale rowniez ryzykiem dla przysztosci KSSE.

-2 Strefa: Dziekujemy za rozmowe.

[strefapodstref]
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Miiller — die Lila Logistik Polska:

ZMIENIAMY TYLKO TO, CO MOZEMY ULEPSZYC!

LTI

MULLER | DIE LILA LOGISTIK
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Miiller - die Lila Logistik Polska Spétka z o.0. zbudowata
na terenie gliwickiej podstrefy katowickiej SSE S.A.
jeden z najnowoczesniejszych w Europie oSrodkéw
ustug logistycznych. Dzieki temu Klienci Lila Logistik
beda obstugiwani komfortowo na niemal 36 tys. m kw.
Poza nowoczesng obstuga i systemem sktadowania,
nowy osrodek bedzie takze posiadat swojg wtasng
bocznice kolejowa. Lila Logistik wciaz doskonali swa
oferte, ktéra jest potaczeniem klasycznego doradztwa
i sprawne;j realizacji zlecen Klientow.

W grudniowym Magazynie Strefa zdamy Pafistwu relacje
z ceremonii otwarcia Nowego Centrum Logistycznego w
Gliwicach.

Firma Miller — die Lila Logistik AG, zajmujaca sie
Swiadczeniem ustug logistycznych, obecna jest w 16
miastach Europy (w tym 5 oddziatéow w Niemczach).
W Polsce obok nowopowstatego oSrodka w Gliwicach,
Lila Logistyk posiada obiekty i magazyny we Wroctawiu.
Pozostate europejskie siedziby Lila Logistyk to min.:
austriacki Graz, rumufiski Arad oraz Sopron na
Wegrzech. DziatalnoS¢ firmy skupia sie na rozwigzaniach

dystrybucji, czyli na zarzadzaniu taficuchem zaopatrze-
nia. Na wyzszym poziomie w segmentach Projektu
Logistycznego oraz Dziatania Logistycznego, ktore Lila
Logistik oferuje dla wszystkich trzech ww. obszaréw,
firma zapewnia realizacje zadah w formutach: Route oraz
Factory.

Ponadto firma oferuje ustugi doradcze (Logistics Design)
oraz sprawna realizacje rozwigzah logistycznych
(Logistics Operating). Wykonuje zadania zwigzane
z transportem towaréw oraz obstuge logistyczng na
terenie firmy klienta, ewentualnie we wtasnych Centrach
Logistycznych (Outsourcing Logistyczny). Pod pojeciem
Logistics Design kryje sie strategiczne i koncepcyjne
wspomaganie Klientow w okresach zmian, badz
sytuacjach kryzysowych. Dzieki Scistym zwigzkom
z operacyjnymi jednostkami logistycznymi i realizowa-
nymi projektami, Lila Logistik ma mozliwo$¢ poznania
doktadnie kazdego elementu procesu logistycznego
danego Klienta.

Logistics Operating obejmuja czynnosci, ktére wigza sie
z zarzadzaniem strumieniami informacji i towaréw.
Operacyjne ustugi logistyczne, zaréwno w Centrach
Logistycznych firmy, jak tez w zarzadzaniu transportem,
odpowiadajg zawsze najwyzszym standardom szczeg6l-
nie w zakresie innowacji i elastycznosci we wszystkich
zagadnieniach logistycznych.

Wiecej: www.lila-logistik.pl

LOGISTYKA ,,W KOLORZE LILA”

Kolor Liliowy (Lila) symbolizuje to, co w firmie wyjatko-
we. Liliowy powstaje z dwéch niezaleznych barw:
goracej czerwieni i zimnego btekitu, taczy w sobie to, co
barwy te dzieli i to, co je upodabnia. Dzieki temu tworzy
nowa, oryginalng jakosc. Z jednej strony rzeczowosé,
spokoj, zrozumienie, intelekt, realizm oraz myslenie,
azdrugiej dziatanie, emocjonalnos¢, dynamika, odczu-
wanie, marzenia i serce. Liliowy symbolizuje naczelng
idee firmy — wspotdziatanie w logistyce.

Liliowy wyraza i 0znacza nasze rozumienie nowoczesnej
logistyki: planowanie i realizacja procesu logistycznego
to dla nas elementy nieroztagczne. Taka postawa
charakteryzuje nas w dziataniu i w sposéb zdecydowany
odrdznia od konkurencji.
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musi ,,wejs¢”’ do Katowic!

— przestanie wojewody Slaskiego Tomasza Pietrzykowskiego

----- # Strefa: Czy to wszystko, co proponuje
KSSE to niemal modelowy wzor przycia-
gania inwestoroéw i inwestycji na Slagsku?

TP: Strefa cieszy sie zastuzong opinia
najlepszejw Polsce i jest naszym inwesty-
cyjnym ,okretem flagowym”, majacym
znakomite know-how i takiez osiggnigcia.
Samorzady lokalne mogtyby sie z dos-
wiadczen strefy sporo nauczyé. Obecnie
istotne jest jednak, aby strefa ,,weszta do
Katowic”, koncentrujac sie raczej na miej-
scach pracy w sektorze ustug dla ,,biatych
kotnierzykow”. Dotad bowiem - poza
nazwg i siedzibg zarzadu - niewiele
w istocie tgczyto strefe z Katowicami.

----- + Strefa: Jak sie Panu, Panie Wojewodo, podobato
nowe logo aglomeracji Slaskiej?

E--Sllesm

Silnie przyciaga

TP: Logo wybrane w konkursie ,,Gazety Wyborczej” jest
raczej ,publicystyczne”, bo nie ma jeszcze samej
aglomeracji, formalnej jednostki, wiec oczywiscie nie
moze mie¢ oficjalnego logo. Ten znak, ktéry proponuje
katowicka ,,Gazeta” uwazam za udany, spetniajacy
wymogi tego typu symbolu. Pokazuje Slask i jest
zrozumiaty dla kazdego odbiorcy, niezaleznie od tego,
jak mato o nas wie. Najbardziej podoba mi sie w tych
medialnych dziataniach wyzwolenie pewnej energii
spotecznej, ktéra towarzyszy debacie o przysztosci
Slaska.

----- + Strefa: Czy zauwazyt Pan, Ze to logo nie ma granic?
Mamy tam obszar oznaczony, ale niczym nieograniczo-
ny. Czy Silesia bedzie aglomeracjg otwartg? Czy zmieni
sie wizerunek wojewo6dztwa? Nie twierdze, ze wojew6-
dztwo jest teraz zamkniete, ale bardzo wielu ludzi stad
ucieka, wtasnie ze wzgledu na prowincjonalnosg,
swoistg hermetycznosc...

TP: Ludzie uciekaja stad gtéwnie z powodu matej atrak-
cyjnoSci naszych miast, a przede wszystkim Katowic.

Warto podkreslié, iz w niektérych miastach osciennych
udato sie zrobi¢ znacznie wiecej niz w Katowicach, aby
mieszkafcy i przyjezdni dobrze sie tam czuli, niezaleznie
od tego, czy maja prace, mieszkania itp. Byé moze
najwazniejszy jest wtasnie 6w element psychologiczny,
samopoczucie, duch — ten stynny genius loci. Pod tym
wzgledem jesteSmy ,w tyle” w stosunku do innych
regionéw i nie wolno nam juz wiecej marnowac czasu.
Bardzo intensywnie zabiegam o to, zeby decyzje pod tym
wzgledem byty podejmowane jak najszybciej. Mam
nadzieje, ze ta Swiadomos¢ do wszystkich juz dotarta,
ze kazdy dzien dalszej zwtoki to sg dziesiatki, setki,
a moze nawet tysigce decyzji o tym, aby jednak wyjechaé
i sprobowac zycia gdzie indziej. Najczesciej, niestety,
podejmuja je przy tym ludzie ,,najbardziej perspekty-
wiczni”, najlepiej wyksztatceni, mobilni, czyli ci, na
ktérych nam powinno zaleze¢ najbardziej.

------- +* Magazyn STREFA
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--% Strefa: Strefa przygotowata dla Pana ,,Tezy o aglome-
racji” z prosba o komentarz.
TP: Prosze bardzo, chetnie skomentuje.

- Strefa: No to zaczynamy. ,,Dbatos¢ o kapitat ludzki”.
TP: Ludzi musimy umieé zatrzymac i dopéki centra
naszych miast beda wygladaty jak Katowice, a nie
przynajmniej tak jak centrum Gliwic, tak dtugo ci ludzie
beda wyjezdzali. Nic w tym wzgledzie nie usprawiedliwia
bezczynnosci lub Slamazarnosci wtodarzy miast.

-2 Strefa: A co z rozbudowa lll sektora gospodarki, czyli
sektora ustug tradycyjnych, ale i nowoczesnych, zwtasz-
cza serwisu ustug informatycznych w wojewdédztwie?

TP: Do tego jest nam potrzebne spetnienie elementar-
nego warunku, mianowicie wskazanie powierzchni, na
ktorej moga takie przedsiewziecia powstawad, t;j.
nowoczesnych centréw biurowych o wysokim stan-
dardzie, parkéw technologicznych etc. Wtadze
poszczegblnych miast robig bardzo wiele, aby miejsca
takie zaczety sie wreszcie pojawiaé. Swiadomos¢ il
sektora gospodarki i roli, jaka majg tu do odegrania
zaréwno podmioty publiczne, jak i prywatne, jest coraz
wieksza. Jednak chciatbym podkresli¢, Ze nie chodzi o to,
aby jedng monokulture przemystowa zastapic jakas inng
monokultura gospodarcza. Rozwéj musi by¢ bardziej
r6znorodny. Najstabiej mieliSmy rozwiniety Ill sektor i tu
jest sprawa catkiem bezsporna — trzeba nad tym pracowac.

% Strefa: ,Zdolnos¢ do przyjmowania inwestycji
zagranicznych. Ekspertéw z obcymi paszportami.”

TP: Generalnie rzecz biorgc powiedziatbym, Ze obcokra-
jowcy chwalg sobie — w przeciwiefistwie do wielu innych
sgsiadujgcych i konkurujacych z nami regionéw -
sposéb, w jaki obchodzimy sie tutaj z nimi. Na pewno
trzeba bardziej aktywnie o nich zabiegaé, a takze
samodzielnie ich poszukiwaé, przyciggaé, zachecad,
a nie jedynie odpowiednio reagowaé, gdy juz sie
pojawia. Warto jednak mie¢ Swiadomos¢, ze pod tym
wzgledem sytuacja wyglada bardzo r6znie w poszczegol-
nych miastach naszego regionu.

--% Strefa: Czy w kontekscie tego, co Pan méwi, mozna
powiedzieé¢, ze to, co proponuje KSSE, to niemal
modelowy wz6r przyciggania inwestoréw i inwestycji?

TP: Strefa cieszy sie zastuzona opinig najlepszej
w Polsce i jest naszym inwestycyjnym ,okretem
flagowym”, majacym znakomite know-how i takiez
osiaggniecia. Samorzady lokalne mogtyby sie z doSwiad-
czeh strefy sporo nauczyé. Obecnie istotne jest jednak,
aby strefa ,,weszta do Katowic”, koncentrujgc sie raczej
na miejscach pracy w sektorze ustug dla ,biatych
kotnierzykow”. Dotad bowiem — poza nazwa i siedziba
zarzadu — niewiele w istocie tgczyto strefe z Katowicami.

- Strefa: A co z dialogiem pomiedzy instytucjami nauki
a przemystem i biznesem?
TP: Tego dialogu brak w catej Polsce, nie tylko u nas.

Trudno go zadekretowaé. Tu potrzebna jest wola ze

wszystkich stron. Z jednej strony, musi sie to przetozy¢
na pewne dziatania po stronie nauki: uniwersytetéw,
szk6t wyzszych, a z drugiej strony na aktywnos¢ biznesu.
Trudno aby urzednicy, politycy czy ktokolwiek inny byt
kim§ w rodzaju posrednika, ktéry swatatby ze soba
firmy, uczelnie czy jednostki badawcze. Widze to jako
pewien proces, ktéremu ewentualnie mozna administra-
cyjnie sprzyjaé, ale on musi pojawi¢ sie ze strony
bezposrednio zainteresowanych. Dotyczy to nie tylko
badan naukowych, ale réwniez pozyskiwania rak do
pracy. Pracodawcy pod tym wzgledem rozleniwili sie
przez lata, bo 0séb poszukujgcych pracy byto bardzo
duzo. Dzi§ konieczna jest wspétpraca pomiedzy
przysztymi pracodawcami a tymi uczelniami, ktére szko-
la potencjalnych pracownikéw. Ten proces zachodzit do
tej pory wolniej niz powinien. Pracodawcy na ogét
rzadko co$ robig, gdy nie musza — to normalna zasada
racjonalizowania zasob6w energii, wysitku i uwagi.
Jednak teraz ta potrzeba sie pojawita i mam nadzieje, ze
mechanizmy rynkowe sprawig, ze pracodawcy zwréca
sie w kierunku szkoét i uczelni.

... Strefa: ,,Slask na eksport”, czyli mozliwosé eksportu
miejskich i regionalnych przedsiebiorstw, ale i instytucji
kulturalnych, artystycznych, naukowych i ich przedstawi-
cieli poza granice regionu i kraju.

TP: Rozpatrzmy po pierwsze, czym dysponujemy.
Srodkami marketingowo-promocyjnymi, ktére by nie
tylko informowaty, ale i zachecaty? Nie mamy ich albo
mamy zbyt mato. Osobiscie zatozytem sobie, Ze jest kilka
ciekawych miejsc, o ktérych wiem na Slasku. Wiem
przypadkiem, Ze sg, ze warto bytoby tam pojecha¢, ze sg
ciekawe, Zze sg unikatowe. Styszatem to jednak od
znajomych, od oséb, ktére tam byty. Postanowitem, ze
nie wybiore sie tam do czasu, gdy nie dowiem sie o nich
w normalny sposéb, przez reklamy, foldery, kampanie
marketingowe etc., informujace, dlaczego warto tam
pojechaé, jak sie tam dostaé, kiedy itp. OczywisScie
woéwczas, gdy ta wiedza dotrze do mnie jako przeciet-
nego konsumenta, mieszkafca, turysty.

--% Strefa: Ale ,,Szlak zabytkéw techniki” Pan zna?
TP: Wiem o nim tylko dlatego, Zze pewnie znacznie
czeSciej niz osoby niezwigzane z duzymi instytucjami
bywam zapraszany na uroczystosci, z ktérych czesé
odbywa sie w cennych dla $laskiej kultury i turystyki
miejscach. Brakuje mi jednak dostepnej i zrozumiatej
informacji na ten temat. Brak jest tez promocji
komunikacji lokalnej, umozliwiajacej osobom z zewnatrz
dotarcie do najciekawszych miejsc na Slasku, czy
poruszanie sie miedzy nimi.

% Strefa: Zatem drogi i transport zbiorowy to jest
jednak priorytet?!

TP: W moim przekonaniu transport publiczny jest nasza
pieta achillesowa. Drogi mamy juz przyzwoite i beda
coraz lepsze, teraz trzeba zadbaé o to, zeby byty
dostatecznie silne powody, aby jadac tymi drogami, za-

trzymaé sie w naszych miastach. Trzeba zadbaé



o atrakcyjne miejsca, odpowiednio ich istnienie wypro-
mowac i zorganizowac tatwe sposoby poruszania sie po
catej aglomeracji — pociggami, tramwajami, autobusami
etc.

% Strefa: ,Rozbudowa komplekséw turystycznych,
hotelowych, centréw kongresowych, wystawienniczych
powierzchni biurowych o zréznicowanym standardzie,
sportowych. Euro 2012.”

TP: Euro 2012 jest dla nas dodatkowym motorem tego
rodzaju inwestycji. Powstanie aglomeracji utatwiatoby
bezsprzecznie inwestowanie w infrastrukture zwigzana
z EURO 2012. W tej chwili jest to troche chaotyczne,
a miasta na wtasng reke podejmuja decyzje, co nie
zawsze daje spéjne i racjonalne efekty. Podobnie rzecz
sie miata z wieloma inwestycjami w przesztosci, w zakre-
sie gospodarki wodno-Sciekowej, odpadéw, ochrony
Srodowiska etc.

% Strefa: Temu ma stuzy¢ pomyst Gornoslaskiego
Zwigzku Metropolitarnego?

TP: Idea wspélnej koordynacji polityki w ré6znych sferach
na poziomie catej aglomeracji jest wtasnie po to, zeby
tego typu problemdéw unikaé. Budowanie konkurencyj-
nych powierzchni wystawienniczych, hal widowiskowych
czy centréw biurowych w miejscu, gdzie jest ograniczone
zapotrzebowanie na tego rodzaju oferty, skutkowa¢
moze jedynie bezprzedmiotowa konkurencja o miejsco-
wego klienta. Zasadne bytoby natomiast konkurowanie
naszego regionu z coraz grozniejszym dla nas potencja-
tem Wroctawia, Krakowa, Poznania, Tréjmiasta,
a ostatnio takze todzi, Kielc czy Rzeszowa.

- Strefa: Opinie na temat GZM péki co Scieraja sie.
TP: Przebieg dyskusji na tym pomystem przekonuje
mnie, ze ma on wielkie spoteczne poparcie wéréd
mieszkancoéw, zwtaszcza mtodych, naszego regionu. Dla
nich korzysci z integracji kilkunastu Sredniej wielkosci
miast w jeden znaczacy, ponad dwumilionowy obszar
miejski o randze metropolitalnej, sg oczywiste. Tym
bardziej, ze czesto mieszkaja w jednym mieScie, pracuja
w drugim, ucza sie w trzecim, a bawig jeszcze w czwar-
tym. W tym sensie aglomeracja jest faktem i trzeba po
prostu dostosowac realia administracyjno-prawne do
oczywistych faktéw. Nie sadze, aby mate hatasliwe
grupki kultywujgce anachroniczne podziaty byty w stanie
temu projektowi w powazny sposéb zagrozic.

- Strefa: Jednak to jest ksztatt demokracji jak
najbardziej podstawowy.

TP: Demokracja jest podejmowanie decyzji przez osoby,
ktére majg mandat demokratyczny i rozliczanie tych
0s6b przy kolejnych wyborach. Dlatego wazne jest, ze
inicjatywa ta spotkata sie z poparciem prezydentow
miast (ktére maja wspélnie tworzy¢ GZM, a nastepnie
aglomeracje Slaska) a takze parlamentarzystow z nasze-
go regionu. Oczywiscie, im wiecej debaty publicznej, tym
lepiej, ale czas juz na konkretne decyzje i kroki. W demo-
kracji — na szczeScie - to nie manifestanci, czy

internauci, ktérzy wypisuja rézne rzeczy na forach
internetowych, podejmuja decyzje. Robia to osoby, ktére
zostaty obdarzone zaufaniem w wyborach i ktérych praca
jest co jakis czas weryfikowana przez wyborcéw. Szkoda,
Ze najtatwiej jest kontestowa¢ rézne przedsiewziecia,
nie proponujac nic w zamian.

- Strefa: Dwie ostatnie tezy: obecnos¢ i réznorodnos¢
srodkéw masowego przekazu — wydaje sie by¢ nieodzo-
wna dla rozwoju regionu oraz zwiekszenia i umocnienia
kontaktéw z miastami blizniaczymi, z Europa w ogdle...
TP: Rozw6j studia TVN w Katowicach jest by¢ moze taka
dobra zapowiedzig, podobnie jak projekt prywatnej
telewizji regionalnej Silesia. Mam nadzieje, ze rozwijac
bedzie sie tez regionalny rynek prasowy i radiowy. Mam
na mysli szczeg6lne ten segment mediow nastawionych
nie tylko na rozrywke, ale takze na informacje i kreowa-
nie szeroko rozumianej kultury regionu. Mamy wielu
znakomitych artystéw, ludzi nauki, pisarzy, muzykéw,
aktoréw czy sportowcéw. Brakuje nam natomiast owych
meeting points — miejsc spotkaf srodowisk lokalnych,
zaréwno tych w sensie fizycznym, jak i symbolicznym,
intelektualnym.

--% Strefa: Na koniec pytanie: Katowice czy Silesia, jaka
nazwa na mapach Europy?

TP: Dla mnie kwestia nazewnictwa ma znaczenie
trzeciorzedne iistotne o tyle, o ile bedzie to nazwa zrozu-
miata, rozpoznawalna dla wszystkich. Taka nazwag nie
jestw moim przekonaniu Gérnoslaski Zwigzek Metropo-
litalny, ktéry jest, jako nazwa, zbyt dtuga, trudna do
zapamietania i skojarzenia z czymkolwiek. Natomiast
takie nazwy, jak Aglomeracja Slaska, Silesia, Metropolia
Slaska, moga okaza¢ sie skuteczniejszym noénikiem
pozytywnych skojarzeh z naszym regionem.

--% Strefa: Konurbacja?
TP: Wbrew obiegowym madroéciom, ze Slask jest konur-
bacja, a nie aglomeracja, spotkatem sie takze z opiniami
znakomitych znawcéw tej problematyki, zdaniem
ktérych nie mamy tu juz do czynienia z konurbacja, ale
z tzw. aglomeracja policentrycznga. Nie Scista popraw-
nos¢ techniczno-jezykowa jest tu najwazniejsza. Jesli
chcemy by¢ rozpoznawalni w Swiecie, musimy postugi-
wac sie jezykiem zrozumiatym i wzglednie prostym.
Skojarzenie stowa ,,aglomeracja” jest stosunkowo tatwe
dla kazdego, a podobne stowo funkcjonuje w bardzo
wielu jezykach Swiata.

-+ Strefa: Zastyszane: ,,(...) nastepna w historii Europy
kulturalno-spoteczna rewolucja zdarzy sie na Slasku”?

TP: Mam taka gteboka nadzieje. Wszystko w naszych
rekach.

- Strefa: Dziekujemy za rozmowe.

[strefaVIP] @
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Mirostaw Pachucki
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NEEERllelc inwestycyjna

w podatku

Wilnieruchomosci

Powotanie do zycia specjalnych stref ekonomicznych
(sse), jeszcze w okresie, gdy o zasadach udzielania
pomocy publicznej w obecnym pojeciu nie mogto by¢
w naszym kraju mowy (lata 1996-1997), miato na celu
przede wszystkim aktywizowanie regionéw, ktére bez
wsparcia ze Srodkéw publicznych w postaci ulg i prefe-
rencji podatkowych nie miaty szansy rozwoju lub szanse
te byty ostabione. Od samego poczatku funkcjonowania
sse istniato dodatkowe wsparcie dla przedsiebiorcéw
realizujgcych projekty inwestycyjne w formie zwolnienia
w podatku dochodowym oraz zwolnienia z podatku od
nieruchomosci ,,gruntéw, budynkéw i budowli, ktére
potozone na terenie specjalnej strefy ekonomicznej,
ktérych wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym jest
zarzadzajacy strefa lub ktére stuzg do prowadzenia, na
podstawie zezwolenia, dziatalnoSci gospodarczej na
terenie strefy”’. Niewatpliwie nalezy uzna¢ — majac na
uwadze przede wszystkim protesty inwestoréw i spétek
zarzadzajgcych sse w zwiazku z cofnigciem tej formy
wsparcia z koicem 2000 r.— ze ta forma preferencji dla
przedsiebiorcéw realizujgcych projekty inwestycyjne na
podstawie zezwolenia, byta realnym wsparciem. Byto to
szczegblnie korzystne rozwigzanie dla przedsiebiorcéw
w poczatkowym okresie realizacji inwestycji na terenie
sse, poniewaz zwolnienie z obowigzku uiszczania
podatku od nieruchomosci stanowito konkretne wspar-
cie ich proceséw inwestycyjnych, jeszcze przed
uzyskaniem mozliwoSci skorzystania ze zwolnienia
w podatku dochodowym. Mozna zaryzykowac twier-
dzenie, ze zwolnienie w podatku dochodowym dla czesci
inwestoréw strefowych stanowito mniejszg zachete do
realizacji inwestycji na terenie sse niz zwolnienie
w podatku od nieruchomosci. Konstrukcja zwolnienia
dochodu od podatku (odpowiednio podatku od oséb
prawnych lub fizycznych) powoduje, ze pomoc publi-
czna, jakg moze uzyskac przedsiebiorca strefowy, jest
swoistg ,,premig za sukces” — mozliwos¢ skorzystania
z pomocy publicznej pojawia sie dopiero po

1. Art. 23 ustawy z dnia 20.10.1994 r. o specjalnych strefach ekonomi-
cznych (Dz. U. nr 123 pozy. 600).



wypracowaniu dochodu do opodatkowania. Jak podkres-
laja czesto organy podatkowe, warto$¢ pomocy stanowi
niezaptacony podatek dochodowy?, zatem dopiero
wypracowanie zysku z dziatalnosci prowadzonej na
terenie sse daje prawo do korzystania z pomocy
publicznej. Z tego tez powodu mozliwoS¢ korzystania
przez przedsiebiorcéw strefowych ze zwolnienia w po-
datku od nieruchomosci stanowita czesto zachete do
realizacji inwestycji.

SkreSlenie, przez ustawe z dnia 13 pazdziernika 2000 r.
0 zmianie ustawy o dochodach jednostek samorzadu
terytorialnego w latach 1999 i 2000 oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U.00.95.1041), z dniem 1 stycznia
2001r., ustawowego zwolnienia z podatku od nierucho-
moSci gruntow, budynkéw i budowli objetych granicami
sse, spotkato sie ze zdecydowanym sprzeciwem za-
réwno inwestoréw, jak i spétek zarzadzajacych, jednakze
podnoszone wtedy argumenty nie zostaty uwzglednione
i obowigzek uiszczania tego podatku stat sie faktem.
Zobowiazani do ponoszenia optat z tytutu podatku od
nieruchomos$ci (wedtug stawek ustalanych przez po-
szczegb6lne Gminy) zostali przedsiebiorcy dziatajacy na
terenie sse niezaleznie od faktu, Zze ustawowe
zwolnienie stanowito - jak podkreslano — czeS¢ systemu
zachet dla inwestoréw i jego cofniecie byto naruszeniem
praw nabytych oraz niedopuszczalng zmiang ,,regut gry
w trakcie jej trwania”. Dopiero ustawa z dnia
02.10.2003 r. 0 zmianie ustawy o sse oraz zmianie nie-
ktérych ustaw? w art. 11 wprowadzita rozwigzanie, ktére
wedtug ustawodawcy miato dac czeSci gmin mozliwosé
wywigzania sie z zobowigzaf wobec przedsiebiorcow
(waskiej grupy przedsiebiorcow, co nalezy podkreslic)
dotyczacych zwolnienia z podatku od nieruchomosci,
jezeli to zwolnienie miato stanowi¢ cze$¢ pakietu zachet
dla inwestoréw (,gmina zobowigzata sie zwolnié tego
przedsiebiorce z podatku od nieruchomosci, zaniechaé
poboru tego podatku lub umorzy¢ zalegtoSci z tytutu
tego podatku, dokonane po dniu, w ktérym nastagpito
poniesienie kosztow inwestycyjnych kwalifikujacych sie
do objecia pomoca publiczna, stanowi regionalng pomoc
publiczna na wspieranie nowych inwestycji”). Pozostata
grupa przedsiebiorcow - korzystajacych do dnia
31.12.2000 r. ze zwolnienia z podatku od nieruchomosci
- jest zobowiazana od dnia 01.01.2001 r. uiszczac ten
podatek na zasadach ogélnych, z pewng modyfikacja
wynikajaca z art. 10 ustawy z dnia 02.12.2003 r.

Po wprowadzeniu rozwiazaf, o ktérych mowa powyzej,
podnoszono koniecznoS¢ wprowadzenia mozliwosci
zwalniania przez jednostki samorzadu terytorialnego
przedsiebiorcéw realizujacych projekty inwestycyjne
z podatku od nieruchomosci. Zwolennicy takich rozwia-
zafi podnosili przede wszystkim, iz podejmowanie przez
Rady gmin stosownych uchwat w tym zakresie stanowi¢
bedzie zachete dla przedsiebiorcow zamierzajgcych
lokowa¢ w danej Gminie inwestycje tworzace nowe
miejsca pracy. Ministerstwo Finanséw potwierdzito
prawo Gmin do wprowadzania zwolniefi w podatku od
nieruchomosci droga uchwat podejmowanych przez
Rady Gmin na podstawie ustawy o podatkach i optatach
lokalnych. Podstawa do wyrazenia takiej opinii byto
brzmienie art. 7 ust. 2 ustawy o podatkach i optatach,
ktéry dopuszcza mozliwos¢ wprowadzania innych
zwolnien niz okreSlone w ust. 1 i jak pokazywata
praktyka, cze§¢ gmin korzystata z takiej mozliwosci
(w ramach swojej autonomii) i podejmowata odpo-
wiednie uchwaty*.

Z chwilg uzyskania cztonkostwa naszego kraju w Unii
Europejskiej (UE) zasady i warunki korzystania z pomocy
publicznej, w tym takze pomocy publicznej z tytutu
prowadzenia dziatalno$ci na terenie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSE), podlegaja Scistej
regulacji prawa wspé6lnotowego, co oznacza ich bezpo-
sredni wptyw na ksztatt prawa polskiego w tym zakresie.
Z uwagi na brak odpowiednich przepiséw, ktére mogtyby
stanowic dla gmin podstawe do zwalniania przedsiebior-
cow realizujgcych okreslone projekty inwestycyjne z
podatku od nieruchomosci, stosowne uchwaty musiaty
podlega¢ indywidualnej notyfikacji w Komisji Europej-
skiej®. Do czasu zatwierdzenia takiego programu
pomocowego, pomoc publiczna w oparciu o jego zapisy
nie mogta by¢ udzielana®. Niewatpliwie jednak
koniecznos¢ indywidualnej notyfikacji powodowata, ze
gminy nie wykazywaty przesadnej aktywnosci w tym
zakresie, a czesto konieczno$¢ notyfikacji stanowita
argument przeciwko wprowadzaniu zwolniefi w podat-
kach lokalnych, pomimo wnioskéw sktadanych przez
samych zainteresowanych.

W zwigzku z przyjeciem przez Rade Ministréw w dniu
23.07.2007 r. rozporzadzenia w sprawie udzielania
przez gminy zwolnief od podatku od nieruchomosci, »

2. tak miedzy innymi Izba Skarbowa w todzi z dnia 10.01.2005 r. (V/11-4/0052-13/04)

W

Dz. U. nr 188 poz. 1840 ze zmian.

4. Rada Miasta Czestochowy podjeta uchwate numer 659/LI11/01z dnia 25/10/01 w sprawie
zwolnienia z opodatkowania nieruchomosci znajdujacych sie w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Rada Miasta Bielsko-Biata (uchwata z dnia
28.12.2000 r. nr XXXVI1/500/2000) postanowita zwolni¢ z podatku od nieruchomosci wszystkich przedsiebiorcéw rozpoczynajacych nowe
inwestycje na terenie Gminy — zwolnienie obowiazywato przez okres dwdch lat od rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej (pod pojeciem
uruchomienie nowej dziatalno3ci rozumiano osiagniecie pierwszego dochodu).

5. Czes¢ gmin uzyskata indywidualne notyfikacje: Program pomocy regionalnej dla przedsigbiorcéw o szczegélnym znaczeniu dla rozwoju
Miasta 89/2004/MB; Program pomocy regionalnej dla przedsiebiorcow udzielanej w miescie Olsztyn; Uchwata Rady Miasta Jeleniej Gory
w sprawie zwolnienia przedsiebiorcow z podatku od nieruchomosci w ramach pomocy horyzontalne;j.

Za: http://www.pomocpubliczna.com.pl/article.php?id=79

6. Pomoc publiczna w zakresie podatkow i optat lokalnych, podatku rolnego i leSnego w 2005 roku — stanowisko wspélne Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw oraz Ministerstwa Finanséw, UOKiK http://www.uokik.gov.pl/pl/pomoc_publiczna/wyjasnienia
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stanowiacych regionalng pomoc inwestycyjng (zwanego
dalej rozporzadzeniem)’, pojawity sie warunki formalne
i prawne dla dokonywania przez Rady Gmin, w oparciu
o art. 7 ust. 3 ustawy o podatkach i optatach lokalnych
uchwat w sprawie zwolnienia z podatku od nierucho-
moSci w nowej perspektywie 2007-2013%. Pomoc
udzielana w tej formie stanowi regionalng pomoc
inwestycyjna, w zwigzku z poniesieniem naktadéw
inwestycyjnych lub utworzeniem okreslonej liczby
nowych miejsc pracy (koszty kwalifikowane). Podstawa
do wydania rozporzadzenia (programu pomocowego)
jest rozporzadzenie Komisji (KE) nr 1628/2006 z dnia
24.10.2006 r. w sprawie stosowania art. 87 i 88 Traktatu
w odniesieniu do regionalnej pomocy inwestycyjnej
(zwanego dalej rozporzadzeniem 1628)%, ktdre okresla
warunki, na jakich moze by¢ udzielana regionalna
pomoc inwestycyjna, ktéra — jezeli spetnia warunki
okreSlone w rozporzadzeniu 1628 — nie musi podlegac
indywidualnej notyfikacji w Komisji Europejskiej, a pro-
gramy pomocy regionalnej objete na mocy tego
wytaczenia powinny bezposrednio odwotywaé sie do
jego tresci. Z tych tez powoddw tre$¢ omawianego
rozporzadzenia ma istotne znaczenie dla organéw
samorzad6w terytorialnych, ktére w oparciu o jego
przepisy uzyskaty prawo do zwalniania z podatku od
nieruchomosci przedsiebiorcéw realizujacych projekty
inwestycyjne, a co za tym idzie kreowania polityki
pozyskiwania takich inwestycji. Mechanizm moze
stanowi¢ takze uzupetnienie ulg i preferencji przyzna-
wanych na podstawie innych, juz funkcjonujgcych
programéw pomocowych (np. programu specjalnych
stref ekonomicznych).

Analizujgc poszczeg6lne postanowienia rozporzadzenia
nalezy wskaza¢ przede wszystkim, Ze nie ma ono
zastosowania do pomocy w sektorach okreslonych
w § 2", natomiast uchwaty, ktére przewidujg udzielanie
pomocy publicznej dla okreslonych, konkretnych
sektorow (za wyjatkiem turystyki) lub gdy pomoc
przyznawana na ich podstawie ze wszystkich Zrédet
przekracza 75% maksymalnej kwoty pomocy, jaka
mozna przeznaczy¢ na inwestycje o kosztach kwali-
fikujacych sie do objecia pomoca w wysokosci
rébwnowartosci 100 mln euro przy zastosowaniu
intensywnoSci pomocy okreslonej w § 8 ust. 1 (§ 3),
podlega indywidualnej notyfikacji w Komisji Europej-

skiej. Wydaje sie, ze taki zapis jest podyktowany przede
wszystkim faktem, ze tzw. duze projekty inwestycyjne
oraz pomoc sektorowa, podlegaja szczegblnym
zasadom, a Komisja Europejska ma na uwadze przede
wszystkim ochrone konkurencji, ktéra w takich
wypadkach ulega zaktéceniu w stopniu nieakceptowa-
nym.

W dalszych zapisach rozporzadzenia znajdujg sie zapisy
charakterystyczne dla programéw pomocy regionalnej
udzielanej w formie zwolnienia w podatku od
nieruchomosci:

¢ udzielanie pomocy na nowe inwestycje (§ 4), przez
ktére nalezy rozumie¢ inwestycje w Srodki trwate
oraz wartosci niematerialne i prawne, polegajace na
utworzeniu nowego lub rozbudowie istniejgcego
przedsiebiorstwa, dywersyfikacji produkcji przedsie-
biorstwa przez wprowadzenie nowych dodatkowych
produktéw badZ na zasadniczej zmianie dotyczacej
catosSciowego procesu produkcyjnego istniejgcego
przedsiebiorstwa; za nowa inwestycje uznaje sie
rébwniez nabycie przedsiebiorstwa, ktére jest
w likwidacji albo zostatoby zlikwidowane, gdyby nie
zostato nabyte, przy czym przedsiebiorstwo jest
nabywane przez niezaleznego inwestora; za nowg
inwestycje nie uznaje sie nabycia wytgcznie udziatéw
lub akcji przedsiebiorstwa;

e w zwigzku z utworzeniem nowych miejsc pracy —
wzrost netto liczby pracownikéw, wyrazony
w rocznych jednostkach roboczych (RJR), bez-
posrednio zatrudnionych w danym zaktadzie
w stosunku do Sredniej z 12 miesiecy poprzedza-
jacych utworzenie miejsc pracy; roczne jednostki
robocze (RJR) oznaczaja liczbe 0s6b zatrudnionych
w petnym wymiarze czasu pracy w jednym roku —
w liczbie tej uwzglednia sie, jako utamek RJR, takze
osoby zatrudnione w niepetnym wymiarze czasu
pracy oraz do pracy sezonowej;

e wielkos¢ pomocy publicznej, z jakiej moze
skorzystaé przedsiebiorca, nie moze przekroczyé
wartosci, jaka wynika z mapy pomocy dla danego
regionu™ (dla woj. $laskiego bazowa intensywnos¢
pomocy wynosi 40%);

e aktywa [Srodki trwate] spetniajgce definicje § 6
rozporzagdzenia musza by¢ nowe, za wyjatkiem

7. Dz.U.nr138 poz. 969

8. Nalezy przypomnie¢, ze od 01.01.2005 r. gminy nie miaty prawa przyjmowania nowych programéw pomocy publicznej wymagajacych
notyfikacji Komisji Europejskiej. Z uwagi na brak odpowiednich regulacji, na okres przejsciowy, przyjeto w dniu 04.08.2006 r. rozporzadzenie
RM w sprawie udzielania przez gminy pomocy regionalnej na wspieranie nowych inwestycji lub tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych
z nowa inwestycjg (Dz.U. 142 poz. 1017) — byt to jednak akt prawny majacy charakter ,,protezy” i obowigzywat tylko do 31.12.2006 r., czyli do

kofca poprzedniego okresu budzetowego.

9. Dziennik Urzedowy UE 2006/L/29 - rozporzadzenie wprowadza kolejne wytaczenia grupowe, programy pomocy regionalnej zgodne
z zasadami okreSlonymi w tym rozporzadzeniu nie podlegajg indywidualnej notyfikacji, a jedynie procedurze powiadomienia Komisji
o wprowadzeniu takiego programu przez wtadze krajowe. Warunkiem zastosowania uproszczonej procedury jest zgodnos¢ programu
krajowego ze wszystkimi warunkami okre$lonymi w rozporzadzeniu 1628/2006.

10. Podstawg zmiany rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 02.11.2006 r. w sprawie katowickiej specjalnej strefy ekonomicznej (Dz. U. nr 202

poz. 1485 ze zmian.) byto takze rozporzadzenie 1628.

11. M.in. stali, zelaza, wegla kamiennego czy wtdkien syntetycznych, a takze produkcji pierwotnej produktéw rolnych, eksportowej. Petna tres¢

rozporzadzenia znajduje sie na www.ksse.eu

12. rozporzadzenie RM z dnia 13.10.2006 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej (Dz. U. nr 190 poz. 1402)



inwestycji realizowanych przez firmy zaliczane do
matych lub Srednich. Przedsiebiorcy prowadzacy
dziatalnos¢ w sektorze transportu nie majg prawa
zaliczania do wydatkéw kwalifikowanych kosztéw
zakupu Srodkéw transportu.

Zgodnie z § 10 rozporzadzenia przedsiebiorca, przed
rozpoczeciem realizacji inwestycji, dokonuje zgtoszenia
(jezeli zamierza korzystac z tej formy pomocy) wtas-
ciwemu organowi podatkowemu [gminie] zamiaru
korzystania z pomocy, w trybie i formie okreSlonych
uchwata rady gminy, o ktérej mowa w § 1ust. 1, zwanego
dalej ,,zgtoszeniem”, a warunkiem udzielenia pomocy
jest:

e posiadanie 25% Srodkéw wtasnych na poniesienie
wydatkow kwalifikowanych, przy czym do Srodkéw
wtasnych nie zalicza sie Srodkéw pozyskanych
zinnych Zrédet pomocowych (np. uzyskanie kredytu
preferencyjnego)

e utrzymanie inwestycji w regionie przez okres co
najmniej 5 lat (3 lat w przypadku firm matych lub
$rednich)

e utworzenie nowych miejsc pracy (jezeli stanowia one
podstawe do korzystania z pomocy) w okresie 3 lat
od zakoficzenia inwestycji — koszty utworzenia
takich miejsc moga by¢ uznane za wydatki
kwalifikowane i stanowi¢ podstawe do otrzymania
wsparcia.

Z uwagi na fakt, iz pomoc udzielana w oparciu o rozpo-
rzadzenie moze (i wydaje sie, ze nawet powinna dla
podwyzszenia jej efektywnosci) stanowi¢ uzupetnienie
pomocy udzielanej z innych zrédet, § 12 szczegétowo
reguluje sprawe taczenia pomocy z réznych tytutéw
z pomocg uzyskiwang na podstawie rozporzadzenia oraz
pomocy uzyskiwanej zaréwno z tytutu naktadow
inwestycyjnych, jak i tworzenia nowych miejsc pracy.
W tym ostatnim przypadku ,pomoc obliczana na
podstawie kosztéw, o ktérych mowa w § 5 pkt 1 [wydatki
inwestycyjne], moze by¢ udzielana wraz z pomoca
obliczang na podstawie kosztéw, o ktérych mowa
w § 5 pkt 2 [tworzenie miejsc pracy], pod warunkiem ze
taczna wielkos¢é pomocy nie przekracza maksymalnej
intensywnosci pomocy okreSlonej w § 8 albo wartosci
pomocy ustalonej zgodnie z § 9, przy czym przy
ustaleniu maksymalnej wielkosci pomocy bierze sie pod

uwage wyzsza kwote, kwalifikujacych sie do objecia
pomoca, kosztéw, o ktérych mowa w § 5 pkt 1, albo
kosztéw, o ktérych mowa w § 5 pkt 2”. Warunkiem
taczenia pomocy z innych tytutéw jest, aby tgczna
wartoS¢ pomocy nie przekroczyta dopuszczalnej,
maksymalnej intensywnosci dla danego regionu,
ustalonej zgodnie z mapa pomocy regionalnej i jedno-
cze$nie pomoc udzielana na podstawie rozporzadzenia
podlega sumowaniu z pomocg de minimis™.

WejScie w zycie omawianego rozporzadzenia powoduje,
ze samorzady terytorialne otrzymaty mozliwosé aktyw-
nego wspierania proceséw pozyskiwania inwestycji
tworzacych nowe miejsca pracy i — jak zawsze w takich
wypadkach - wykorzystanie tego mechanizmu zalezy od
wtadz samorzgdowych i ich woli uszczuplania wptywéw
do budzetéw gminnych, w zamian znaczacych (czesto)
inwestycji. Jak nowe rozporzadzenie zostanie wykorzy-
stane przez jednostki samorzadu terytorialnego
i w jakim zakresie przyczyni sie ono do podniesienia
atrakcyjnosciich oferty inwestycyjnej, okaze sie za jakis
czas, gdy wytworzy sie praktyka w tym wzgledzie.

13. zagadnienie reinwestowania srodkéw uzyskanych przez przedsiebiorce np. z niezaptaconego podatku dochodowego pozostaje sprawa

otwarta, ktéra znajduje sie poza zakresem niniejszego opracowania

14. regulowanej na podstawie rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1998/2006 z dnia 15 grudnia 2006 r. w sprawie stosowania art. 87 i 88 Traktatu do

pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 379 z 28.12.2006, str. 5)
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Jesienny rozktad jazdy kulturalnej

(pazdziernik-listopad 2007)

Tekst i dob6r wydarzen:
Stach Ruksza

Rawa Blues 2007
6 pazdziernika
SPODEK w Katowicach

Rawa Blues

F S TV

Slask od lat uchodzi za stolice bluesa i to... czarnego.
Wegiel, spracowane dtonie, postindustrialny krajobraz
wyraznie zdaja sie pasowaé do muzyki o smutnych
molowych skalach, do tekstéw o ztamanych uczuciach,
przegranych szansach, ale i szalonych marzeniach. To
stad pochodzi kultowy zesp6t Dzem, tu powstawata
jedna z pierwszych komun hipisowskich, tu wreszcie w
1981 roku powstat najwiekszy festiwal bluesowy w tej
czesci Europy — Rawa Blues. Tegoroczna edycja jest juz
dwudziestg siodma!

I tym razem nie obedzie sie bez gwiazd duzego formatu.
Przede wszystkim Janiva Magness, dwukrotna zdobyw-
czyni ,bluesowego oskara” - Blues Music Awards, jedna
z najbardziej charyzmatycznych i rozpoznawalnych
wokalistek gatunku. Wykonuje bluesa akustycznego,
standardy z epoki Bessie Smith, utwory rhythm and
bluesowe w stylu nowoorleafiskim i dynamiczne, petne
drapieznos$ci kawatki blues-rockowe. Kolejng gwiazda

Fish ,,Clutching at Stars Tour”
25 pazdziernika
Mega Club, ul. Zelazna 9, Katowice

,Clutching at Stars” — takg nazwe bedzie nosic¢ trasa
koncertowa Fisha w ramach ktérej muzyk jesienia zawita
do Polski. Fish jest przede wszystkim znany jako
najlepszy wokalista i piewszoplanowa posta¢ Marillion,
ktéry opuscitw 1988 r. zarzucajac kolegom rutyne i arty-
styczna stagnacje. Potwierdzeniem tej decyzji jest jego
Swietnie rozwijajaca sie kariera solowa. Fish ma na
swoim koncie wiele studyjnych albumoéw. Najnowszy,

Kronos Quartet

10 listopada

Gornoslaskie Centrum Kultury :
PL. Sejmu Slaskiego 2, Katowice i

Amerykanski Kronos Quartet to najstynniejszy kwartet
smyczkowy na Swiecie. Jego stawa znacznie wykracza
poza sale filharmonii. Zesp6t wspoétpracuje z grupami
rockowymi, jazzowymi, world music, komponuje réwniez
muzyke filmowa. Katowicki koncert bedzie symboliczny.
Znana jest przyjazi Kronos Quartet z Henrykiem
Mikotajem Géreckim. | to wtasnie kwartety kompozytora

bedzie psychodeliczny Asylum Street Spankers.
Marihuana, piwo, seks, satyra polityczna i obyczajowa,
Swiat dzieciecych fantazji i niepokojéw — to tylko
niektore z tematéw, jakie poruszajg w swoich tekstach.
To oczywiste, skoro czerpia z tak r6znorodnego repertu-
aru! Od Roberta Johnsona i Louisa Armstronga, przez
Boba Dylana i Prince'a, na Nirvanie i Beastie Boys,
zinterpretowanych w jezyku Spankerséw z domieszkami
hard-rocka, ale i brzmienia wiejskiego bluesa! Oprécz
tego lekko jazzujacy Storm Warning, no i oczywiscie sita
sprawcza festiwalu w wydaniu solowym, czyli Irek
Dudek. Ponadto dwie sceny, czyli jeszcze prawie
dwudziestka innych kapel, z czego kazda polska zagra
we wtasnej aranzacji po jednym utworze z repertuaru
niedawno zmartego ,,0jca polskiego bluesa” — Tadeusza
Nalepy; plus pokaz filméw bluesowych w katowickim
Centrum Sztuki Filmowej, happening malarski na matej
scenie, wystawa prac studentéw ASP i kawiarnia
poetycka.

Wiecej informacji: www.rawablues.com,
tel. + 48 32 258 32 61-69

zatytutowany ,, Thirteenth Star”, wtasnie powstaje, a pre-
miera zostata zaplanowana na paZdziernik. Podczas
koncertu ustyszymy na pewno materiat z najswiezszej
ptyty oraz obowigzkowo starsze utwory sygnowane
przez Marillion. O temperature koncertu martwic sie nie
trzeba. Charyzmatyczny Fish zawsze gwarantowat
znakomity kontakt z publicznoscia, a te ma w Polsce
bardzo duzg i wierna.

Wiecej informacji: www.megaclub.pl,
www.metalmind.com.pl,
tel. + 48 32 205 25 00, wew. 101

ztozg sie na koncert. Jeden z nich - 11l ,,Pie$ni Spiewaja”
— powstat na specjalne zaméwienie Kronosa. Kompozy-
tor zapowiedziat obecnos¢ na katowickim koncercie.
Muzycy Kronosa napisali w liscie do organizatoréw, ze
listopadowy wystep uwazaja za by¢ moze najwazniejszy
tegoroczny koncert, podchodzac do niego z niezwyktym
entuzjazmem. Koncert bedzie jednym z najwazniejszych
wydarzen tegorocznego festiwalu Ars Cameralis.

Wiecej informacji: www.gck.org.pl,
www.cameralis.art.pl,
tel. + 48 32 255 38 06



VIII Miedzynarodowy Konkurs Dyrygentéw
im. Grzegorza Fitelberga

16 - 25 listopada

Filharmonia Slaska, ul. Sokolska 2, Katowice

Czterdziestu dyrygent6éw przed 35. rokiem zycia zjedzie
z catego Swiata, aby wystartowaé w konkursie o Ztota,
Srebrng i Bragzowa Batute. Konkurs imienia jednego
z najwybitniejszych polskich dyrygentéw odbywa sie co
cztery lata od 1979 roku. Ani razu gtéwnej nagrody nie

»Va

Katowicka BWA prezentuje duzy wybér najnowszej sztuki
finskiej. Dwunastu artystow ma pokaza stan arty-
stycznej sceny, jak i przedstawi¢ najnowszy obraz
warunkéw spotecznych i ekologii Finlandii.

Wystawa pomyslana jest jako podr6z: przemierzanie
artystycznej trasy miejsc nienaruszonych i wypieraja-
cych je budynkéw standaryzowanego przemystu. W serii
»Garderoba” odnosi sie do jej ochraniajacej nas roli,
pokazujac jako wazne niewidoczne, nalezace do niej,
drobne zdarzenia. Podobnie Jaako Pernu, ktérego
,Drewniana granica” - ustawiona w Srodku miasta

Pewna Finlandia

24 sierpnia - 14 pazdziernika
Galeria Sztuki Wspotczesnej BWA
Al. Korfantego 6, Katowice

Space as the Place
13 pazdziernika - 15 listopada
Galeria Kronika, Rynek 26, Bytom
Kronika

»Space as the Place” to wspélna wystawa Danuty
Karsten, Katarzyny J6zefowicz i Dominika Lejmana.
Charakterystyczne motywy ich twérczosci to ornamen-
tyka, przywigzanie do szczeg6tu, seryjnosc, a co sie
z tym wiaze, takze pewnego rodzaju duchowos¢ oparta
na powtarzalnym doswiadczeniu codziennosci.

Najnowsza realizacja Katarzyny Jézefowicz ,,Pokéj”
powstata ze skrawkéw gazet, pocietych w dtugie waskie
pasy, tworzacych kteby niby-wtdczki, ktéra postuzyta do
utkania wielkich gobelinéw. Przemielone informacje
staty sie budulcem przypadkowych ornamentéw,
tworzac rytmy literowych plam, interwaty prasowych

Roland Topor

13 listopada - 4 grudnia

Rondo Sztuki

Rondo im. Gen. Zietka 1, Katowice
rondo
sztuki

Roland Topor byt znanym paryskim
artysta multidyscyplinarnym polskiego
pochodzenia. Dziatat jako pisarz, dramaturg, rezyser,
aktor, scenograf, a takze rysownik i grafik. I to wtadnie
jego przeSmiewcze litografie bedziemy mogli ogladaé
w Katowicach. Twérczos¢ wizualna Topora, petna

zdobyt jeszcze Polak. Turniej jest klasyfikowany przez
Swiatowg Federacje Konkurséw Muzycznych w Genewie.
W tym roku chec¢ udziatu w nim zgtosito 209 dyrygentow
z 43 krajow wszystkich kontynentéw, poza Afryka.
Konkurs odbywa sie w trzech etapach, mtodych dyrygen-
tow ocenia dziesiecioosobowe jury, a wszystkie
przestuchania sg otwarte dla publicznosci.

Wiecej informacji: www.konkursfitelberg.art.pl,
tel. + 48323511719

instalacja z wierzb, jawi sie jako komentarz na temat
urbanizacji, stanowigc ,,drewniang” granice estetyczna,
zaréwno w Srodowisku przetworzonym, jak i naturalnym.
Karina Kaikkonen porusza sie w rejonach estetyki
codziennosci, wykorzystuje zwykte przedmioty. Femini-
styczne konotacje majg prace Kaiji Kiuru, postugujacej
sie tradycyjnymi serwetami, nawiazujgc do zwyczaju
kobiecego tworzenia ,,u siebie”. To tylko waski wycinek
kwestii. Jak pisze o swoich pracach Anu Tuominen:
»Geometria, chemia, arytmetyka, socjologia, historia,
zoologia, botanika, poetyka, sztuka w kuchni”. Z duza
swoboda mozemy to zdanie rozciggnac na catg wystawe.

Wiecej informacji: www.bwa.katowice.pl,
tel. + 48 32 259 90 40

zdjeé, dominanty ttustych nagtéwkéw, swoiste krélestwo
nadmiaru.

Nowa praca Danuty Karsten ,Instalacja I”, wpisana 5ciSle
w architekture miejsca, to doSwiadczalna dotykiem,
wechem i wzrokiem podtoga, utozona z kostek szarego
mydta, konotujaca historyczne doswiadczenia, post-
pamied, ale i minimalistyczng estetyke.

Dominik Lejman z kolei zaprezentuje monumentalny
wideo-mural ,,Przekazcie sobie znak pokoju”. Zapetlona
rejestracja pozbawionego gtebszej refleksji rytuatu,
uktada sie w monotonng abstrakcje religijng, gdzie
ludzkie sylwetki sa jedynie modutami barwnego
ornamentu, stanowig o ruchomym malarstwie.

Wiecej informacji:www.kronika.org.pl,
tel. + 48 32 281 81 33

surrealistycznych wptywoéw, groteski i czarnego humoru,
silnie korzysta réwniez z tworzywa jezykowego. To
prawdziwa synestezja sztuk i psychoanalizy w jednym.
Dodatkowo zaplanowano m.in. spotkanie wokét
twérczosci Rolanda Topora. O swoich zwiazkach
zToporem opowiedzga publicznoSci m.in. jego ttumaczka
Agnieszka Taborska, a takze znawczyni tworczosci
mistrza czarnego nonsensu Marie Binet z Paryza.

Wiecej informacji: www.rondosztuki.pl
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Grazyna Kurowska
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... Strefa: Juz od dawna na Slasku
odzywaty sie gtosy, by stworzyé
silny zwigzek metropolitalny na
wz6r podobnie dziatajacych
w rejonach uprzemystowionych
Niemiec i Francji. Co taki zwigzek
utatwitby w naszym regionie? Jakie
bytyby namacalne korzysci z jego
dziatania?

JO: Nie do kofica zgadzam sie
z teza, ze od dawna na Slasku
pojawiata sie propozycja stworze-
nia zwigzku metropolitalnego.
Sytuacja moim zdaniem przedsta-
wiata sie inaczej. Po odbudowaniu
samorzadu w Polsce w 1990 r. sa-
morzady lokalne staly sie
prawdziwymi gospodarzami lokal-
nymi i bardzo szybko udowodnity
swojg skutecznoscig trafnosc
reformy samorzadowej. Specyfika
$laska byto funkcjonowanie obok
siebie silnych organizméw miejskich powiazanych ze
sobg funkcjonalnie — chociazby poprzez istniejgce
pafistwowe przedsiebiorstwa zajmujace sie transportem
publicznym czy gospodarka komunalng. Uczestnicy
pierwszego etapu reform zapewne doSwiadczyli
trudnosci zwigzanych z komunalizacjg mienia i komuna-
lizacjg przedsiebiorstw pafistwowych na rzecz gmin. To
z tamtego okresu pozostaty problemy zwigzane np.
z przedsiebiorstwem tramwajowym czy z zaopatrzeniem
w wode i odprowadzaniem Sciekéw. Samorzady lokalne
(miasta), z tego co wiem, podejmowaty préby koordy-
nacji pewnych przedsiewzie¢ powotujgc KZK GOP —
zwigzek miedzygminny petnigcy funkcje operatora
transportu miejskiego w konurbacji koordynujacy ustugi
transportowe realizowane przez lokalne przedsie-
biorstwa transportowe o réznym statusie prawnym.
W miare uptywu czasu oczywistym stato sie, ze istnieje
potrzeba skoordynowania, czy wrecz wspélnego

wypetnic luke
ustrojowa

Rozmowa z Janem Olbrychtem, ekspertem unijnym, eurodeputowanym

zarzadzania, realizacjg pewnej czesci ustug publicznych.
Powotanie kolejnych szczebli samorzadu zmienito
zasadniczo status miast konurbacji poprzez stworzenie
powiatéw miejskich i poszerzenie zakresu ich kompe-
tencji i zadan. Stworzenie samorzadu wojewédztwa
pozwolito na wydzielenie zadah z zakresu polityki
regionalnej i powierzenie ich samorzadowi regional-
nemu. Wtadze regionalne nie posiadaja kompetencji
rozstrzygania o sprawach lokalnych, a tym bardziej
o zadaniach wykraczajgcych poza zadania jednej gminy,
czy jednego powiatu. Temat wspétpracy miedzy
miastami konurbacji w realizacji zadaf ponadgminnych
i ponadpowiatowych nie zostat wiec rozstrzygniety.
Podejmowane przez Zarzad Wojewddztwa inicjatywy
w tym zakresie (a sam bytem ich uczestnikiem) mogty
liczyé jedynie na zyczliwe zainteresowanie wtadz
poszczegblnych miast i tak byto w przypadku uzgodnie-
nia wspélnego biletu dla autobuséw, tramwajow i kolei.
Dalszyc bieg wypadkéw udowadniat, ze wspétdziatanie
w tak trudnych tematach musi miec silniejsza podstawe
prawng. Zaczety pojawiac sie rozne pomysty rozwigzah
organizacyjnych i prawnych. Najwazniejsze jednak, ze
pojawita sie wyrazna wola, przekonanie, ze trzeba
znalez¢ wtasciwa formute, by sprawniej zarzadza¢
wspélnie i wykorzystaé ogromne atuty konurbacji. Wola
wspotpracy zaczeta wypieraé obawy o utrate niezalez-
nosSci i o zdominowanie przez innych.

- Strefa: Jak, krok po kroku, powinno sie tworzy¢ ramy
prawne i administracyjne konurbacji? Jakie miataby
kompetencje?

JO: Prezydenci miast, zdajac sobie sprawe z braku
w polskich rozwigzaniach ustrojowych podmiotu
podejmujacego zadania o charakterze ponadgminnym
i ponadpowiatowym charakterystyczne dla realizacji
funkcji metropolitalnych, podjeli dziatania pragmaty-
czne tworzac strukture zwigzku pomiedzy powiatami dla
wspdélnej realizacji zadaf wtasnych. Taka formuta jest
dzisiaj prawnie dopuszczalna i otwiera mozliwosci
wspoétpracy, nie jest jednak, jak rozumiem, forma



docelowa. Specyfika konurbacji katowickiej, Tréjmiasta
i Warszawy pokazuje, ze w polskim porzadku ustrojo-
wym potrzebne jest dodatkowe rozwigzanie tworzace
podmiot realizujacy funkcje metropolitalne wkraczajace
ponad jeden organizm miejski. Nie bytby to podmiot,
w ktérym uczestnictwo miatoby charakter dobrowolny,
ale obligatoryjny. Moim zdaniem konstrukcja we
wszystkich trzech przypadkach powinna byé podobna,
jednakze ustawa powinna odrebnie okreslaé szczegéto-
we warunki dla kazdego zwigzku metropolitalnego.
Przede wszystkim powinna jednak dotyczyé tych
przypadkéw, w ktérych mamy do czynienia z istnieja-
cymi cato$ciami urbanistycznymi ztozonymi z faktyczne
powigzanych czesci, a nie powinna dotyczy¢ zupetnie
innych w charakterze konstrukcji aglomeracyjnych opar-
tych na powiagzaniu miasta — centrum z otaczajgcymi go
miasteczkami i wioskami. Zwigzek powinien realizowac
zadania metropolitalne i prosze pozwoli¢, ze nie bede
ich wymieniat — zresztg prezydenci zainteresowanych
miast dysponujg odpowiednimi ekspertyzami prawnymi.

- Strefa: Za kompetencjami idzie budzet. Skad
powinny pochodzi¢ state Zzrodta jego zasilania? Na razie
GornoSlaski Zwigzek Metropolitarny 16 miast ma
Smieszny budzet 2 mln ztotych.

JO: Moim zdaniem budZzet zwigzku powinien mieé
powiazanie z budzetami miast-cztonkéw. Dzisiaj to
dobrowolne sktadki uchwalone wspélnie na forum
Zwigzku i oczywiscie iloS¢ niezbednych Srodkéw zalezy
od podejmowanych wspélnie dziatafi. Nie powinna wiec
dziwi¢ ,,pierwsza” uchwalona kwota, poniewaz zapewne
wynika z planu realizacji poczatkowo ograniczonych
wspdlnych dziatan. Jezeli juz dzis Zwiazek statby sie
stabilng ptaszczyzng koordynacji dziatan, to nawet przy
matym budzecie odegra on ogromna role. Sugeruje
prezydentom wykorzystanie nowego instrumentu
europejskiego JESSICA i stworzenie funduszu urbaniza-
cyjnego aglomeracji. JESSICA ma utatwi¢ wydawanie
pieniedzy na projekty zwigzane z odbudowa i unowo-
czeSnieniem (rewitalizacjg) miast. To mozna zrobi¢ juz
dzis i przeéwiczy¢ wspotprace w praktyce.

% Strefa: W jaki spos6b powstanie zwigzku moze
zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ aglomeracji w stosunku do
Warszawy, Wroctawia, Krakowa, Berlina czy Pragi?
(dotad nawet wspélny bilet komunikacyjny jest na Slasku
wielkim problemem)?

JO: Wymienione przez Panig przyktady to miasta, ktére
»prowadza swoja polityke”. To silne podmioty, ktére
uzyskuja efekty, jezeli zdotaja wewnatrz, ze swoimi
partnerami gospodarczymi, spotecznymi, naukowo -
badawczymi uzgodnié czytelne cele i razem je realizo-
waé. Zapytajmy raczej, czy dzisiaj na zewnatrz
»aglomeracja” jest postrzegana jako podmiot prowadza-
cy swojg przemyslang i doktadnie opracowang polityke
oparta na partnerstwie wszystkich samorzadéw,
partneréw spotecznych i gospodarczych. Bez wzgledu
na odczucia wewnatrz, obraz zewnetrzny nie pozwala na
odpowiedZ pozytywna. Przewaza poglad, Zze ,nasze

indywidualne sukcesy sktadajg sie na wspélny sukces”,
ale ma on jednak charakter zyczeniowy.

--% Strefa: Czy to nie bedzie kolejny rzad regionalny
uszczuplajacy kompetencje samorzad6éw?

JO: Absolutnie nie. Ten ewentualny nowy podmiot miatby
zupetnie inny charakter, poniewaz w odréznieniu od
samorzadu gminnego, powiatowego, regionalnego
miatby swych cztonkéw — podmioty istniejgce, nie tra-
cace swoich kompetencji. Ten podmiot powinien
wypetnic luke ustrojowa obejmujac pewien typ zadan,
ktory ,,wymykat sie” dotychczasowym rozwigzaniom.
Méwigc wprost: fizyczne istnienie konurbacji wymusza
konieczne rozwigzania organizacyjne i prawne, a wsp6t-
praca i koordynacja zadah nie powinna byé w tych
przypadkach pozostawiona do decyzji..., wiedzg o tym
samorzady starajac sie o rozwiagzanie obligatoryjne.
Oczywiscie nowy podmiot, dobrze wspétpracujacy
wewnetrznie bedzie odgrywat ogromng role w rozwoju
regionu jako jego centrum, a od madrosci politykéw
regionalnych bedzie zalezato, czy te szanse wykorzy-
staja i przekonajg pozostate czesci regionu, ze silne
centrum stuzy rozwojowi catego wojewd6dztwa.

- Strefa: Niestety, co obserwuije od lat, Slask ma pecha
do wizjoneréw, za to szczeScie — nie mysle tu pejora-
tywnie — do sottyséw, kt6érzy dobrze potrafig myslec
o swoim podwoérku. Na czele takiego zwigzku musi
stangé wizjoner przynajmniej pokroju prezydenta
Wroctawia. Skad go wziac?

JO: Slask dysponuje pokazna liczba zdolnych i doswiad-
czonych politykéw samorzadowych, a konstrukcja
zwiazku wskazuje na powierzenie funkcji koordynujacej
komus z wtadz miejskich. Proponuje jednak nie zaczynaé
od os6b, poniewaz mozna uzyskaé podobny efekt, jak
z planowaniem nazwy nowego podmiotu. Jeszcze nie
powstat, a juz ma wielu przeciwnikow.

% Strefa: Jak sie wydaje, zamieszanie polityczne
w stolicy w zasadzie zatrzymato przygotowania do
uchwalenia stosownej ustawy. Wobec tego jak ocenia
Pan obecny stan prac nad powstaniem zwigzku?

JO: Zawsze mam obawy, gdy jakis rzad przyjmuje
przygotowang przez kilka lat inicjatywe jako swojg i nie
realizuje jej szybko z petnym zapatem. To Zle wrdzy,
poniewaz zmiana rzadu op6Zni jeszcze prace.
Propozycje dzisiejsze zostaty przygotowane przez
prezydentéw z réznych opcji politycznych, a ich
uczestnicy wiedza, jak trudne to byty prace. Bez wgladu
na opcje polityczne rzgdzacych powinno sie zakofczyé
prace legislacyjne i doprowadzi¢ do powstania ustawy.
Dzi§ jednak czekamy na rozpoczecie prac juz
istniejacego Zwigzku i na jego pierwsze inicjatywy.

--% Strefa: Dziekuje za rozmowe.

[strefarozmowy] @
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WPKiW

najwieksza przestrzen rekreacyjna w Europie!

Stanistaw Ruksza

Czas wiosenno-letnich piknikéw nieodwotalnie sie
skohczyt. Proponuje jednak sentymentalng wyprawe do
WPKiW, czyli ,zielonych ptuc” Slaskiej aglomeracji.
Wojewddzki Park Kultury i Wypoczynku to genialny,
zielony, relaksacyjny projekt gen. Jerzego Zietka, dla
Slaskiego robotnika i jego familii. Park wyrést na
hatdach, biedaszybach, wysypiskach Smieci, na grani-
cach Katowic, Chorzowa i Siemianowic. Wywieziono
wtedy 3,5 mln m3 nieuzytkéw, na miejsce ktérych
przywieziono zyzna glebe i torf; zaczeto sadzi¢ drzewa.
Park byt przedsiewzieciem przekraczajgcym skale nawet
socjalistycznych pomystéw. Przy jego powstawaniu
pracowat caty Slask. Szta nan kazda ztotéwka od
sprzedanej butelki wédki oraz z loterii ,Karolinka”.
Poczatkowo projektowi stanowczo sprzeciwita sie
Warszawa. Skupia¢ sie na rekreacji, kiedy konieczne sa
lokale mieszkalne?! To przerastato wyobraZnie stotecz-
nych politrukéow.

Chociaz park miat na poczatku swojego blizniaka
(wzorcowa koncepcja ogrodu socjalistycznego) gdzies
w ZSRR, to szybko zaczat przeradza¢ sie w jedyne
w swoim rodzaju zjawisko, inspirowane gtéwnie
podpatrzonymi przez Zietka atrakcjami w réznych

parkach Europy, jak np. wieza-szklarnia wzorowana na
niemal identycznej podpatrzonej w Szwajcarii. Mimo
uczestnictwa ponad 4o architektow to generat konsulto-
wat wszystkie posuniecia i codziennie dogladat budowy;
Nicolas Fouquet miat swoje Vaux le Vicomte - Zietek
swoj egalitarny WPKiW.

0d 1952 roku, przez 16 lat, oddawano kolejne czesci
parku i coraz bardziej wymys$lne budowle. Wiekszos¢
jest czynna do dzis, ku uciesze z jednej strony mitos-
nikéw modernistycznego socu, z drugiej — wszystkich
spragnionych aktywnego wypoczynku. A wiec: ZOO,
w ktérym mamy doline giga-betonowych dinozauréw,
z kolejka linowa o wdziecznym imieniu Elka i waskoto-
rowa okrazajaca park, Hale Wystaw Kapelusz, Skansen,
Kapielisko Fala, Planetarium, Wesote Miasteczko i wiele
unikatowych modernistycznych obiektéw. W3r6d
hektaréow soczystej zieleni i kwiatéw — godny polecenia
zestaw: potezne rosarium i drzewo posadzone przez
Walentyne Tierieszkowa. Remontowana jest tez
restauracja Przystaf, ktéra odwiedzit sam Fidel Castro.
Jedno jest pewne: podczas dobrej pogody, niezliczone
trawniki az prosza sie o wziecie z sobg kocyka i chwilke
piknikowych zachwytéw nad ich intensywnie zielong



uroda, przeczaca ostentacyjnie epoce Gierka; za$s
w chtodne jesienne dni, ktére wtasnie nadchodza, to
idealne miejsce do nostalgicznych spaceréw.

Pomyst Zietka byt futurospektywny. Dzis WPKiW jest
na]wieks_g przestrzenia rekreacyjna w Europie

WPKiW stanie sig’ wi
projektu artystyczneg
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@ [strefaod kuchni]

W KSSE pracuje wielu obcokrajowcéw. Na ankiete ,,Stre-

fy od kuchni” odpowiedzieli: Pan Yasukazu Hijikata (NGK
Ceramics, Gliwice) oraz Pan Naofumi Hirota (Kotani
Polska, Gliwice). Polska kuchnia okazata sie dla nich za
stona, za stodka, zbyt wyrazista, obojetna na naturalne
smaki. Polskie dania zbyt obfite i za mato byto w nich ryb.
W Japonii przyrzadzanie positkéw to wydobywanie
charakterystycznego smaku produktéw. Duza wage
[ ) przywiazuje sie do Swiezosci, zwtaszcza ryb i owocow

morza. Sktadniki potrawy powinny by¢ tak dobrane, aby
zaden nie przebijat aromatem i smakiem innego, a sto-
sowane umiejetnie i z umiarem przyprawy powinny
podkresla¢ lub wydobywaé smak sktadnikéw. Do
charakterystycznych przypraw naleza: sél, cukier, sos
sojowy, wasabi i mirin (stodka sake). Najczestszym
sposobem przygotowania potraw jest gotowanie, na
ZA StO D KA' parze lub grillowanie, rzadziej smazenie czy pieczenie.
L Wiele jada sie tu ,,na surowo”.
Potrawy Japonii maja delikatny i stonowany smak
(niektdrzy twierdza, ze sg po prostu mdte). Jedzenie dla
Japoficzyka nie jest tylko zaspokojeniem gtodu, ale
bardzo istotng czesScig zycia kulturalnego i spotecznego.
Zaspokaja wszystkie zmysty, istotny jest smak i zapach,
estetyka i utozenie sktadnikéow na talerzu oraz wzor-
nictwo i kolorystyka zastawy. Japofiskie dania, mate
dzieta sztuki, cieszg oko, nos i podniebienie.

Japoiiczycy cenig sobie.... zurek. Poza tym
rosot, barszcz, kotlet schabowy, placki
ziemniaczane, chleb. Z kolei jako niejadal-
ne okreslili kaszanke i golonke. Ciekawe
- ,,zast.epstw_o” to min. b[a{e yvino (miejmy
i b nadzieje, ze to z okolic Zielonej Gory)
ZA Sto NA' zamiast sake. W naszym kraju o oryginalne sktad-
® niki kuchni japofskiej, jak i produkty zastepcze jest
ogdlnie trudno. Ze swojej kuchni Panowie polecali
Polakom przede wszystkim sushi, a ponadto Yakitori
(japoniskie szasztyki), okonomi (placki z kapusty) i gyoza
(japofiskie pierogi) oraz ,,poprawiacze smaku”: Soya
sauce, Miso paste, Tonkatu sauce.
Godne polecenia Tempura (owoce morza i warzywa
smazone w gtebokim ttuszczu), Shabushabu (ceremonia
i sposdb przygotowania potraw — wszystkie podawane
produkty sg surowe, np. surowe ptaty wotowiny wrzuca
sie do garnka bulionowego, ktéry jest na palniku na
stole i kazdy szykuje sobie co$ w rodzaju fondue), Oden
(tradycyjna zupa) czy Ramen (skrecony makaron zbo-
zowy).
Uczmy sie wiec od Japohczykéw wydobywania smakéw.
Nie naduzywajmy przypraw. Sprébujmy tososia, ktérego
usmazymy polewajac go sosem przygotowanym z sosu
sojowego, odrobiny cukru i sake (lub biatego wina).
Podajmy go na ptacie zielonych wodorostéw i ewentu-
alnie posypmy uprazonym sezamem. Syémy oczy, smak
i doskonalmy podniebienia.

Specjalne podziekowania za pomoc w przygotowaniu

Rubryke przygotovyuje tekstu dla: Pana Yasukazu Hijikaty oraz Pana Naofumi
Anatol Gorustowicz Hiroty.

Kucharz nomadyczny
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Wyksztatciuchy — ludzie ztej roboty?

Stowem-kluczem do Slgskiej tozsamoSci
jest ,robota”. Robota to wszystko to, co
okupione potem, krwig i tzami, co widac,
czego mozna dotkngé, co ma wyglad
wydobytej tony wegla, stalowej szyny lub
asfaltowej dwupasmoéwki. Robota w tych
branzach jest robotga jedyna i prawdziwa.
Ci, co sie przy robocie nie poca, to cwaniacy, najczesciej
pewnie z Warszawy. Poza oczywiscie kadra inzynieryjno-
kierownicza, nadzorujacg wegiel, koks i antracyt, ktéra
to i moze w kombinezonach roboczych nie chodzi, ale
kaski na gtowie nosi. Ci bez odziezy roboczej i kaskow to
element podejrzany, zyjacy na koszt zarobionej po tokcie
reszty.

Ciezkie jest zatem zycie Slaskiego wyksztatciucha,
i w ciezkoSci tej utwierdzany jest szczegblnie przez
starszych wyksztatciuchow. Wyksztatciuch senior nie
omieszka napomknaé przy byle okazji, ze na Slasku
dostep do edukacji zawsze byt utrudniony, ze Slazakom
ktody pod nogi podstawiano, ze w tajnym planie
kolonialnego wyzysku Slazak byt sprowadzony do roli
konia pociggowego. Rzecz jasna to, ze jemu — narzeka-
jacemu na $laski los inteligentowi — udato sie tytut
naukowy uzyskaé, Swiadczy co najwyzej o jego
osobistych zdolnosSciach, talentach i przewagach i nie
przeczy tezie o checi natozenia uprzezy na bary kazdego
Slazaka.

Historyczna teza o celowym trzymaniu $laskich dzieci
z daleka od ksigzek moze i jest uzasadniona w odnie-
sieniu do pierwszych dwéch dekad PRL. Jednak dlaczego
w czasach, kiedy Slazacy mogli mniej lub bardziej sami
decydowac o swoim losie, nie zapadty decyzje o ufun-
dowaniu uniwersytetu lub politechniki? Funduszy
w regionalnej kasie na pewno by nie brakto. Pow6d byt

zki to zadna robota.
Klimatu dla teatrzykéw i wierszykéw na Slasku nigdy nie
byto, bo z nich Zzadne spoteczefistwo nie wyzyje.
Kierowanie mtodych ludzi ku zawodom technicznym jest
pociggnieciem stusznym, bo spoteczedstwu duzo
szybciej zwrdca sie pienigdze zainwestowane w wyk-
sztatcenie Srednio zdolnego inzyniera niz Srednio
utalentowanego politologa (te najprawdopodobniej
nigdy sie nie zwrécg). Ale tak jak ludzie od wierszykéow
i teatrzykow, tak samo dzisiejsi inzynierowie lubig
mieszkaé w tadnych i bezpiecznych miastach, w ktérych
postuchaé mozna innych dzwiekéw niz pisk suwnicy lub
tomot mtota pneumatycznego. Niestety, pokolenie
inzynieréw, ktére zarzadza naszymi Slaskimi miastami
nadal uwaza, ze prawdziwym powodem do radosci jest
kolejna wydobyta tona, nastepny kilometr dwupas-
méwki, kolejny przelany kociot suréwki Zzelaza. Bo one
sg efektem tego, z czego Slask zawsze stynat — roboty.
Sukcesem jest to, co widac i czego mozna dotkng¢. U nas

sukcesy wida¢ wszedzie. W przeciwiefistwie do innych
mamy autostrady, lotniska, chodniki, stadion. Inni nie
maja. | co?

Spisek anty$laski wedtug naszych regionalnych wtadz
polega na tym, ze ludziom nattuczono do gtowy, iz dobre
jest tez to, czego dotknaé nie mozna. Co prawda
absolwent Politechniki Gliwickiej docenia $lgska robote
- A4 i DTS, ale tylko wtedy, gdy jedzie z Wroctawia
w odwiedziny do mamy w Katowicach.

Nasi prezydenci inzynierowie — ludzie dobrej roboty —
nadal wierza, ze tylko kilof i mtot pneumatyczny wykuja
Swietlang przysztos¢. Nie zadna praca, ale robota,
porzadna $laska robota, wyniesie region w dwudziesty
pierwszy wiek. Tylko pot i tzy dajg poczucie spetnienia.
Jesli wiec robota spetnia — to czego ci ludzie jeszcze
chca?

Naszym prezydentom inzynierom, wyksztatciuchom pod
szedcdziesiatke, rzucano ktody na edukacyjnej sciezce.
Teraz oni odwdzieczaja sie dwupasmoéwkami dla
wyksztatciuchéw pod trzydziestke, ktérym tatwiej
dojecha¢ na weekend w rodzinne strony po pracy
w Krakowie. Tam sie pracuje, nie robi. Tam
wyksztatciuch spetnia sie wieczorem na teatrzykach
i wierszykach, z ktorych nikt jeszcze nie wyzyt.
Niebawem spetni sie marzenie naszych miejskich
prezydentdw: Slask wreszcie bedzie $laski. Ciagle
niezadowolone wyksztatciuchy wyjada, zostang tylko
tacy jak oni — ludzie dobrej roboty.

Rys. Jurek Rozatowski

Grzegorz Kopaczewski
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resume english

Dear Readers!

Anotherissue in the new edition of KSSE Investors’ Mag-
azine ZONE focuses on two important issues for Silesia.
One of them is a project of Upper-Silesian Metropolitan
Unin (G6rnoslaski Zwigzek Metropolitalny), the other -
integration of zones with local communities, authorities
and the region. We asked the governor of Silesia —
Tomasz Pietrzykowski (“The Zone must ‘enter’ Katow-
ice”), European deputy Jan Olbrycht (“Metropolitan
Union must fill in the system gap”) as well as the in-
vestors and employees of KSSE about their opinions on
the union project. We also asked for a critical commen-
tary from prof. Marek Szczepanski, an expert on Silesian
issues. He related “Silesian here and now” to the code
of conditions necessary for creating and developing a
modern metropolis (“Silesia versus the code of contem-
porary metropolis”). A futuristic vision which long time
ago was materialised in many cities of the world is a re-
mote song of the future for our region.

HISTORY of Upper-Silesian Metropolitan
Union

The idea of transforming Silesia into a metropolis
appeared as early as at the beginning of 9os. One should
realise that for decades Silesia has been “one city” with
a few million inhabitants, six European capital cities
within 600 km, three airports, and in near future - an
intersection of A1 and A4 highways. The Union will
enable a more effective fight with unemployment and in
the first place it will greatly increase the opportunities
to attract investors. For a long time prof. Marek
Szczepahski as well as other authorities have been
supporting the idea of unification, the basic aim of
which is be to create a strong metropolitan centre,
composed of the biggest cities, which will improve
the management and dynamics of city
development through common fulfilment of tasks
and solving of problems. The idea of creating an
Upper-Silesian Metropolitan Union (Gérnoslaski
Zwigzek Metropolitarny — GZM) complies with the
assumptions of National Development Plan 2007-
2013, referring to the necessity of changes in the
current territorial organization of the state.

OTHER ISSUES IN THE MAGAZINE

We have presented: profiles of outstanding “Zone
People” as well as new investments and projects. We
have published a report on the opening of a new factory
Joy Mining Machines (“JOY” around the World!”) and
Cosma Formpol in Tychy (“Extraordinary Organisational
Culture”). We have presented a thoroughly modern
investment of Segu Polska in Sosnowiec and Bratech -
the smallest company in KSSE (“Special Economic Zone
of Katowice”), belonging to brothers Adam and Janusz
Zurek, pioneers in the Field of Comfort (Pole Wygody) in

Zory Subzone. The question of work safety has also
appeared in this issue of magazine. It was raised by Rudi
Schumans, Director of Tenneco Automotive Eastern
Europe in Gliwice and Mr Jan Daca, owing to whom a
branch of Libet S.A. in Zory is the safest company in this
part of Europe.

The “Law Zone” provides a lot of valuable hints on the
running of business in the zone — Mirostaw Pachucki de-
scribes benefits resulting from different forms of re-
gional investment aid, first of all exemption from real
estate tax.

After a big dose of knowledge we invite the readers to
WPKiW (Park of Culture and Leisure). The text by Stach
Rukszy inserted among original photographs will prob-
ably be interesting, especially for foreigners who do not
know the legend of general J.Zietek’s visionary plans.
They will be probably surprised by the socialist solution
to the question of free time — an extraordinary, still fas-
cinating vision of a mega-park, the dynamics of which
resembles the scenes from “Citizen Kane” by 0.Wells.
In each issue of the magazine we also place a cultural
card for the new season, so as to encourage you to take
advantage of the cultural offer of Silesia, which is rich
and diversified, contrary to stereotype opinions.

The “Kitchen Zone” — a chat on Polish cuisine with Pres-
idents of Kotani Poland and NGK Ceramics Polska, Japan-
ese companies located in the Subzone of Gliwice,
provides an additional proof of foreign Readers’ interest
in the content of ZONE Magazine.

We encourage you to express your opinions on the
idea of issuing the magazine in the English ver-
sion, which could be distributed to companies
where many employees do not communicate in flu-
ent Polish.

Please, tell us if you would be interested in reading
our magazine? What kind of articles, advice, com-
mentaries would you expect? What gap in the
communication between KSSE headquarters and
companies in the zone, or between subzones or
companies do you think we could fill in by prepar-
ing a separate, though identical issue of Magazine
in the English language? Do you feel the need for
creating this kind of communication tool within in-
ternal pubic relations of KSSE? If yes, in what
areas of your activity do you think it could be use-
ful?

Thank you in advance for your answers to these ques-
tions. We expect your remarks and hints at e-mail ad-
dress: redakcja@perfect.com.pl

We would like to thank all those who have already sent
their comments to the Magazine editorial staff.

With best wishes of nice, sunny, colourful and warm au-
tumn

Editorial Staff



Das Nachfolgende Magazin der neuen Ausgabe der Inve-
storen der Speziellen Wirtschaftszone von Katowice
»STREFA“ haben wir anhand der zwei fiir Schlesien be-
deutsamen Themen vorbereitet.

Das Eine ist ein Projekt des Oberschlesischen Metropoli-
tarverbandes; das Andere - die Integration der Zonen,
samt den ortlichen Gemeinschaften, Behorden und mit der
dazugehdrigen Region. Wir haben den schlesischen Woi-
woden, Herrn Tomasz Pietrzykowski (,Die Zone soll der
Stadt Katowice angeschlossen werden), den Eurodepu-
tierten, Herrn Jan Olbrycht (,,Der Metropolitarverband soll
die Systemliicke ausfiillen“) sowie die Investoren und die
Mitarbeiter der Speziellen Wirtschaftszone von Katowice
nach dem Projekt gefragt.

Um einen kritischen Kommentar haben wir auch den Sach-
verstandigen der schlesischen Problematik, Herrn Marek
Szczepafiski gebeten, der das ,,Schlesische hier und jetzt*
auf den Dekalog der fiir die Entstehung und die Entwick-
lung der modernen Metropole unentbehrlichen Bedingun-
gen bezogen hat (,Schlesien vs. der Dekalog der
modernen Metropole®). Die Futurperspektivische Vision,
die seit vielen Jahren in mehreren Stadten der Welt ver-
wirklicht wurde, bleibt fiir unsere Region eine weit ent-
fernte Zukunftsmelodie.

Die GESCHICHTE des Oberschlesischen

Metropolitarverbandes

Die Idee der metropolisation Schlesiens ist schon anfangs
der go-ger Jahre erschienen. Es ist der Miihe wert sich
dessen bewusst zu werden, dass seit Jahrzehnten
Schlesien ,eine Stadt“ ist, in der viele Millionen Einwohner
leben und wo im Umkreis von 6ookm. sich sechs
europdische Hauptstddte und drei Flughdfen befinden und
bald wird die Autobahnenkreuzung A1 und A4 auch dort
verwirklicht werden.

Dank dem, dass der Oberschlesische Metropolitarverband
ins Leben berufen wurde, wird auch eine erfolgsreichere
Arbeitslosigkeitsbekdampfung ermoglicht, und, vor allem,
wird auch die Moglichkeit der gemeinsamen Investorenge-
winnung bedeutsam groBer. Herr Professor Marek Szcze-
pafiski sowie die anderen Autoritdten spornen seit langen
Zeit zur Vereinigung an,

deren Hauptziel eine Bildung von einem starken Metropo-
litarzentrum, zusammengesetzt aus den grofRten Stddten,
wdre, welches durch die gemeinsame Aufgabenrealisie-
rung und die Problemlésungen zur Managementverbesse-
rung und zur Entwicklungsdynamisierung der Stadte des
groflen Ballungsgebiets fiihren wiirde. Die Idee der Beru-
fung vom Oberschlesischen Metropolitarverband (die pol-
nische Abkiirzung GZM) wird mit den Grundsdtzen des
Nationalen Entwicklungsplanes 2007 — 2013 schliissig,
welche Uber die Verdanderungsnotwendigkeit der zur Zeit
geltenden territorialen Staatsorganisation sprechen.

DARUBERHINAUS im MAGAZIN,

haben wir die hervorragenden Persdnlichkeiten der ,,Men-
schen der Zone“ sowie die neuen Investitionen und Aus-
bauten dargestellt. Wir haben iber die Eréffnung des
neuen Produktions-Betriebes JOY Bergbaumaschinen (,,JOY
around the Word!”) und Cosma Formpolin Tychy (,Eine au-
Bergewohnliche Organisationskultur®) berichtet. Wir haben
durch und durch eine neue Investition Segu Polska in Sos-
nowiec sowie Bratech, das kleinste Unternehmen in der
Speziellen Wirtschaftszone von Katowice, das Eigentum
von Gebriidern Adam und Janusz Zurek, der Pioniere des
Feldes WYGODA in der Unterzone von Zory preséntiert. In
dieser Nummer des Magazins ist auch das Thema der Ar-

resume deutsch

Sehr geehrte Leserinnen
Sehr geehrte Leser

beitssicherheit erschienen.

Das Thema wurde von Rudi Schumans, dem Direktor vom
Tenneco Automotive Eastern Europe in Gliwice sowie von
Herrn Jan Daca betont, dank dem die Abteilung von LIBET
AG in Zory die sicherste Firma in diesem Teil Europas ist.
In der ,,Zone des Gesetzes” befanden sich viele wertvolle
Ratschldge, verbunden mit der Geschaftefiihrung in der
Zone - Herr Mirostaw Pachucki hat die Vorteile, die von ver-
schieden Formen der Regionalinvestitionshilfe stammen,
vor allem die Befreiung von der Grundsteuer, beschrieben.
Nach einer bedeutenden Dosis von Kenntnis haben wir die
Leser in den Woiwodschaft's Kultur- und Erholungspark in
Chorzéw eingeladen. Der Text, iberschiittet von Original-
bildern, sollte interessant sein besonders fiir diejenigen
Personen aus dem Ausland, denen die Legende der Zu-
kunftsvisionen vom General Jerzy Zietek unbekannt ist. Si-
cherlich wird Ihnen die sozialistische Losung der Frage der
Freizeitgestaltung, einer, bis heute faszinierenden Vision
eines Mega-Parks, dessen Grofziigigkeit an die Szenen
vom Film ,,Der Biirger Kane” von O. Welles errinert, eine Be-
wunderung auslosen. Wir veroffentlichen jeweils auch ein
Kulturbulletin fiir die neue Saison, um lhnen einen Ansporn
zu geben, das reiche Kulturangebot Schlesiens in Anspruch
zu nehmen, welches, gegen die gdngigen Meinungen, sehr
reich und vielseitig zu sein erscheint.

,Die Zone von der Seite der Kiiche” - das Gesprach liber die
polnische Kiiche mit den Vorstanden der Firmen Kotani Pol-
and und NGK Ceramics Polska, der in der Unterzone von
Gliwice untergebrachten japanischen Firmen, ist fiir unsere
Redaktion eine zusadtzliche Bestdtigung fiir das Interesse
von fremdsprachigen Leser unseres Magazins fiir den In-
halt des Magazins STREFA geworden.

Wir ermuntern Sie hiermit, lhre Meinung iiber das Projekt
der Entstehung der englischen Version ders Magazins
STREFA, welche in einem entsprechenden Verhiltnis zu
diesen Firmen, in denen viele Mitarbeiter sich nicht flie-
send in der polnischen Sprache verstidndigen, vertrieben
wird, zu dufBern. Wir bitten Sie um eine Antwort, ob Sie an
der Lektiire unserer Zeitschrift interessiert waren? Welche
Artikel, Ratschldge und Kommentare wiirden Sie von der
Redaktion erwarten? Welche Kommunikationsliicke zwi-
schen der Speziellen Wirtschaftszone von Katowice und
den zur Zone gehdrenden Firmen, zwischen den Unterzo-
nen oder den Firmen selbst konnten wir, lhrer Meinung
nach, durch die Vorbereitung einer anderen, obwohl iden-
tischen Ausgabe des Magazins in der englischen Sprache,
ausfiillen? Verspiiren Sie einen Bedarf, ein Kommunikati-
onswerkzeug innerhalb von public relations der Speziel-
len Wirtschaftszone von Katowice zu erschaffen?

Wenn ja, in welchen Aktivitdtsbereichen scheint es lhnen
niitzlich zu sein?

Wir bedanken uns im Voraus fiir die Beantwortung der oben
genannten Fragen. Wir erwarten jegliche Bemerkungen und
Hinweise unter der Anschrift: redakcja@perfect.com.pl
Wir danken allen Personen, die Ilhre Kommentare an unsere
Redaktion des Magazins schon gesandt haben.
Wir wiinschen lhnen einen heiteren Herbst; einen warmen
und bunten Herbst.

lhre Redaktion
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resume italiano

Care lettrici
Cari lettori

Abbiamo preparato, nella nuova edizione, il seguente
magazzino degli Investitori della SSE STREFA di Katowice,
in base a due temi importanti per la regione di Slesia. Uno
di questi e' il progetto dell'Associazione Metropolitana di
Alta Slesia, secondo - l'integrazione delle aree con le so-
cieta locali, con le autorita, con la regione. Abbiamo
chiesto, sul tema del progetto della metropoli, al Presi-
dente del voivodato di Slesia Tomasz Pietrzykowski
(,STREFA deve ‘entrare’ a Katowice”), all’eurodeputato Jan
Olbrycht (,L'Associazione metropolitana deve riempire le
lacune del sistema”) ed agli investitori e agli impiegati di
KSSE. Abbiamo chiesto un critico commento anche all'in-
tenditore della problematica slesiana, il professore Marek
Szczepanski, il quale ha riportato “”il slesiano qua e
adesso” al decalogo delle condizioni indispensabili alla
nascita e allo sviluppo di una metropoli moderna (,La Sle-
siavs. il Decalogo della metropoli contemporanea™). La vi-
sione futuristica, materializzata tanti anni fa in molte citta
del mondo, €' per la nostra regione un lontano canto del
futuro.

LA STORIA dell'Associazione Metropolita-
na della Alta Slesia.

L'idea della metropolizzazione della Slesia e' nata gia al-
l'inizio degli anni novanta. Bisogna rendersi conto, che la
Slesia e' da decenni "una singola citta", nella quale vivono
milioni di abitanti, dove nel raggio di 600 km si trovano
sei capitali europee, tre aeroporti, nel prossimo futuro rac-
cordo delle autostrade A1 e A4. Grazie alla convocazione
dell'Associazione, sara possibile una lotta pit efficace
contro la disoccupazione e sopratutto aumentera notevol-
mente la possibilita comune di acquisire nuovi investitori.
Da tanto tempo il prof. Marek Szczepafiski e anche altre
autorita incitano all'unione, di cui obiettivo principale
sarebbe quello di creare un forte centro metropolitano,
composto dalle citta pit grandi, che grazie ad una comune
realizzazione dei compiti e risoluzione dei problemi con-
durrebbe a facilitare 'amministrazione e aumentare lo
sviluppo delle citta della conurbazione. L'idea della con-
vocazione dell'Associazione Metropolitana dell'Alta Sle-
sia e' compatibile con le idee del Piano Nazionale dello
Sviluppo negl’anni 2007-2013, che parlano della necessita
del cambiamento dell'attuale organizzazione territoriale
dello stato.

INOLTRE NEL MAGAZZINO

Abbiamo presentato: fantastiche figure di ,,Gente di
Strefa” nonché nuovi investimenti ed estensioni. Abbiamo
relazionato l'inaugurazione della nova fabbrica Joy Mac-
chine Minerarie (,,JOY around the Word!”) e Cosma Formpol
in Tychy (,,Insolita cultura dell'organizzazione”). Abbiamo
presentato un modernissimo investimento Segu Polska in

Sosnowiec e Bratech, la pil piccola ditta in KSSE che ap-
partiene ai fratelli Adam e Janusz Zurek, i pionieri del
Campo di Comodita nella sott’area di Zory. In questo nu-
mero e' stato anche presentato il tema della sicurezza del
lavoro. L'ha sottolineato Rudi Schurmans, Direttore di Ten-
neco Automotive Eastern Europe in Gliwice e il Signor Jan
Daca, grazie al quale la filiale di Zory della Libet S.A. e' la
pitl sicura societa in questa parte dell'Europa.

In ,,Area della legge” sono stati segnalati alcuni preziosi
suggerimenti legati all'attivita nell'area - Mirostaw
Pachucki ha descritto alcuni vantaggi derivanti da diverse
forme degli aiuti investitivi regionali e sopratutto dalla lib-
erazione dalle imposte sugli immobiliari.

Dopo una consistente dose di informazioni scientifiche ab-
biamo invitato i lettori al WPKiW. Il testo di Stach Ruksza,
inserito tra tante originali fotografie, dovrebbe essere in-
teressante sopratutto per le persone straniere, che non
conoscono la legenda delle visioni del Generale J. Zietek.
Rimarranno sicuramente sorpresi dalla soluzione social-
ista della questione di tempo libero, dell'insolita, fino ad
oggi affascinante visione di mega-parco, di cui dimensione
ricorda alcune scene del film ,Quarto Potere (Citizen
Kane)” O. Welles.

Ogni volta inseriamo anche 'abbonamento culturale della
nuova stagione, per rincoraggiarvi ad usufruire dell'offerta
culturale della Slesia, che nonostante le opinioni negative
ci sembraricca ed interessante.

,»Strefa dalla cucina” - conversazione sulla cucina polacca
con i Presidenti della Kotania Poland e NGK Ceramics Pol-
ska, societa giapponesi localizzate nella Sott’area di Gli-
wice, e' diventata per la nostra redazione un ulteriore
prova dell'interessamento dei Lettori di altre lingue del
contenuto del Magazzino STREFA.

Con il presente Vi invitiamo ad esprimere opinione sul
progetto della realizzazione del Magazzino Strefa in ver-
sione inglese, distribuita nella giusta proporzione alle so-
cieta, dove molti lavoratori non dialogano con disinvoltura
nella lingua polacca.

Chiediamo la risposta, se vi potrebbe interessare la let-
tura della nostra rivista? Quali articoli, suggerimenti,
commenti aspettereste dalla redazione? Quali lacune di
comunicazione tra la centrale KSSE e le societa dell'area,
oppure tra le sottoaree o tra le stesse societa potremmo
secondo Voi riempire, preparando un’edizione singola,
anche se identica del Magazzino in lingua inglese? Sen-
tite esigenza di creare uno strumento di questo genere di
comunicazione nell'ambito dell'interno public relations
KSSE ? Se si, in quali ambiti della Vostra attivita questo vi
pare utile?

Viringraziamo in anticipo per le risposte alle suddette do-
mande. Aspettiamo ogni tipo di considerazioni e consigli
all'indirizzo: redakcja@perfect.com.pl
Ringraziamo tutte le persone, che hanno gia spedito i loro
commenti nella redazione del Magazzino.
Vi auguriamo un sereno autunno. Colorato e caldo.

La Redazione
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listopad Strefart w Chetmku
Grupa "Twércownia Forma-T"

grudzieﬁ Wystawa Cztonkéw i Przyjaciét Stowarzyszenia Mtodych Twércow Strefart

—

e Tworzymy mtodym artystom mozliwoSci wystawiania, prezentacji, a takze
sprzedazy swoich prac!

e Ozywiamy spoteczno-kulturalne zycie Tychéw i Slaska!

e Wspoétpracujemy z instytucjami i firmami, ktére, chcagc dbac o swoéj wizerunek
zechca skorzystac z tego, co mamy w iloSciach hurtowych: mtodych,
uzdolnionych grafikéw, plastykéw, literatéw, dziataczy....

Sl -
www.strefart.pl
.

PATRON GENERALNY Podstrefa Tyska Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.Tychy, ul. Fabryczna 2
CZEONEK WSPIERAJACY - JOY Maszyny Gérnicze sp. z 0.0.
WSPARCIE Pergamena - Mapy w Starym Stylu



SOWE APARTAMENTY ?
DO ZAMIESZKANIA OD ZA

AN RS NEINM

NIERUCHOMOSCI

WWW.AURUM.NIERUCHOMOSCI.PL

Aurum Sp. z 0.0. Nieruchomosci Sp. K., ul. Kosciuszki 233A, 40-017 Katowice
tel. +48 32 730 37 00, 730 35 00, kom. +48 510 140 191, 604 058 580, biuro@aurum.nieruchomosci.pl



