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Konferencje i rankingi

XX Konferencja Specjalnych

Stref Ekonomicznych odbyta sie

w Szczyrku w dniach od 6-8 paz-
dziernika br. Gtéwnym zagadnie-
niem jakim zajmowali sie uczestni-
cy Konferencji byta proba uspraw-
nienia procesu pozyskiwania
inwestycji zagranicznych. Sposréd
uczestnikéw i zaproszonych gosci,
w dyskusji udziat wzieli m.in. wice-
minister Tadeusz Sroka, wiceprezes
zarzadu PAIilZ Sebastian Mikosz,
przedstawiciele Ministerstw Gospo-
darki i Skarbu oraz Gérnoslaskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego.

Z racji jubileuszu, jaki przypada na
2004 r., czyli 10-lecia powotania
specjalnych stref ekonomicznych

w Polsce, zostata powotana do
zycia Kapituta Konferencji SSE.
Idea jej przy$wiecajaca jest potrze-
ba, odnalezienia i godnego uho-
norowania tych wszystkich oséb,
ktorych dziafania przydaty chwaty
polskiej gospodarce, ktérzy wyko-
nujac sumiennie swoje obowiazki,
daja dowod swojej kompetencji

i fachowosci. Godtem takiego
wyréznienia stafa sie Statuetka

o wdziecznej nazwie: Klemens
2004. Pierwszym Laureatem Godfa
Kapituty Konferencji Specjalnych
Stref Ekonomicznych w Polsce,
Klemensa 2004 zostata Teresa Kory-
cinska, wicedyrektor Departamentu
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy.
Tymczasem w Katowickiej Specjal-
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nej Strefie Ekonomicznej obrodzi-
to inwestorami. Pojawili sie tacy
potentaci jak: Eaton Automotive
System Sp. z 0.0. na terenie Biel-
ska-Biatej, Francisco Ros Casares
Polska sp. z 0.0. reprezentujaca
kapital hiszpanski, ulokowata
swoje inwestycje w podstrefie
gliwickiej. Techno Morando Polska
Sp. z 0.0. jest juz druga inwestycja
wioskiej spotki-matki ulokowang
w podstrefie jastrzebsko — zor-
skiej, KSSE S.A. Jest to, wg opinii
specjalistow efekt przystapienia
Polski do Unii Europejskiej. Mimo
ogromnych obaw wielu srodowisk
przed naszg akcesja do Unii po
tych pierwszych miesigcach, mo-
zemy pozwoli¢ sobie na ostrozny
optymizm. Mamy znowu wzrost
gospodarczy i pierwsze wymierne
efekty pomocy.
Rankingi r6znych osrodkéw opi-
niujacych przedstawiajg Polske
jako miejsce o sprzyjajacym klima-
cie do inwestowania. Przyjezdzaja-
ce do Polski misje gospodarcze sa
zainteresowane nie tylko sprze-
daza, lecz produkcja w naszym
kraju i eksportem na kolejne rynki.
Dobre perspektywy dla polskiej
gospodarki podtrzymuja eksperci
Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego (MFW), w tym réwniez
co do tempa rozwoju gospodar-
czego i sprzedazy w przemysle.
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Polska i Polacy

w Unii Europejskiej

Rozmowa z prof. Jerzym Buzkiem, postem do Europarlamentu.

Minister ds. europejskich Jarostaw Pietras uwaza, ze bilans czton-
kostwa Polski w Unii Europejskiej jest pozytywny. Za najwazniej-
sze efekty, polskiej obecnosci w UE minister uznat wzrost gospo-
darczy, stabilng, umacniajgcg sie walute i dobre relacje w handlu
miedzynarodowym. Tymczasem ideat wspdlnego, europejskiego
rynku to jedno, a codzienna praktyka to drugie.

Nasz kapitat idzie niesmiato na Zachdd - mnozg sie przeszkodly.

Rzesza polskich przedsiebiorcéw moze sypngc przyktadami,

z ktdrych kazdy uraga ideafom nieskrepowanej swobody, wypisanym
na unijnych sztandarach. Jednoczesnie, w badaniach Swiatowego
Forum Ekonomicznego, az o 15 miejsc w dét spadfa Polska na liscie
najbardziej konkurencyjnych panstw swiata. Nasz kraj jest najgorzej
oceniany przez przedstawicieli biznesu sposréd wszystkich parnstw
Unii Europejskiej. Swiatowe Forum Ekonomiczne przeprowadzato
swoje badania w 104 krajach. Polska znalazta sie w tym roku dopiero
na 60. pozycji. Rok temu byto to miejsce 45. Tak drastycznego spadku
nie odnotowafo zadne z panstw uwzglednianych na liscie.

Wsrod czynnikdw, ktore najbardziej utrudniajg dziatalnos¢ firmom

w Polsce, wymieniane sgq przede wszystkim: mato sprawne wfadze,
korupcja, regulacje podatkowe, niestabilnosc przepiséw, dostep

do finansowania, wysokie podatki, niski poziom infrastruktury,
przestepczos<, restrykcyjne requlacje rynku pracy, niestabilnos¢ wtadz,
inflacja oraz niska dyscyplina pracy.

Niespodziewanie na forum europejskim ujawnity sie niemieckie
naciski na Polske, by podniosta podatki. Kanclerz Niemiec Gerhard
Schréeder, powiedziat nawet, ze nalezafoby doprowadzi¢ do harmoni-
zacji wysokosci tych podatkdw w panstwach Unii, a europejski komi-
sarz ds. rozszerzenia Guenter Verheugen zamierzat wprowadzic do
europejskiego prawa zapis, zgodnie z ktérym Polska musiataby
podnies¢ podatek od zyskéw przedsiebiorstw (CIT) do sredniego
poziomu w UE, bo inaczej stracitaby czes¢ pomocy strukturalnej.
Wprawdzie inicjatywa komisarza Verheugena zostata odrzucona
dzieki zdecydowanej postawie polskiej komisarz Danuty Huebner,
mimo to widmo wyzszych podatkdw wecigz unosi sie nad polskg
gospodarka.

O komentarz do tych, jakze waznych probleméw dla Polski

i Polakéw, jednoczesnie obywateli Unii Europejskiej poprosilismy
Pana Premiera Jerzego Buzka, eurodeputowanego w Parlamencie
Europejskim, dziatajacego w ramach Europejskiej Partii Ludowe;.

Panie Premierze, obawy przed
ztymi skutkami akcesji Polski

z UE okazaly sie ptonne. Wcho-
dzac w struktury europejskie
nasze panstwo zaczyna si¢
przeobrazaé.

To prawda. Mimo ogromnych
obaw wielu $rodowisk przed
nasza akcesja do Unii po tych
pierwszych miesiacach, moze-
my pozwoli¢ sobie na ostrozny
optymizm. Mamy znowu wzrost
gospodarczy i pierwsze wymier-
ne efekty pomocy: bezposrednie
doptaty dla rolnikéw, renty struk-
turalne, powoli przedsiebiorcy
zaczynaja widzie¢ ile i w jakiej
wysokosci dostana pieniadze

z funduszy strukturalnych, ko-
rzystamy z dobrej koniunktury
gospodarczej.

Korzysci dla jednej grupy spo-
fecznej to jednak za malo...

Jestem przekonany, ze tych korzy-
Sci z czasem bedzie coraz wiecej

i beda coraz bardziej odczuwalne,
zwlaszcza, gdy przyjda efekty

z dobrego wykorzystania, o czym
jestem gteboko przekonany, fun-
duszy spéjnosci i funduszy struktu-
ralnych.

Ideal wspdlnego, europejskiego
rynku to jedno, a codzienna
praktyka to drugie. Nasz kapitat
idzie nieSmiafo na Zachéd - mnoza
sie przeszkody. Nie czujemy sie
pefnoprawnymi cztonkami Unii.

Z przykroscia musze stwierdzi¢,
ze w wielu krajach Unii mnoza
sie przeszkody biurokratyczne,
ktére sa ogromnym utrudnie-
niem w zaktadaniu i prowadzeniu



prof. Jerzy Buzek, byly premier RP
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dziatalnosci gospodarczej, czy tez
w przeptywie towaréw i ustug.
Zgadzam sie, ze uraga to ideatom
nieskrepowanej swobody, wypisa-
nej na unijnych sztandarach.

Jest to oczywiscie zadanie moje

i moich kolegéw parlamentarzy-
stow, aby zdecydowanie prze-
ciwdziata¢ takiemu zjawisku. Ale
czasami narzekania przedsiebior-
céw, wynikaja z tego, iz muszg oni
spefniac¢ standardy, do jakich nie sa
przyzwyczajeni. Gdyby nie nasze
wejscie do UE i otwarcie przemy-
stu rolno-spozywczego, pewnie
nasi eksporterzy tak chetnie

i szybko nie osiagneliby standar-
déw unijnych.

Naszym poprzednikom, jak cho¢by
Portugalii czy Grecji bylo jednak
fatwiej. Niemal blyskawicznie zni-
welowano zréznicowanie gospo-
darcze tych pafistw z pozostatymi
czfonkami Unii. W Polsce pojawiaja
sie glosy sceptyczne, glosy o braku
szansy.

W poprzednich rozszerzeniach
UE, przedsiebiorstwa z pafistw
kandydujacych, podobnie jak
dzisiaj firmy polskie, obawialy sie
otwarcia rynku ustug twierdzac,

ze korzysci beda gléwnie odnosic¢
panstwa cztonkowskie. Okaza-

to sie jednak, ze dzieki nizszym
kosztom, przedsiebiorstwa z tych
krajow przejety duza czes¢ rynku
ustug w panstwach UE. Bardzo
szybko okazato sie réwniez, ze
kraj ich pochodzenia okazat sie za
maty i mozna byto z powodzeniem
inwestowaé poza granicami kraju.
Na nas parlamentarzystach i na
przedstawicielach rzadu spoczywa
obowiazek zwalczania nieupraw-
nionych barier, wykorzystanie
szansy lezy po stronie przedsie-
biorcow.

Tymczasem, w badaniach
Swiatowego Forum Ekonomicznego,
az o 15 miejsc w doét spadia Polska
na liscie najbardziej konkuren-
cyjnych panstw Swiata. Nasz kraj
jest najgorzej oceniany przez
przedstawicieli biznesu sposréd
wszystkich panstw Unii Europej-
skiej. Czy Pana premiera to nie
zatrwaza?

Rankingi przygotowane sa na
podstawie twardych danych staty-
stycznych lub na podstawie zbie-
ranych opinii. Ten, na ktéry Pan
sie powoluje, z tego co pamietam,
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jest przygotowany na podstawie
odpowiedzi przedsiebiorcéw i me-
nadzeréw na kilkadziesiat pytan.
Prosze pamieta¢, ze informacje
zbierane byly na poczatku roku,

a jakie woéwczas panowaty nastroje:
nienajlepsze chwiejna zfotéwka,
problemy z rzadem Leszka Millera.
Im gorsze nastroje, im wiecej pytan
na styku: urzad-korupcja-obywa-
tel, tym gorsze odpowiedzi. Tak,
wiec ten ranking bardziej méwi

o naszych nastrojach i zaufaniu do
instytucji niz pozycji konkurencyj-
nej.

Rozumiem, ze Pan Premier dys-
ponuje dowodami ukazujacymi
inny, bardziej optymistyczny obraz
Polski.

Chciatbym przytoczy¢, jako kontr-
argument inne badania. W krétkim
odstepie czasu dwie renomowane
firmy konsultingowe przygotowa-
ty raport na temat atrakcyjnosci
inwestycyjnej Polski. Mc Kinsey
dostrzega w Polsce miejsce loko-
wania centréw obstugi biznesowej,
miejsce do ktérego bedzie prze-
nosi¢ sie obstuge ptac i ksiegowa
wielkich korporacji, procesowanie
faktur i billingi, gdzie powsta-

na miedzynarodowe call-centra
wynalazczosci. Juz dziafaja lub
lada dzieh powstana centra Intela
i Motoroli, Simensa i Philipsa.
Otwiera sie takze wielka szansa
przed sektorem prywatnych ustug
medycznych — powstaja pierwsze
prywatne szpitale, rozwija tury-
styka medyczna i sanatoryjna. Mc
Kinsey uwaza, ze w krotkim czasie
Polska powinna uzyska¢ znacza-
cy udziat w rynku offshoringu w
Europie. To nie jest wizja polityka
dumnego ze swojego kraju. To ra-
port $wiatowych ekspertéw, ktéry
jest dostepny w internecie. Z kolei
Boston Consulting Group kilka
miesiecy temu udowodnita w swo-
im raporcie, ze takze w produkgji
Polska uzyskata i utrzyma przez
wiele lat, jeszcze w niektérych sek-
torach przewage konkurencyjna,
w tym, uwaga, nawet nad Chi-
nami, bo przy umiarkowanych
kosztach pfac, ma niewatpliwie
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przewagi lokalizacyjne, logistyczne
i kulturowe. Do tego raportu tez
mozna dotrzec¢ z tatwoscig.

To rzeczywiscie optymistyczne,
ale... Wsréd czynnikéw, ktére
najbardziej utrudniaja dziatalnos¢
firmom w Polsce, wymieniane s3
przede wszystkim: mato sprawne
wladze, korupcja, regulacje po-
datkowe, niestabilnos¢ przepiséw,
dostep do finansowania, wysokie
podatki, niski poziom infrastruk-
tury, przestepczos¢, restrykcyjne
regulacje rynku pracy, niestabilnos¢
wladz, inflacja oraz niska dyscyp-
lina pracy. To diuga lista...

Tych zarzutéw jest bardzo duzo

i sa one powazne. Przez 15 lat nie
potrafilismy sobie z nimi poradzi¢.
Z r6znych powodéw. Przyktadowo
kwestia obnizenia podatkéw. M6j
rzad przyjal ustawe regulujaca
podatek od 0séb fizycznych i oséb
prawnych. Pierwsza zawetowat
Prezydent, druga tyczaca redukcji
CIT do 22% zastopowali nasi na-
stepcy. Potem doszli do wniosku,
ze byta ona stuszna i obnizyli go
do 19% i bardzo dobrze.

Zdaje sobie sprawe z tego z jak
ogromnymi trudnoséciami borykaty
sie nasi przedsiebiorcy. Przez 15
lat polskie firmy przezyty trzy re-
wolugcje. | udato sie. Obronity sie.

Czy Pan Premier moze, w takim
razie, podac przykliady tych suk-
cesow?

Gwaltownie wzrosta wydajnos¢
pracy (osiemnascie razy). Na
poziomie mikro mamy dziesiatki

i setki polskich prywatnych firm,
ktére znalazty swoje nisze na Swia-
towym i europejskim rynku, i ktore
juz dzi$ sa wprawdzie jeszcze mato
znanymi, ale juz europejskimi
graczami np. w przemysle czesci

i wyposazenia samochodowego,
stolarki budowlanej, mebli, pro-
duktéw zywnosciowych. Polskie
firmy sa rownoczesnie cztonkami
Swiatowych informatycznych kon-
sorcjow, ktére tworza uniwersalne
oprogramowanie do telefonéw
komérkowych, sg nagradzanymi
partnerami Microsoftu, wchodza
agresywnie na miedzynarodowy
rynek gier komputerowych

i edukacji i na rynek biogene-
tycznej produkcji lekéw. Nie ma
zadnej watpliwosci, ze takie pol-
skie marki i firmy jak Orlen, Nowy
Styl, Groclin, Fakro, Yound Digital,
Bioton, Duda, Reserved i dziesigtki
innych za kilka lat bedg znane w
swoich branzach w catej Europie.
Czy kto$ wie, ze jedna jedyna IKEA
kupuje, co roku w dziesigtkach
polskich wytwérni mebli i pro-
duktow gospodarstwa domowego

towary wartosci setek milionéw
euro? Ze Lucky Goldstar wkrétce
wytwarzat bedzie w Polsce na
rynki Swiatowe milion telewizoréow
rocznie. Ze produkowana w Polsce
Panda podbijajac rynki samocho-
déw matolitrazowych, ratuje Fiata
Auto przed bankructwem? Ze
polskie banki i firmy ubezpiecze-
niowe, ktérych udzialowcami sg
UniCredito, Eureko czy Commerz-
bank znaczaco podnosza zyski
spotek matek.

Na forum europejskim nagle gfosne
staly sie niemieckie naciski na
Polske, by podniosta podatki.

Co Pan Premier o tym sadzi?

Oczywiscie tego typu naciski sa
niedopuszczalne. Jest to lekcewa-
zenie naszego 15-letniego wysitku
przy wprowadzaniu jakze trudnych
reform gospodarczych i spotecz-
nych. Niemcy i Francja wystepuja
z tego typu wnioskami ze wzgledu
na sytuacje gospodarcza u siebie,
a nie u nas.

Mamy ogromny dystans do poko-
nania. Niektérzy analitycy twier-
dza, ze przy sprzyjajacych oko-
licznosciach osiagniemy poziom
krajow ,starej Unii” dopiero za
60 lat. Wierzymy, ze stanie sie to
duzo szybciej.

Czego zatem mozemy oczekiwaé
od Unii?

Mamy prawo oczekiwa¢ od Unii,
ze bedzie robita wszystko, aby
poméc nam pokona¢, ten dystans,
a tego typu pomysty z pewnoscia
temu nie stuzg. Bardzo dobrze, ze
Komisja Europejska zdecydowanie
odrzucifa te propozycje.

W praktyce proces harmonizacji
podatkéw bezposrednich odbywa
sie we Wspélnocie tylko w ta-

kim zakresie, w jakim odmienne
uregulowania dotyczace podatkow
dochodowych od oséb prawnych
moga ogranicza¢ swobode prze-
ptywu dywidendy, odsetek, optat
licencyjnych oraz kapitatu mie-
dzy panstwami Unii. | niech tak
zostanie.

Dziekuje za rozmowe.



Konkurencyjnos¢ na czasie

Kierunki, trendy, fakty

dr Ryszard Hapeta

zastepca prezesa KSSE S.A.

Rankingi réznych osrodkow
opiniujacych przedstawiaja
Polske jako miejsce o sprzyjaja-
cym klimacie do inwestowania.
Przyjezdzajace do Polski misje go-
spodarcze sa zainteresowane nie
tylko sprzedaza, lecz produkcja
w naszym kraju i eksportem na
kolejne rynki. Dobre perspektywy
dla polskiej gospodarki podtrzy-
muja eksperci Miedzynarodowe-
go Funduszu Walutowego (MFW),
w tym réwniez co do tempa roz-
woju gospodarczego i sprzedazy

Chiny

w przemysle. Miedzynarodowy
Instytut Finanséw przekazat, Ze to
wiasnie Polska bedzie w nastep-
nych latach jednym z gtéwnych
odbiorcéw nowych przedsiewziec
inwestycyjnych. Zdaniem eksper-
tow CASE,CAS i IbnGR, wskaznik
trendu gospodarczego w Polsce
w pierwszej potowie tego roku
wyniost plus 30 punktéw. Ostat-
ni kwartat poprzedniego roku ci
sami ekonomisci ocenili jedynie
na 3 punkty. To cieszy. Kraje
preferowane przez decydentéw
jako miejsca do inwestycji sa na
zamieszczonym nizej wykresie.
Czy w skali europejskiej mogto

i moze by¢ lepiej? Zdaniem kon-
czacego urzedowanie na stano-
wisku przewodniczacego Komisji
Europejskiej prof. Romano Prodi,
nie udato sie przyspieszy¢ rozwo-
ju gospodarczego Europy na tyle,
aby przyblizat on doscigniecie i
wyprzedzenie do 2010 roku go-
spodarki Stanéw Zjednoczonych,
czyniac ze starego kontynentu
najbardziej konkurencyjna gospo-
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darke swiata. Powodem tego,
zdaniem Prodi, miato by¢ blo-
kowanie koniecznych decyzji
stuzacych zwiekszeniu konkuren-
cji przez kraje cztonkowskie UE,
poprzez korzystanie przez nie

z prawa weta.

Kierujac sie dewiza cenionego
menadzera amerykanskiego, ktéry
powiedziaf, ze nawet jedli sie jest
liderem w swojej dziedzinie, na-
lezy dokonywa¢ nowatorskich od-
kry¢ by nie zgina¢, nalezy poszu-
kiwa¢ sposobéw na podniesienie
konkurencyjnosci w gospodarce.
Jednym z nich jest inwestowanie
w nowe technologie. W USA na
badania rozwojowe wydano

w ubiegtym roku gigantyczna
kwote, jak na warunki polskie

i nie tylko - 286 mld $. Jest to bez
mata sto razy wiecej niz w naszym
kraju. W Polsce bedaca w trakcie
dyskusji projektowana ustawa

o innowacyjnosci zakfada miedzy
innymi ulgi dla firm prowadzacych
badania oraz inwestujacych w
nowe technologie, produkty czy

[—_ — e 3 7%
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ustugi. Wydatki te bedzie mozna
odliczy¢ od podatku.

Jednym z dyzurnych tematéw

w Polsce sa mate i Srednie przed-
siebiorstwa (MSP). Z jednej strony
styszy sie o kolejnych udogodnie-
niach tworzonych przez prawo
dla tych firm, z drugiej, ze sa to
dziatania niewystarczajace, czy
nawet pozorowane. Firmy z tej
grupy zatrudniajace do 249 osoéb
stanowia 99,8% wszystkich ak-
tywnych firm w Polsce. Ich udziat
w tworzeniu produktu krajowego
brutto wynosi blisko 50%. Zwiek-
szaja sie przychody z dziatalnosci
tych przedsiebiorstw, ze szcze-
gblnie duza dynamika w grupie
matych, zatrudniajacych od 10
do 49 os6b, ktora to dynamika
za pierwsze p6frocze wyniosta
27,6%. Za sprawa tych wynikow
polepszyt sie wynik finanso-

wy przedsiebiorstw ogétem. W
pierwszym poétroczu 2004 r. za-
robity one netto 27,6 mld ztotych
wiecej niz rok temu. Rentownos¢
przedsiebiorstw prowadzacych
ksiegi rachunkowe i zatrudniaja-
cych powyzej 9 os6b za 2002 r.
w ujeciu brutto wyniosta 0,0%,

a w ujeciu netto (-) 0,7. Rok 2003

:
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przyniost wynik odpowiednio
plus 4,4 i 3,8%. Dalsza poprawa
nastapifa tez w pierwszej potowie
2004 r., odpowiednio 4,8

i 4,0%. W strukturze eksportu
MSP 68% przypada na przetwor-
stwo przemystowe a 28% handel
i naprawy. Od dwoch lat zwieksza
sie warto$¢ eksportu tych firm.
Mozna przyja¢, ze tendencja ta
sie utrzyma. Powinna temu stuzy¢
uchwalona niedawno przez Sejm
ustawa o swobodzie dziatalno-
$ci gospodarczej, ktéra miedzy
innymi przewiduje mniej kontroli
w firmach, ograniczenie liczby
wydawanych koncesji i zezwolen.
W pierwszej dekadzie listopada
organizujemy wraz z Generalnym
Konsulatem RP w Kolonii Forum
Inwestycyjne nakierowane na
firmy niemieckie wtasnie

z grupy matych i srednich przed-
siebiorstw. Na obecny czas w
KSSE dziatalno$¢ prowadzi osiem
podmiotéw prowieniencji nie-
mieckiej. Zajmuja obszar 30 ha,
z wielkoscig naktadéw okoto

76 min euro. W ostatnim czasie
notujemy zwiekszone zaintereso-
wanie firm niemieckojezycznych
zainteresowanych mozliwoscia

a L] U]

lokalizacji inwestycji w naszej
Strefie. O przebiegu i wstepnych
efektach spotkania bedzie mozna
poinformowac w nastepnym wy-
daniu MS. Na aktualnym etapie
przygotowarn, biorac za podstawe
ilos¢ zgtoszonych uczestnikéw,
pomyst przedsiewziecia mozna
oceni¢ jako trafiony.

W cato$ciowym ujeciu polskich
przedsiebiorstw nasz eksport

i import stawia Niemcy jako naj-
wiekszego gospodarczego part-
nera Polski. Ponad 32% eksportu
trafia na rynek niemiecki a wiecej
niz 24% towaréw importowanych
pochodzi z tego kraju.

Srednia wysokos¢ ptac w Polsce
preferuje nasz kraj do robienia
tu biznesu. Sg one nizsze w po-
rownaniu do krajow sasiedzkich,
na przyktad Czech, Wegier czy
Estonii. Kontynuujac ten watek,
Sredni koszt godziny pracy w Pol-
sce jest kilkakrotnie mniejszy niz
w Niemczech. Podobnie koszty
pracy.

Konkurencyjno$¢ ma oczywiscie
rowniez swo6j wymiar wsréd SSE.

Jej klimat przejawiat sie w rozmo-

wach na jubileuszowej XX Konfe-

Poniesione nakfady inwestycyjne w KSSE
i w pozostatych SSE
Opr.: KSSE S.A.

Zatrudnienie w KSSE i w pozostatych SSE
Opr.: KSSE S.A.
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rencji SSE, o ktérej przebiegu

i wynikach przeczyta¢ mozna

w tym wydaniu MS. Z poréw-
nan wynika, ze KSSE jest lide-
rem posréd pozostatych 13 SSE.
Dotyczy to najwazniejszych
parametréw oceny, dla przykfadu:
ilosci podmiotéw produkujacych
na obszarze Strefy - 66, zatrud-
nienia — ponad 17 tys. 0s6b,
wielkos¢ faktycznie poniesionych
naktadow — 6,4 mld. zt. Te dwie
ostatnie informacje zamieszczono
na diagramach ponize;j.

Beneficje jakie otrzymuja prowa-
dzacy dziatalno$¢ gospodarcza

w SSE z tytutu pomocy publicznej
pozostaja z pewnoscia zacheta
pierwszej wagi przy podejmowa-
niu decyzji o lokalizacji inwesty-
cji. W nastepnej kolejnosci brane
sa pod uwage: dostepnos¢ do
infrastruktury technicznej oraz
komunikacji drogowej i coraz
czesciej kolejowej. Z tym jest co-
raz lepiej, miedzy innymi dzieki
finansowemu udziatowi KSSE S.A.
w procesach budowy drég na
terenie Strefy.

Okoto 38% inwestycji drogo-
wych, jakie bedg realizowane

w naszym kraju powstanie w
przysztym roku w wojewé6dztwie
$laskim. Sktadac sie bedzie na to
miedzy innymi budowa: auto-
strad, drogi na lotnisko w Pyrzo-
wicach, Drogowej Trasy Sredni-
cowej. Podniesie to atrakcyjnosc¢
oferty inwestycyjnej. Bez watpie-
nia ,bogactwem” naszego regionu

Zatrudnienie w KSSE do 2006 r. Prognoza KSSE S.A.

jest rozwinieta sie¢ szkolnictwa
wyzszego: 35 wyzszych uczelni

i 195 tys. 0sob studiujacych, to
dobra rekomendacja. Charakter
naszego regionu o duzej ilosci
miast zamieszkatych przez ponad
100 tys. mieszkancow i ogot
populacji wojewddztwa siegajacy
prawie 5 mIn. mieszkafncéw, sa
dobrym argumentem podkres|a-
jacym ,site nabywcza” ludnosci.
Juz tradycyjnie w rozmowach

z potencjalnymi inwestorami pod-
kreslane jest dobre przygotowanie
zawodowe ludnosci i sprzyjajacy
klimat dla nowych inwestycji two-
rzony przez samorzady i wladze
wojewdédzkie. W rozmowach

z potencjalnymi inwestorami daje
sie zauwazy¢, ze poza czynni-
kiem ekonomicznym - zrobienia
dobrego interesu w KSSE - wyste-
puje che¢ poznania otoczenia,
ktére posrednio moze wptywacé
na dobry klimat i samopoczucie
0s6b decydujacych sie na projekt
inwestycyjny w naszym regionie.
Waloréw nie brakuje. Od moz-
liwosci czynnego wypoczynku,
rekreacje, wartosci poznawcze
historii i gospodarki regionu, po
inne bardziej wyszukane atrakcje.
Trudna sytuacja na rynku pracy
obliguje nas do poszukiwania
inwestoréw, ktérych projekty wy-
generuja duza ilo$¢ miejsc pracy.
Czasami rodzi to kontrowersje,
poniewaz duzej iloéci miejsc pra-
cy nie zawsze ,po drodze”

z nowoczesna technologia, inno-

wacyjnoscia i tytutowa konkuren-
cyjnoscia. Staramy sie to godzic.
W KSSE prowadza dziatalnos¢
podmioty gospodarcze zatrudnia-
jace ponad dwa tysiace os6b

z dobrymi parametrami technolo-
gicznymi i technicznymi, jak tez
takie, ktérych produkcja miesci
sie w gérnej pétce nowoczesnych
wyrobéw. Mozna tu przyktadowo
przywotaé wytwoérczos¢: syste-
moéw oprogramowania, komplek-
sowych linii technologicznych,
najnowoczesniejszych linii lakier-
niczych, systemy zabezpieczen
urzadzen i pojazdéw, czesci

i elementéw wyposazenia samo-
chodéw, stosowanie najnowszych
technik druku. Plan rozwoju

KSSE obliguje zarzadzajacego do
utworzenia na rok 2016 r. 25 tys.
nowych miejsc pracy. Chcemy ten
wskaznik osiagna¢ wczesniej.

dr Ryszard Hapeta
Zastepca Prezesa KSSE S.A.




Slask nie uniknie
globalizacji

Historia Slaska jako regionu przemystowego siega
dwoch wiekéw wstecz. W roku 1790 Johann Wolfgang
von Goethe, mistrz niemieckiej poezji romantycznej,
przyjechat do Tarnowskich Gér zobaczy¢ pierwsza na
kontynencie pracujacg maszyne parowa. Wydarzenie
to mozna uzna¢ za symboliczny poczatek okresu Slaska
jako regionu przemystu ciezkiego.

Historia umieszczata Slask w r6z-
nych organizmach panstwowych,
dzielita jego zbiorowos¢ na hany-
séw i goroli, swoich i obcych, tu-
tejszych i nietutejszych. Od dwu-
stu lat region ten jest traktowany
jako enklawa przemystu ciezkiego.
Jego bogactwa naturalne nieja-

ko wymuszaty takie traktowanie,

a takze wplynety na wyksztatcenie
na Slasku swoistego stosunku do
pracy jako czynnika zapewniajace-
go byt rodzinom $laskim. Utrwale-
niu ulegat swoisty etos pracy i mo-
del rodziny wielodzietnej, w ktérej
pracujacy w kopalni ojciec zapew-
niat utrzymanie, a matka - na ogot
bez zadnego wyksztatcenia - zaj-
mowata sie dzie¢mi.

Pozostatosci tego wzoru rodziny
pokutuja do dzi$, cho¢ trzeba
przyznaé, ze w okresie kilkunastu
lat transformacji model ten zaczy-
na sie zmieniac.

Transformacja wyzwolita
energie

W 1989 roku, wraz z poczatkiem
transformacji, pracownicy naukowi
otrzymali nieskrepowany dostep
do dokumentacji regionu. Po prze-
analizowaniu danych z lat osiem-
dziesiatych minionego wieku,
udostepnionych przez wtadze ku-
ratoryjne wojewddztwa katowic-
kiego, okazato sie, ze na Slasku na
100 uczniéw szkét podstawowych
tylko 18,9% kontynuowato nauke
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w liceum ogélnoksztatcacym.
Liczba ta byta dwukrotnie nizsza
niz w kraju. Funkcjonujacy przez
dziesiatki lat stereotyp utrwalit
szczegblny typ myslenia o szybkim
zdobyciu zawodu w zasadniczej
szkole gorniczej, dla chtopaka,

i zamazpojsciu dla dziewczyny.
Teraz ten model sie zmienia.
Wyraznie wida¢ optymistyczne
przeobrazenia w mentalnosci
mieszkaiicéw Slaska. Gornicy
pytani, jakiego wyksztatcenia chca
dla swoich dzieci, odpowiadaja:
wyzszego dla corki, wyzszego

dla syna. Celowo wymieniam to
w takiej kolejnosci, gdyz badania
pokazuja, ze w rodzinach $laskich
wyksztatcenie wyzsze stato sie
elementem wiana dla dziewczyny.
Stad tez zawsze o piec procent
goérnikow wiecej chciatoby wyz-
szego wyksztalcenia dla swoich
corek, niz dla synéw. Procentowo
przedstawia sie to nastepujaco:
75% respondentéw badan chce
wyzszego wyksztatcenia dla corek
- 70% dla synéw. Mowia jednak

o studiach dziennych.

To sie wtasnie w ciggu tych minio-
nych 15 lat zmienito. Mieszkancy
Slaska, juz dzisiaj maja $wiado-
mos$¢, ze obecne kopalnie nie
beda tymi kopalniami dobrodziej-
kami, ktére jeszcze do niedawna
wykarmity cate pokolenia Sla-
zakéw. Ta zmiana pogladéw juz
jest widoczna. Na Slaskich uczel-
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prof. dr hab. Marek Szczepariski,
rektor WSZiNS w Tychach

niach coraz wiecej jest dziewczat
z rodzin gorniczych. Czesto sa to
pierwsze dzieci gornicze, ktére

podjety w rodzinie studia wyzsze.

Inne oblicza transformacji

Zmiany mentalne wéréd Slazakow
majg réwniez mniej optymistyczne
strony. Badania wykazuja, ze role
kobiety i rodziny w oczach Sla-
zakéw zmienity sie diametralnie.
Dzisiaj kobieta jest juz wyksztal-
cona, czesto samodzielna, robi
przede wszystkim kariere zawodo-
wa, cechuja ja wysokie aspiracje
profesjonalne. Zjawisko emancy-
pacji zawodowej idzie w parze

z rosngcym poziomem wyksztat-
cenia i niesie za soba niekorzystne
przeobrazenia dotyczace rodziny.
Nowy model sprzyja rozpadowi
rodziny tradycyjnej, a jest ona
przeciez wielka wartoscig w cafej
Europie tacifskiej. Gwattownie
spadta dzietno$¢ kobiet, ktéra
dzi$ ocenia sie na poziomie 1,2
statystycznego dziecka. Nato-
miast, zeby kraj i region dobrze sie
rozwijaty demograficznie potrze-
bujemy dzietnosci na poziomie
2,12 - 2,20. Tak gwattowny spadek
dzietnosci wigze sie ze wzrostem
aspiracji zawodowych kobiet i co
za tym idzie ze zmiana modelu
rodziny.

Pojawito sie tez inne niekorzystne
zjawisko - jednoosobowe gospo-
darstwa domowe. Tradycyjny mo-



del-kobieta, maz, dzieci, uzupetnia
powoli samotna kobieta. Czesto

z wyboru nie chce zakfada¢ rodzi-
ny, ale chce mie¢ dziecko. W catej
Polsce jednoosobowe gospodar-
stwa domowe prowadzi okoto 900
tys. kobiet. Czes$¢ z nich z wyboru,
czeS¢ natomiast zyje z mezczyzng,
ale nie podaje tego w statystykach,
bo korzysta z uprawnief socjal-
nych przystugujacych samotnym
matkom. Natomiast samotnych
ojcéw w Polsce mamy nieco
ponad 100 tys. Jeszcze do nie-
dawna zjawisko to byto marginal-
ne, obecnie wykazuje tendencje
wzrostowe. Nie mozna omina¢
jeszcze jednego zjawiska, na razie
trudnego do oszacowania, sa to
zwiazki homoseksualne. Wedtug
ostroznych szacunkéw stanowia
one 2-3 % wszystkich gospodarstw
domowych.

Zmiany w mentalnosci

Wyraznie wida¢ réwniez zmiany
w mentalnosci mfodego pokolenia.
To co jeszcze do niedawna poku-
towato w regionalnej Swiadomosci,
a mianowicie podziat na hanyséw
i goroli. Przy tym zaciera sie takze
Slaska tozsamos$¢. Rodzg sie nato-
miast nowe tozsamosci, funkcjonu-
jace w Polsce i Europie w duzych
skupiskach ludnosci. Pojawiaja sie
np. grupy blokerséw w dzielni-
cach, grupy subkulturowe, w tym
rowniez subkultury agresywne
(szalikowcy).

Slask pozostajacy przez prawie
dwa wieki zapleczem przemysto-
wym réznych organizmoéw pan-
stwowych, précz korzysci z takiego
stanu rzeczy, ponosit tez wiele
strat. Bardzo ucierpiato $rodo-
wisko naturalne. To zrujnowana
ziemia, to miliard ton szkodliwych
odpadéw, szkody gérnicze, wciaz
jeszcze staba infrastruktura kultury.
Straty odczuwane sg tez w struk-
turze spotecznej, w poziomie
wyksztatcenia. Badania socjolo-
giczne wykazuja, ze na kazdych
100 mieszkancow wojewddztwa
Slaskiego, 55 wcigz ma wyksztatce-

nie zawodowe albo podstawowe.
Jest to bardzo poruszajaca liczba.
Na kazdych 100 oséb pracuja-
cych w gérnictwie mamy zaledwie
czterech ludzi z wyksztatceniem
wyzszym, a szesnastu z wyksztat-
ceniem podstawowym i niepetnym
podstawowym. Mowa tu zaréwno
o rodzimych Slazakach, jak i o lud-
nosci naptywowej. Te statystyki to
bardzo powazny problem. Dzie-
dzictwo Slaska to niekorzystna
struktura wyksztatcenia, wyeksplo-
atowany region i wciaz rezerwuar
taniej sity roboczej.

Slaska bieda...

Wiaze sie to z kolejnym moze
nawet najwiekszym problemem
Slaska — slaska bieda. Tylko

jedna czescia prawdy jest to,

ze dziewczeta chca sie uczy¢,
chca awansowac, robic¢ kariere.

By mie¢ dzieci trzeba mie¢

pewne podstawy ekonomiczne.
Cztowiek roztropny mysli o swoich
dzieciach w kategoriach wiana,
wyposazenia, edukacji. Slaskie
rodziny nie omingt problem biedy.
Dzisiaj 25% rodzin gérniczych zyje
na poziomie minimum socjalnego,
od pierwszego do pierwszego,
nieraz nie mogac uregulowac optat
czynszowych. Z badan tez wynika,
ze z kazdych 100 gérniczych zon,
51 pracuje poza domem. Jest to
rewolucja wynikajaca z aspiracji
zawodowych oraz z faktu, ze
zarobki pracownikéw zajmujacych
nizsze stanowiska w przemysle
tradycyjnym wciaz sie wzglednie
obnizaja. W biedzie biologicznej,
tej najciezszej z ciezkich, gdzie
dochody sa tak niskie, ze nie
pozwalaja na przezycie, w naszym
wojewddztwie zyje cztery procent.
Te slaskie 4% daje liczbe 200 tys.
ludzi znajdujacych sie w bardzo
ciezkim pofozeniu. Do tych

4% nalezy doda¢ okoto 15%

ludzi zyjacych w ubdstwie, czyli

z miesigca na miesiac, z oféwkiem
w reku, czesto z zalegfosciami
czynszowymi i innymi optatami.
To juz jest 19%. Do tego jeszcze
trzeba dofozy¢ 20% zyjacych na

poziomie minimum socjalnego.
Sa to ci, ktérych sta¢ na optaty

i podstawowe potrzeby, ale

juz nie wydaja na kulture, na
ksigzki, itd. To razem jest juz
49% mieszkarncoéw pozostajacych
w trudnej sytuacji zyciowe;j.

W skali teoretycznie bogatego
przeciez regionu liczba ta jest
wysoka.

Odebrane szanse,
chec¢ ucieczki...

Taki stan rzeczy niesie za soba
bardzo niekorzystne dla regionu
zjawisko migracji, a wrecz ucieczki
miodych, ambitnych ludzi z wy-
ksztalceniem. Ci najbardziej rzut-
cy, nie znajdujacy pracy na Slasku
decyduja sie wyjecha¢ z regionu,
a nawet poza kraj. Wskazuja
wyraznie na brak jakichkolwiek
szans na start w doroste zycie.
Méwig nawet o odbieraniu im tej
szansy. Dobrze, gdy wréca z nowy-
mi do$wiadczeniami, pomystami,
pieniedzmi. Gorzej, a nawet bar-
dzo Zle, jesli nie wroca w ogdle.
Wowczas tracimy bezpowrotnie to
co zostalo zainwestowane w ich
wyksztalcenie i pojawia sie poczu-
cie zmarnowanego wysitku. Slask
bedzie taki jakie beda glowy jego
mieszkancow. Jesli pozwolimy na
odptyw tej inteligentnej, madrej
czesci spoteczenstwa, wowczas
bedziemy mieli gorszy region, bo,
uzywajac metafory, nigdy region
nie jest fadniejszy od gtow jego
mieszkafcow.

O nowe miejsca pracy...

Najwazniejsza dla normalnego
rozwoju i prawidfowego funkcjo-
nowania oparta o zdrowe zasady
dziatania jest praca. Priorytetowe
zatem jest stwarzanie warunkéw
dla powstawania nowych miejsc
pracy. W tym zakresie doskonale
Wywigzuja sie ze swojej statutowe;j
powinnosci specjalne strefy eko-
nomiczne. Powstanie, w krotkim
czasie, zaledwie kilku lat, kilkuna-
stu tysiecy nowych miejsc pracy

W naszym regionie jest ogromnym
sukcesem. Niezbedne jest rowniez
to, aby w strefach ekonomicznych
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pojawito sie wiecej inteligentnych
miejsc pracy, zeby biura, projek-
towe, inzynierskie trafity w jakiejs
czesci takze na Slask. W przeciw-
nym razie strefa nie bedzie produ-
kowata innowacji, a jedynie bedzie
je konsumowata. Wyprodukujg je
biura ulokowane w Europie, Ame-
ryce czy Azji, a nie u nas. Warto
ceni¢ kazde miejsca pracy, ale
musimy tez oczekiwac utworze-
nia wiekszej liczby inteligentnych
miejsc pracy, angazujacych w jak
najwiekszym stopniu absolwentow
wyzszych uczelni. Kolejnym, tym
razem pozytywnym zjawiskiem
wynikajgcym z funkcjonowania
SSE jest pojawienie sie na Sla-

sku sporej grupy cudzoziemcow.
Problem jednak polega na tym, ze
ci ludzie dojezdzaja do pracy np.
z Krakowa. A nasze miasta, cho¢
zaden sposob nie moga konku-
rowac z Krakowem, jakze bytyby
ogatsze o ich obecnos¢, o ich
kulture, o ich pieniadze. Gdyby
nasze miasta lepiej przygotowaty
sie na przyjecie tej grupy ludzi to
prawdopodobnie wiekszo$¢ z nich
zostataby na Slasku. Wystarczyto
niewiele, w efekcie, zainwestowacé
by zechcieli by¢ tutaj z nami, tutaj
wydawac¢ pieniadze, ptaci¢ podat-
ki, by¢ z nami na co dzien, poka-
zywac swojg odmiennos¢ kulturo-
wa. Warto wiec sprébowac, by ich
obecno$¢ byta wyrazistsza zwtasz-
cza w przestrzeni miast gdzie sg
specjalne strefy ekonomiczne.

Slask, a globalizacja

Madros¢ Slaska i Slazakow polegac
powinna na tym, ze zachowa sie te
elementy tozsamosdci $lgskiej, ktore
beda niesprzeczne z nowocze-
snymi trendami. Slask, jak kazdy
region, podlega procesom globali-
zacyjnym. Walka z globalizacja na
Slasku jest jak walka Neda Luda

z maszyna parowa. Nie wolno
walczy¢ z przyszioscia, a przy-
sztoscig Slaska jest globalizacja

i do niej sie trzeba przygotowac.
Przygotowanie polega réwniez na
tym, by zachowac to co jest cenne
w tej tradycji, a odrzuci¢ to co jest
sprzeczne z wartosciami nowo-

czesnego $wiata. Bardzo mnie boli
to, ze Slask pokazywany jest przez
pryzmat kopalf, orkiestr gorni-
czych, krupnioka i odpustowych,
tandetnych wydarzen, ptytko
traktujacych watek folklorystyczny
i, z catym szacunkiem, pielgrzy-
mek, ktére sa bardzo waznym
elementem tradycji. Nowoczesny
Slask powinien pamieta¢ o swojej
historii i tozsamosci. Te ostatnia
tworzyta wielka spuscizna Slaska
historycznego, zwtaszcza Wrocta-
wia, Opola, Bytomia. To tradycje
uniwersyteckie Breslau, p6zniej-
szego uniwersytetu wroctawskiego,
to sg nasi noblisci. Przeciez to s3
inne niefolkorystyczne tradycje,
tradycje wielkich Slazakéw, wiel-
kich synéw tej ziemi. Poczynajac
od jedenastu noblistéw, 10 z nich
byto zydowskiego pochodze-

nia, ale przeciez wielkos¢ naszej
tozsamosci $laskiej polega na jej
wielokulturowosci. Tu zyli Slazacy,
Zydzi, Niemcy, Czesi, Polacy. Po-
kazanie tradycji uniwersyteckich,
naszych wybitnych ksiezy, duszpa-
sterzy, chocby Jana Kapicy, ksie-
dza Szramka, heroicznej postaci,
zameczonego w Dachau w 1942
roku. Jesli poprzestaniemy na
piwie i krupnioku, to tak nas beda
postrzega¢, poprzez wizerunek
zubozonej kultury masowej. Warto
tez zauwazy¢ zmiany w postawach
duszpasterzy regionu, zwlaszcza
arcybiskupa Damiana Zimonia.

To wtasnie on oczekuje od kapta-
néw powrotu do ludzi biednych,
bezrobotnych, ludzi w opresji.

A taka byta zawsze tradycja $la-
skiego duszpasterstwa. Tak, wiec
trzeba zachowac i pielegnowac
warto$ciowe elementy tozsamo-
Sci Slaskiej dbajac jednoczesnie

o ich korelacje z nowoczesnymi
procesami i zjawiskami. Slask, jak
kazdy region podlega procesom
globalizacyjnym. W potaczeniu
globalizmu z lokalnoscia, czyli

w glokalizacji, musimy upatrywac
sity naszego regionu.

prof. dr hab. Marek Szczepanski
Rektor Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Nauk Spotecznych
w Tychach



Majatek trwaly
a Strefa c.d.

Obowiazek utrzymywania wtasnosci
sktadnikéw majatku jako warunek korzystania

z ulg podatkowych (2).

Zapisy przepisow wspoélno-
towych, ustaw krajowych,
rozporzadzen wykonawczych,
wreszcie zezwolen tworzg
zwarty, zdato by sie wydawa¢,
system zasad udzielania pomocy
publicznej w specjalnych
strefach ekonomicznych,
ustalajac jednoczed$nie system
ograniczen uzasadniony
faktem wspierania inwestycji
beneficjenta ze Srodkoéw

publicznych.

Zapisy przepiséw wspélnoto-
wych, ustaw krajowych, rozpo-
rzadzeh wykonawczych, wreszcie
zezwolen tworza zwarty, zdato by
sie wydawac, system zasad udzie-
lania pomocy publicznej w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych,
ustalajac jednoczesnie system
ograniczen uzasadniony faktem
wspierania inwestycji benefi-
cjenta ze Srodkow publicznych.
Szczegbtowa analiza przepiséw
strefowych, szczegélnie w ujeciu
praktycznym, pokazuje, iz czes¢
instytucji jest uregulowana jedy-
nie czeSciowo co rodzi problemy
natury praktycznej. Jednoczesnie
regulacje dotyczace pomocy
publicznej w specjalnych strefach
ekonomicznych maja charakter
przepiséw podatkowych (po-
moc udzielana jest w formie ulg
podatkowych) i ich interpretacja
musi by¢ dokonywana ostroz-
nie, poniewaz konsekwencje

niewtasciwego zastosowania sie
do obowiazujacych przepiséow

skutkowa¢ beda sankcja w po-

staci utraty prawa do zwolnien

podatkowych i zwrotu pomocy
juz uzyskanej z odsetkami.

Przepisem warunkujacym korzy-
stanie ze zwolnienia od podatku
(pomoc publiczna) jest § 5 roz-
porzadzenia z dnia 18.06.1996r.

w sprawie ustanowienia kato-
wickiej specjalnej strefy ekono-
micznej (Dz. U. Nr 88 poz. 397
z p6zhi. zmian.), ktéry w swojej

analizy prawna

zasadniczej czesci jest odpo-
wiednikiem § 13 ust. 1 pkt.

2 rozporzadzenia w brzmieniu
na koniec 2000 r., ktéry obowia-
zuje do dnia dzisiejszego matych
i Srednich przedsiebiorcow. Jak
pisatem w poprzednim numerze
Biuletynu, brzmienie § 5 oraz
zakres jego stosowania budzi
watpliwosci co do konsekwencji,
a jednocze$nie wiasciwa inter-
pretacja tego zapisu ma kolosalne
znaczenie dla praktyki strefowej
przy gospodarowaniu $rodkami
trwatymi, ktérych koszt zakupu
zalicza sie do kosztow kwalifi-
kowanych. Coraz czesciej za-
uwazana jest wéréd inwestorow
strefowych tendencja oddawania
posiadanych srodkéw trwatych
osobom trzecim do uzywania
(najem, dzierzawa), a taka prak-
tyka, majaca co prawda uza-
sadnienie ekonomiczne, moze
budzi¢ watpliwosci co do ewen-
tualnego ztamania przez taka
praktyke zapiséw § 5 ust. 1 pkt
1 rozporzadzenia.

Warunkiem korzystania ze zwol-

nienia od podatku dochodowego
jest:
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a. poniesienie wydatkéw inwe-
stycyjnych spetfniajacych definicje
zapisang w § 6 rozporzadzenia;
b. osiagniecie dochodu z tytutu
dziatalnosci gospodarczej zapisa-

nej w zezwoleniu;

c. nie przenoszenie w jakiej-
kolwiek formie wtasnosci sktad-
nikow, z ktérymi byty zwigzane
wydatki inwestycyjne przez okres
5 lat od wprowadzenia ich do
ewidencji;

d. prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej przez okres 5 lat.

Opisane powyzej warunki maja
dla inwestora istotne znaczenie
z punktu widzenia podatkowego
— spetnienie tych warunkéw daje
mozliwos¢ korzystania ze zwol-
nienia w podatku dochodowym

i wykorzystania catej dopuszczal-
nej pomocy publicznej z tytutu
realizacji inwestycji na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej,
natomiast ich spetnienie kontro-
lowane jest przez organ udziela-
jacy pomocy (organy skarbowe).
Przyjeta konstrukcja zakazujaca
inwestorowi przenoszenia w ja-
kiejkolwiek formie wtasnosci

14

sktadnikéw, z ktérymi byty
zwiazane wydatki inwestycyjne,
budzi kilka co najmniej watpli-
wosci z punktu widzenia ogél-
nych zasad udzielania pomocy
publicznej.

Co do zasady inwestor korzysta
z pomocy publicznej z tytutu
nowej inwestycji, a podstawa
udzielania pomocy sa poniesio-
ne koszty kwalifikujace sie do
objecia pomoca, ponoszone na
zakup Srodkoéw trwatych spet-
niajacych definicje z § 6 roz-
porzadzenia. Pomoc publiczna
udzielana jest zatem ,globalnie”
— nie jest kierowana na konkret-
ne $rodki spefniajace definicje
w § 6 rozporzadzenia np. we-
dtug kryterium czasu zakupu czy
dnia wprowadzenia do ewiden-
cji srodkow trwatych. W mojej
ocenie, o czym pisatem w po-
przednim numerze Biuletynu,
takie rozwigzanie rodzi okreslone
skutki dla rozumienia i stosowa-
nia postanowief § 5 ust. T pkt

1 rozporzadzenia.

Analizujac postanowienie § 5 ust.
1 pkt 1 rozporzadzenia (zakaz
przenoszenia wiasnosci sktad-
nikéw majatku), nalezy mie¢

na uwadze ratio legis regulacji

i zasady korzystania z pomocy.
Przedsiebiorca wystepujac o ze-
zwolenie na prowadzenie dzia-
talnosci na terenie SSE deklaruje
poniesienie wydatkéw inwesty-
cyjnych w okreslonej wysoko-
$ci (co wynika z biznes planu),
natomiast pomoc naliczana jest
w stosunku do faktycznie ponie-

@nalizy prawne

sionych wydatkow (iloczyn kwoty
wydatkow inwestycyjnych i in-
tensywnosci pomocy dla danego
obszaru), a przedsiebiorca nie ma
obowiazku wykorzystania catej
dopuszczalnej pomocy publicz-
nej. Ogoélna zasada korzystania

z pomocy nie ulegta zmianie

— pomoc jest ,premia za suk-
ces”, udzielana jest ona przed-
siebiorcom wykazujacym zysk

z dziatalnosci zapisanej w zezwo-
leniu, w skrajnych przypadkach
potencjalny beneficjent pomocy
(posiadajacy zezwolenia) nigdy

z pomocy nie skorzysta poniewaz
nie osiaggnie dochodu.

W mojej ocenie z treSci § 5 ust.

1 pkt 1, a takze innych przepi-
s6w dotyczacych funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych,
nie mozna wywnioskowac, iz
przedsiebiorca w razie udo-
stepnienia srodkéw trwatych,

z ktérymi byty zwiazane wydatki
inwestycyjne, osobom trzecim
moze dokona¢ operacji ,wytacze-
nia” naktadéw poniesionych na
te $rodki trwate. Praktyka ,zdej-
mowania” z poniesionych na-
ktadéw inwestycyjnych wartosci
poniesionych na zakup Srodkow
trwatych spetniajacych definicje
z § 6, ktoci sie z treScia § 5 oraz
ogblnymi zasadami udzielania
pomocy publicznej na nowe in-
westycje wedtug modelu obowia-
zujacego na terenie specjalnych
stref ekonomicznych. Pomoc
publiczna udzielana jest, jak juz
wspomniatem, globalnie, nie jest
kierowana na okreslone $rodki
trwate i dlatego uzasadnienie
znajduje przepis § 5 ust. 1 pkt



1 — przedsiebiorca ponosi nakfa-
dy inwestycyjne i rozlicza pomoc
(w razie wykazywania dochodu
do opodatkowania) az do mo-
mentu wyczerpania maksymalnej
do uzyskania pomocy publicznej
z tytutu nowej inwestycji.

Obowiazujace przepisy nie okre-
Slaja zasad:

- rozliczania wykorzystanej po-
mocy publicznej na poszczegblne
Srodki trwate;

- zastepowania $rodkéw trwa-
tych nie objetych jeszcze pomoca
przez inne, z reguty drozsze,
srodki trwate i wptywu takiej
operacji na wielko$¢ dopuszczal-
nej pomocy publicznej;

- skutkoéw nabycia srodkéw
trwatych objetych pomoca przez
przedsiebiorcéw wystepujacych
nastepnie o udzielenie pomocy
publicznej.

Z tych tez powoddéw moim
zdaniem przedsiebiorcow obo-
wiazuje zakaz ,przenoszenia

w jakiejkolwiek formie wtasno-
Sci sktadnikow, z ktérymi byty
zwiazane wydatki inwestycyjne”,
a przemawiajg za tym co naj-
mniej nastepujace argumenty:

a. zezwolenie wydawane jest

na projekt inwestycyjny opisany
szczegétowo w biznes planie
(poniesienie okreslonych wydat-
kéw inwestycyjnych na okreslone
srodki trwate);

b. kazdy Srodek trwaty, spetnia-
jacy definicje § 6, wprowadzony
do ewidencji srodkéw trwatych
objety jest dyspozycja § 5 ust.

1 pkt 1 — przeniesienie ,w jakiej-
kolwiek formie” wtasnosci tych
sktadnikéw naraza przedsiebiorce
na utrate prawa do zwolnienia
podatkowego;

c. przedsiebiorca wykazuje

w corocznych deklaracjach CIT

i informacjach do UOKiK wiel-
kos¢ poniesionych naktadow
inwestycyjnych, ktére stanowia
podstawe do korzystania z pomo-
cy publicznej.

Konkludujac, literalne brzmienie
przepisu § 5 ust. 1 pkt 1 rozpo-
rzadzenia z dnia 18.06.1996r.

w sprawie ustanowienia kato-
wickiej specjalnej strefy eko-
nomicznej przesadza, w mojej
ocenie, o zakazie przenoszenia
w jakiejkolwiek formie wtasnosci
sktadnikéw majatku, z ktérymi
byty zwiazane wydatki inwesty-
cyjne, niezaleznie od pomniej-
szania przez inwestora kosztow
kwalifikowanych o koszt nabycia
tych srodkéw trwatych. Z uwagi
jednak na podatkowy charakter
omawianego przepisu, nalezatoby
zwréci¢ sie do organéw skar-
bowych o wydanie interpretacji
przepisow podatkowych w naste-
pujacym zakresie:

- czy poprzez zwrot ,przenie-
sienie w jakiejkolwiek formie”
dotyczy tylko przeniesienia pra-
wa wiasnosci w drodze umowy
cywilno — prawnej, czy tez nalezy
ten zwrot traktowac szerzej,
obejmujac jego zakresem takze
oddanie ,wfadztwa, prawa dys-
ponowania rzecza” osobie trze-
ciej na podstawie umowy innego
rodzaju (dzierzawa, najem);

- czy w razie mozliwosci odda-
nia przedmiotowych Srodkéw
trwatych na podstawie umowy
(sprzedaz, najem, dzierzawa)

— w razie dopuszczenia takiej

mozliwosci — inwestor musi po-

analizy prawn@

mniejszy¢ wielko$¢ poniesionych
naktadéw inwestycyjnych o war-
tos$¢ zakupu udostepnionych
Srodkéw trwatych.

Majac na uwadze przedstawione
watpliwosci, zwrécimy sie jako
Zarzadzajacy Katowicka Spe-
cjalna Strefag Ekonomiczna do
Ministerstwa Gospodarki i Pracy,
w imieniu naszych inwestoréw,
o zajecie stanowiska w przed-
stawionej sprawie i rozwianie
watpliwosci jakie pojawiaja sie
w praktycznym stosowaniu prze-
pisow strefowych. W nastepnych
numerach naszego Biuletynu po-
informujemy Panstwa o uzyska-
nych opiniach i interpretacjach.

Mirostaw Pachucki

Kierownik Dziatu Prawnego
KSSE S.A.
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XX Konferencja Specjalnych Stref
Ekonomicznych - Szczyrk 2004

Pozyskiwanie inwestycji zagranicznych, p
korzystania z pomocy publicznej jej beneficj
sprawozdawczos$¢ to gtowne problemy omawi
Konferencji Specjalnych Stref Ekonomicznych

Konferencja Specjalnych Stref Eko-
nomicznych w Polsce - to forma
statej wspotpracy pomiedzy zarza-
dami specjalnych stref ekonomicz-
nych, instytucjami dziatajacymi
na rzecz polskiej gospodarki, oraz
przedstawicielami rzadu. Stanowi
ona forum wymiany pogladéw,
dos$wiadczen oraz podstawe dla
mozliwosci wypracowywania
wsp6lnych stanowisk w ramach
dziatan na rzecz rozwoju polskiej
gospodarki.

XX Konferencja Specjalnych

Stref Ekonomicznych odbyta

sie w Szczyrku w dniach od 6-8
pazdziernika br. Gtéwnym za-
gadnieniem jakim zajmowali sie
uczestnicy Konferencji byta préba

usprawnienia procesu pozyski-

wania inwestycji zagranicznych.
Wsr6d uczestnikow i zaproszonych
gosci, poza cztonkami zarzadéw
specjalnych stref ekonomicznych,
w dyskusji udziat wzieli m.in. pre-
zes Klemens écierski, wiceminister
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Tadeusz Sroka, wiceprezes zarzadu
PAlilZ, Sebastian Mikosz, przed-
stawiciele Ministerstw Gospodarki

i Skarbu oraz Gérnoslaskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego.

Sebastian Mikosz

wiceprezes PAIilZ

Reprezentant Agencji PAlilZ,
wiceprezes Sebastian Mikosz
przedstawit uczestnikom Konfe-
rencji informacje o prowadzonych
obecnie pracach nad ustawa,
ktéra ma na nowo uregulowac

i zdefiniowa¢ funkcjonowanie
instytucji pozyskujacej i obstugu-
jacej duzych inwestoréw zagra-
nicznych majacych zamiar uloko-
wacé inwestycje w naszym kraju.
Omawiajac réznice dzielgce SSE

i PAIIIZ zaproponowat utworzenie
procedury wspoétpracy projektowej
ze SSE czyli stworzenie standardu
kontaktéw PAIIZ i SSE w ramach
obstugiwanych wspélnie projektéw
inwestycyjnych na etapie: przeka-
zania zapytania do strefy, organiza-
cji wizyty inwestora w SSE, obstugi
inwestora po wizycie w Polsce.

omawiano

rowniez efekty dziafalnosci wszyst-
kich 14 polskich specjalnych stref
ekonomicznych. Cafos¢ zainwesto-
wanego kapitafu przekroczyta 15
miliardow PLN, oraz utworzono
ponad 62 tysiagce nowych miejsc
pracy. W otoczeniu stref, dzie-

ki temu, powstato co najmniej

120 tysiecy nowych miejsc pra-

cy. Oceniono réwniez prognozy
efektow strefowych na najblizsze
trzy lata. Z analizy sytuacji wynika,
ze w omawianym okresie nastapi
zdecydowany wzrost dynamiki
pozyskiwania inwestycji, zwtaszcza
wéréd sektora MiSP ponadto, jak
wynika z zagranicznych wskaz-
nikéw inwestycyjnych, w naj-
blizszych latach nasili sie naptyw
matych i Srednich inwestycji
zagranicznych.

JKL

Piotr Wojaczek, prezes KSSE S.A.




wydarzenia

Jubileusz, jaki przypada na 2004r., czyli 10-lecie powotania Specjalnych Stref
Ekonomicznych w Polsce, stat sie tez dobrym pretekstem do zainicjowania
nowego wydarzenia zawierajgcego w sobie symbolike przemian nowych
czasow i wartosci duchowych wyptywajacych z tradycji i etosu pracy.

Z inicjatywy Piotra Wojaczka,
prezesa KSSE S.A. oraz przewod-
niczacego Konferencji Specjal-
nych Stref Ekonomicznych

w Polsce, zostata powotana do
zycia Kapituta Konferencji SSE.
Ideq jej przySwiecajacq jest
potrzeba odnalezienia i godnego
uhonorowania tych wszystkich
0s0b, ktérych dziatania przyda-
ty chwaty polskiej gospodarce,
ktérzy wykonujac sumiennie
swoje obowiazki, daja dowéd
swojej kompetencji i fachowo-
Sci. Godtem takiego wyréznienia
stata sie Statuetka o wdziecznej
nazwie: Klemens 2004. Pierw-
szym Laureatem Godta Kapi-
tuty Konferencji Specjalnych
Stref Ekonomicznych w Polsce,
Klemensa 2004 zostafa Teresa
Koryciriska, wicedyrektor Depar-
tamentu w Ministerstwie Gospo-
darki i Pracy.

- Klemensa 2004 przyznajemy
pani Teresie Korycinskiej za jej
poswiecenie dla idei powotania
Specjalnych Stref Ekonomicz-
nych w Polsce. Ceniac doskonate
potaczenie wrazliwosci i odwagi,
chylimy czota przed jej kompe-
tencjami, przed nieugieta wola

I poSwieceniem. — wreczajac
Statuetke, méwit Piotr Wojaczek,
przewodniczacy Konferencji SSE,
prezes Katowiekiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.

- Byto to dla mnie duze zasko-

czenie, - powiedziata Teresa
Koryciriska - a i oczywiscie
bardzo mite. Mysle, ze to wy-
r6znienie jest tylko dowodem
bliskosci naszej wspotpracy na
co dzien. Prezesi stref, niemal
codziennie zgfaszaja mi wszyst-

kie swoje problemy dotyczace
biezacej dziatalnosci specjalnych
stref ekonomicznych. Wspélnie
staramy sie je rozwigza¢ majac
na wzgledzie, w gléwnej mierze,
dobro inwestoréw SSE.

Teresa Korycinska, wicedyrektor Departamentu w Ministerstwie

Gospodarki i Pracy
—
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Z zaskoczeniem
I satysfakcja!

Rozmawiamy z pierwszg w dziejach laureatkg uhonorowang
Klemensem 2004, wicedyrektorem Departamentu § ot
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy - Teresg Korycinska.

dzien stykaja sie i pracujg z inwesto-
rami. | trzeba dodac, ze ta wspotpra-

T Klemens
ca udaje sie juz od 10 lat.

Pochodzenie: tacinskie

Znaczenie: tagodny, delikatny

Doskonate potaczenie wrazliwosci i odwagi.
Nie wyobraza sobie zycia pozbawionego

Te minione dziesie¢ lat wykazaly,
ze strefy sa potrzebne, a nawet
niezbedne...

szczytnych ideatéw. Ceni sobie wtasna pry-
watnos¢, gdzie moze zbierac sity do walki

Tak, to prawda. Natomiast kwestia

Czuje sie Pani doceniona czy
zaskoczona?

Byto to dla mnie duze zaskoczenie,

a i oczywiscie bardzo mite. Ale to
wyréznienie, ktére mnie dzisiaj spo-
tkato, jest po prostu efektem wielu lat
wspdlnej pracy. Prezesi specjalnych
stref ekonomicznych daja mi na co
dzien odczu¢, ze jestem im potrzeb-
na. Czesto zdarza sie, ze traktuja
mnie jak najwyzsza instancje, jak
kogos, kto zna antidotum na wszyst-
kie ich problemy. Utarto sie nawet

o mnie powiedzenie: Matka Teresa.
Bardzo tego nie lubie. W takich
dziataniach niezbedna jest przeciez
bardzo bliska wspétpraca. Zwtaszcza,
Ze istnieje pewna specyfika dziafa-
nia urzedéw centralnych, pewien
system zatatwiania spraw, poruszania
pewnych probleméw czy dostosowy-
wania przepiséw prawa do tego zeby
byty jak najbardziej jasne, przejrzyste
i przyjazne inwestorom. A co jest
przyjazne inwestorom, o tym wiedza
najlepiej wiasnie w Zarzadach Stref,
bo przeciez to wiasnie tam na co
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pomocy publicznej jest bardzo
ztozonym problemem. Mozna

je rozwigzac systemowo w ska-

li catego kraju, tworzac réznego
rodzaju instrumenty wspierania
inwestycji. Specjalne Strefy Eko-
nomiczne w Polsce maja te wade,
Ze sa przypisane w pewien sposéb
lokalizacyjnie. Staramy sie jednak
wskazywaé inwestorom te miejsca,
w ktérych zlokalizowane sa Specjal-
ne Strefy Ekonomiczne i przekony-
wac¢ o ich atrakcyjnosci, na wielu
ptaszczyznach. Aczkolwiek ostatnie
lata pokazaty, ze strefy staty sie
organizmami mobilnymi i ,chodza”
za inwestorem. To znaczy, ze jezeli
trzeba zmienic¢ lokalizacje i bardziej
dopasowac ja do potrzeb inwesto-
réow, to oczywiscie to realizujemy,

z catym poparciem ministra gospo-
darki jak i rady ministrow. Wtasci-
wie nigdy nie zdarzylo sie tak, ze
minister nie wyrazit zgody na to by
strefa ,poszta” za inwestorem. Czy
sa potrzebne... Gdyby na Swiecie
funkcjonowat taki ukfad, ze nikt nie
wspiera inwestycji, to nie mieliby-
smy konkurencji ,i wtedy strefy nie
bytyby potrzebne. Jednak, jezeli
nasi sasiedzi i na catym Swiecie
inwestycje wspiera sie w sposéb wy-
razny i zdecydowany, zwfaszcza te
duze strategiczne, to i my musimy

o sprawiedliwos¢ i piekno.

uruchamiac tego typu instrumenty.
| to jest oczywiste.

Parki technologiczne to tez ro-
dzaj pomocy publicznej.

Jezeli co$ sie nazywa parkiem techno-
logicznym, a nie dysponuje instrumen-
tami, aby przyciagna¢ inwestoréw, lub
dysponuje zbyt stabymi instrumentami,
najczesciej lokalnymi, to na pewno
skazane sg na kleske. Natomiast te
parki technologiczne, ktére sa Scisle
powiazane z wyzszymi uczelniami

w duzych aglomeracjach miejskich i sa
nastawione na nowoczesne, wyspe-
cjalizowane technologie, maja szanse
powodzenia. Warto réwniez zwrécic¢
uwage, na to, ze parki technologiczne
moga znaleZ¢ oparcie w specjalnych
strefach ekonomicznych, zwtaszcza

w tych, ktére usytuowane sg w aglo-
meracjach miejskich, jak na przyktad
strefa krakowska czy katowicka. W tych
miejscach, tak zlokalizowane, na pew-
no miatyby szanse powodzenia.

Dzi¢kuje za rozmowe.



Co nowego
w Sosnowcu

Bitron Poland Sp. z 0.0.,

ktory uzyskat zezwolenie na
dziatalnos¢ w KSSE S.A.

w lutym tego roku, kontynuuje
z powodzeniem prace
budowlane na dziafce o po-
wierzchni 4,4 hektara

w Sosnowcu. Hala produkcyjna
juz stoi, a obecnie trwaja
prace montazowe na elewacji
budynku oraz wewnatrz
obiektu.

Firma w nowym zaktadzie
produkowac bedzie czesci

dla motoryzacji i branzy AGD.
Zgodnie z zatozeniami

w firmie Bitron Poland Sp. z o.o.
zatrudnienie znajdzie 308 oséb.

5

Ergom Poland Sp. z o.0.
konczy rozbudowe
uruchomionego w 2002 roku
zaktadu. Dotychczas firma

ta zainwestowata

w podstrefie w Sosnowcu

60 mlin zt i zatrudnia obecnie
ponad 200 osbb, czyli

2 razy tyle ile poczatkowo
planowata.

Z chwilg oddania do uzytku
nowej hali produkcyjno-
magazynowej, zatrudnienie
w Spotce wzrosnie o kolejne
kilkadziesigt oséb.
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Logistic Park

W tyskiej podstrefie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
pojawit sie kolejny inwestor.
Tym razem jest to grupa
kapitatowa o nazwie Millennium
Logistic Park - Tychy Sp. z o.o0.

.
ot

MLP-Tychy Sp. z o0.0. jest inwe-
stycja Grupy Kapitatowej MLP

w ktorej sktad wchodzg Izraelscy
inwestorzy:

Israel Development Company Ltd
(ILDC) — Izraelska Spétka Gietdo-
wa z kapitatem 100 min USD. Jej
gléwna sferg dziatalnosci jest in-
westowanie w nieruchomosci oraz

zarzadzanie — inwestycje w Kana-
dzie, Izraelu i Polsce.

Miro BV - holenderska Spétka hol-
dingowa zajmujaca sie zarzadza-
niem nieruchomosciami w Polsce
od ponad 5 lat.

Kibutz Ramat Rachel — izraelski
Kibutz zajmujacy sie inwestowa-
niem w nieruchomosci komercyjne
we Francji i Grecji, zarzadzajacy
wiasna siecia hoteli w Izraelu.
Eitan Levy — prywatny inwestor
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inwestujacy w nieruchomosci
w Chinach, Grecji, Izraelu, Sta-
nach Zjednoczonych.

Pierwszg inwestycja Grupy Kapi-
tatowej MLP w Polsce jest Millen-
nium Logistic Park — Pruszkéw ,
zarzadzany przez firme Bel Proper-
ties Sp. z 0.0.

Bel Properties Sp. z 0.0. rozpo-
czefa inwestycje w Millennium
Logistic Park - Pruszkéw we wrze-
$niu 2000. W przeciagu ostatnich
trzech lat Millennium Logistic Park
— Pruszkoéw stat sie najwiekszym
parkiem logistycznym i produk-
cyjnym w Polsce z przychodami
na poziomie 5 min USD rocznie.
tacznie inwestycja zamknie sie
kwotg 45 mln USD.

Inwestycja prowadzona jest

w przemystowej czesci Pruszkowa,
18km od Warszawy, na dziatce
43ha gdzie powstanie tacznie
160.000m?2 powierzchni magazy-
nowej, produkcyjnej (w zakresie
przemystu lekkiego) i biurowe;j.




3 —

W chwili obecnej Millennium
Logistic Park - Pruszkéw to ponad
95.000m2 wynajetej powierzchni
magazynowo - produkcyjnej. MLP
oferuje tam powierzchnie maga-
zynowe w istniejacych obiektach,
oraz w nowych budynkach realizo-
wanych na zaméwienie klienta.
Kompleks znajduje sie na terenie
ogrodzonym i chronionym, przez
24h na dobe. Obstugiwany jest
przez niezalezna bocznice kolejo-
wa. Obiekt posiada nielimitowa-
ne zasilanie energetyczne, duze
mozliwosci przysztego rozwoju
dla klientéw oraz proporcjonalnie
duzy procent miejsc parkingo-
wych.

MLP Pruszkéw posiada rozwiniete
pofaczenia komunikacyjne za-
réwno z Centrum Warszawy jak

i z glownymi arteriami faczacymi
Warszawe z innymi osrodkami
regionami Polski.

Jak dotad mamy przyjemnos¢ go-
$ci¢ na naszym terenie m.in: Aged,
Amway Polska, Avery Dennison,
Bostor, Carletti, Dedra-Exim, DFDS
Transport, Electrolux Poland, Go-
renje, Gepol, JAS FBG, Karekom,
Key — Lock, Kongsberg Automoti-
ve, Linco, Lifapol, Mitsui, Meda-
gro, Megabajt, Nepentes, North
Coast, Plastiv Yakum, Prolog, SD
Pack Plast International, Teka
Polska ,Tensor, Terramar, Torfarm,
TRW Automotive Steering Systems,
Urzad Celny.

Millennium Logistic Park —=Tychy
bedzie druga tego typu inwestycja
naszej grupy kapitatowej, - mowi
Dorota Jagodziriska-Sasson, dyrek-
tor ds. marketingu MLP. - Zrealizo-
wana w dwoch fazach na dziatce
15.1 ha w Tychach, bedzie obej-
mowata 77.000 m? powierzchni
magazynowych i produkcyjnych

prezentacja

oraz 5000 m? powierzchni biuro-
wo-socjalnych.

Przewidujemy, iz inwestycja w Ty-
chach rozpocznie sie w | kwartale
2005 roku - dodaje dyr. Dorota
Jagodzinska-Sasson.

Wijazd na teren MLP — Tychy zlo-
kalizowany jest przy ul. Turynskiej
i Oswiecimskiej (droga 44) w od-
legtosci 3 km od gtéwnego skrzy-

zowania drogi E-75 i drogi 44.
Wazne jest tez pofaczenie kolejo-
we, przechodzace przez bocznice
kolejowa fabryki FIAT, dostepne
24h na dobe. Kompleks, podobnie
jak juz dziatajacy w Pruszkowie,
bedzie terenem ogrodzonym

i chronionym, przez 24h na dobe.
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Gmina, jakich mato...

Na Wyzynie Slaskiej,

w potudniowo - wschodniej
czes$Sci Kotliny Raciborsko

- OSwiecimskiej ulokowata
swoje miejsce na ziemi Gmina
Pawtowice. Jej terytorium
rozcigga sie miedzy 18°37°

a 18°46° dtugosSci geograficznej
wschodniej oraz miedzy 49°53°
a 50°01° szerokofdci
geograficznej p6tnocnej.

Gtéwnym bogactwem jest wegiel
kamienny. O jego wystepowaniu
pod Pawtowicami wiedziano juz
w XIX wieku. Juz w dawnych cza-
sach tereny pawlowickie stynety

z duzej liczby stawéw rybnych.

W XVI wieku na terenie dzisiejszej
Gminy Pawtowice byto ponad 200
stawow rybnych.

Przez terytorium Gminy Pawto-
wice przebiega granica dziatow
wodnych Odry i Wisty. Potudniowa
czes$¢ gminy nalezy do zlewiska
Odry, a poétnocna do zlewiska
Wisty.

Rok 1293 nalezy przyjac jako
poczatek istnienia Parafii Pawto-
wickiej. Pierwszy kosciot w Paw-
towicach powstat najpewniej po
1293 roku, by¢ moze na przetomie
X1 XIV wieku. Na pewno byt to
kosciét drewniany i nie wiadomo
jak dfugo stuzyt mieszkaricom
Pawtowic.

W 1548 Panstwo Pszczynskie
zakupit Biskup wroctawski Baltazar
Von Promnitz i to on prawdopo-

dobnie wytyczyt dzisiejsze granice

Pawtowic. Wies stanowifa juz wte-

dy wiasnos¢ Rodziny Pawtowskich.
W XVI wieku zbudowano

w Pawtowicach pierwszy koscio6t

murowany w stylu gotyckim.

Nazwa Pawfowice pochodzi od
imienia Pawet. Mozna przyja¢, ze
takie imie nosit pierwotny zatozy-
ciel wsi, ktéry prawdopodobnie
w poczatkach XIII wieku osiedlit
sie na tym terenie.

Najstarszy dokument, ktéry
wymienia Pawtowice datowany
jest na 13 listopada 1281r. Doku-
ment méwi, ze Ksigze Wtadystaw,
wiadca Ksiestwa Raciborsko-Opol-
skiego nadat Wojanowi (Woynaus
De Pawlowicz) 50 fanéw frankoii-
skich na terenie ,Pawlowicz”, by
tu zorganizowal nowoczesna wies.
Data 1281 nie okre$la momentu
powstania Pawtowic, lecz potwier-
dza ich istnienie, co daje podstawe
do twierdzenia, ze miejscowos¢ ta
powstata wczesniej.
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Na dzieje Pawtowic i ich rozwdj
najwiekszy wptyw miaty trzy rody:
Pawtowskich, Gusnaréw, Reitzen-
steindw. Rod Pawtowskich herbu
Leliwa sprawowat wladze w Pawlo-
wicach i okolicy od 1480 roku
do drugiej potowy XVII wieku.
Rodowi Pawtowskich zawdzieczaja
Pawtowice herb oraz XVI - wiecz-
ny, gotycki kosciot.

Od poczatkéw XVIII wieku do
potowy wieku XIX Pawtowice
nalezaty do niemieckiego rodu
Gusnaréw. Ten réd wybudowat

w Pawlowicach wspaniaty Pafac,
ktory jednak zostat catkowicie
zniszczony w czasie [l Wojny
Swiatowej. W drugiej potowie

XIX wieku wtadze w Pawltowicach
przejat pochodzacy z Niemiec rod
Reitzensteindw. Ostatni przed-
stawiciel tego rodu i wlasciciel
pawtowickich wtosci Karol Egon
Baron Von Reitzenstein opuscit
Pawfowice w 1945 roku tuz przed
wkroczeniem wojsk radzieckich.
Po drugiej wojnie $wiatowej daw-
ne rycerskie dobra Reitzensteinéw
zostaly znacjonalizowane (przeszty
na wlasnos$¢ Panstwa) i czesciowo
rozparcelowane czyli podzielone
(ziemie otrzymali rolnicy).
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Bez zbednej polityki!

Rozmowa z wéjtem gminy Pawlowice, Damianem
Galuskiem uhonorowanym nagroda dla najlepszych
samorzadowcoéw przez Fundacje

Demokracji Lokalnych.

mgr inz. Damian Galusek

wojt gminy Pawlowice

Nagroda Fundacji na rzecz De-
mokracji Lokalnych zobowiazuje.
Trzeba bylo sobie na nia solid-
nie zapracowat. Jak to sie stalo,
ze niewielka gmina Pawlowice
zostata dostrzezona przez tak
szacowna fundacje?

Tak to wiasnie rozpatruje. Duza
fundacja, dziatajaca, nie tylko na
terenie Polski lecz réwniez Euro-
py, dostrzegta gmine Pawtowice.
Mysle, Ze jest to efekt wielu lat,
pracy systematycznej, a w moim
przypadku, 10. letniej dziatalnosci
w Radzie Gminy. Obecna, to juz
trzecia kadencja na stanowisku
wojta gminy. Dziatania rady sku-
piaja sie na dziafalnosci gospodar-

czej, na szukaniu coraz to lepszych

rozwiazan, na podpatrywaniu
sgsiadow.

Powtorze tutaj to, co wielokrotnie
podkreslatem. W naszej Radzie
nie ma polityki, praktycznie wcale
jej nie byto. Nie byto rozgrywek
personalnych. Dobér kadr w urze-
dzie gminy, kierownikéw dziatow,

dyrektoréow jednostek podlegtych
opiera sie o kwalifikacje umozli-
wiajgce poszukiwania i wdraza-
nia coraz to lepszych rozwiazan.
Staramy sie nie trwoni¢ pieniedzy,
oglada¢ kazdy grosz po to, zeby
byt wydawany dobrze. Musze

tez pochwali¢ prace softyséw na
terenie gminy. Wielu z nich to byli
dyrektorzy szkét, nawet wieloletni,
kilkudziesiecioletni dyrektorzy,

to dobrzy partnerzy rozumiejacy
swoja funkcje, interesujacy sie
spoteczenstwem, znajacy jego
problemy. Wszystko to razem daje
wzglad na to, ze staramy sie tym
gospodarowac dobrze.

Jednym z dobrych pociagnie¢ byta
sprawa z roku 1996, utworzenia
na naszym terenie, specjalne;j
strefy ekonomicznej. Dzieki temu
ze sprzedazy gruntéw wptyneto do
budzetu gminy blisko 6 milionéw
ztotych. No a dzisiaj z samych
opfat z funkcjonowania strefy na
terenach gminy wptywa do nasze-
go budzetu blisko milion ztotych

rocznie. | mamy nadzieje, ze kwo-
ta ta bedzie stale rosta.

Mysle, ze efektem naszej syste-
matycznej pracy moze by¢ pare
wskaznikow. W roku 1994 gmina
byta poza pierwsza setka, pod
wzgledem dochodu w przeliczeniu
na jednego mieszkanca. Z roku na
rok jednak nasza pozycja sie zmie-
niata i staraliSmy sie przeznacza¢
coraz wiecej pieniedzy na inwe-
stycje. Juz w 2001r. byliSmy na

78 miejscu w kraju, a w 2002 na
43, Rok 2003 dat nam 25 miejsce.
W tym roku zajmujemy 16 miejsce
pod wzgledem poczynionych in-
westycji w przeliczeniu na jednego
mieszkarica gminy.

W wojewddztwie §laskim pod

tym wzgledem wiedziemy prym,
mamy niekwestionowane pierwsze
miejsce. | to jest efekt systematycz-
nosci naszej pracy. To, ze zostali-
Smy dostrzezeni wynikato z wielu
pojedynczych sukceséw.

To chociazby, ze cztery razy
znalezlismy sie w zlotej setce
gmin. Poza tym cztery razy wy-
r6zniono nas nagrodami za naj-
lepsze budowle w skali Polski.
Dostalismy tez nagrode za to, ze

Szkotfa Podstawowa i Gimnazjum Publiczne w Pawtowicach

23



@rezentacje

bylismy najekologiczniejsza gmina
w wojewddztwie Slaskim. Mamy
telefonéw wiecej niz potrzeba
mieszkaficom. To, ze mamy kom-
pleks obiektow sportowych wraz
z boiskiem petno wymiarowym
do pitki noznej ze sztuczna trawa
o petnym oswietleniu. Wizytujacy
ten obiekt trener Antoni Piechni-
czek nie kryt stéow uznania. Blisko
70 proc. mieszkaficow korzysta

z kanalizacji. Robimy segregacje
odpadéw. Wywozimy odpady
wielkogabarytowe, meble, pralki,
lodéwki, opony i inne, dwa razy
w roku bezptatnie. Raz w mie-
siagcu odbieramy od mieszkan-
cow odpady segregowane, szkto,
papier, plastiki rowniez bezptatnie.
Dbamy o porzadek w gminie. Nie
mamy dzikich wysypisk. To, ze
mamy bezrobocie w granicach
7-8%. Wszystko to razem sprawia,
ze nasi mieszkancy maja sie lepiej
niz mieszkarcy wielu innych gmin.
Wszystkie szkoty sa wyremonto-
wane, wszystkie szkoty maja sale
gimnastyczne, pracownie kompu-
terowe do nauki jezykéw obcych.
Jako gmina wiejska mamy tez
swoje liceum ogoélnoksztatcace.

Stuchajac tego, jawi sie obraz sie-
lanki. Jest na co narzekac?

Jest, oczywiscie. Najwiekszym
smutkiem napawa mnie to, ze
brakuje pracy. Przychodza do
mnie czesto ludzie wartos$ciowi,
po studiach, ktérzy chca tu sie
zakorzeni¢, szukajacy pacy, a jej
nie ma. Jest to smutne. Sam jednak
fakt uczenia sie mtodziezy jest juz
pocieszajacy. Czesto powtarzam
na zebraniach wiejskich, ze uczy¢
sie warto, ze uczyc sie trzeba. Nie
kazdy otrzymuje prace jaka by
chciat, a juz na pewno nie kazdy
otrzymuje pensje jaka by chciat.
Generalnie ludzie po studiach
prace u nas maja, a z wykazéw
wynika, ze zaledwie kilka 0s6b

z wyzszym wyksztatceniem tej
pracy nie moze znalez¢. Ale sa tez
ludzie, ktérzy studiéw nie pokon-
czyli, a przeciez powinni praco-
wac. Ciagle jest wiecej chetnych
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Kompleks boisk

niz miejsc pracy w gminie. | to jest
pierwsza kategoria moich zmar-
twien. Druga nasza bolaczka jest
sprawa braku mieszkan, zwtfasz-
cza tych dla mfodych matzenstw.
Mtodzi, decydujacy sie na wspélne
zycie nie powinni na poczatku
drogi napotyka¢ na mur nie do
przebicia. | te trudnosci lokalo-
we, mieszkalne, ktore stanowig
rzeczywisty problem, bedziemy
sie tu w gminie starali rozwiagzac.
Trzeci problem, wynikajacy juz

z funkcjonowania gminy, to sa
szkody gérnicze. W zyciu zawsze
jest co$ za co$. Kopalnia fedruje,
ludzie maja prace, kopalnia ptaci
okreslone sktadki do gminy, ale tez
i rujnuje. Rujnuje sie drogi, rujnuje
sie budynki, znikaja cate rejony
zamieszkiwane przez mieszkan-
coéw naszej gminy od setek lat, np.
Pniowek, ktérego sotectwo ma sie-
demset lat spisanej, a wiec udoku-
mentowanej historii. | to jest nasza
troska, nasza i zarzadu kopalni,

by starac sie wspélnie uratowac

te zagrozone obszary, by w ciagu
najblizszych trzydziestu lat, bo tyle
kopalnia ma jeszcze pracowad, te
rejony nie zanikty.

Jest to bardzo trudne, ale czynimy
starania by utrzymac zycie w tych
miejscowosciach. Najwazniejsze

by funkcjonowaty tam szkota i ko-
Sciot. To sa wyznaczniki funkcjono-
wania miejscowosci. Tam gdzie te
dwie instytucje istnieja i dziafaja,
tam zycie nie zamilknie.

A jak sie zyje samorzadowcowi
w dzisiejszej Polsce?

Najwiekszym zmartwieniem jest
dostosowanie zycia do zmienia-
jacych sie ustaw. To po pierwsze.
Drugim problemem jest niesp6j-
nos$¢ ustaw pomiedzy soba. Moze
o tym moéwi sie za cicho, moze za
mato, ale prawda jest, ze z roku
na rok coraz wiecej obowiazkéw
spada na gminne barki. Jak cho¢-
by, szkolnictwo, stuzba zdrowia,
teraz zasitki rodzinne, zasitki
alimentacyjne, gminy maja nowe
obowiazki ustawowe, np. audyty
wewnetrzne, kontrole wewnetrz-
ne, itd. Ponadto okazato sie, ze
od 1 stycznia br, wszystkie plany
zagospodarowania przestrzennego
gmin sa niewazne. Taka decyzje
podjeli parlamentarzysci. Co sie
takiego wydarzyto, ze nagle te
plany okazaty sie zte? A przeciez
przygotowanie nowych planéw,
cafej dokumentacji bedzie koszto-
wato bardzo duzo.

Gdzie mozemy to o tym méwimy,
moze jeszcze nie az tak dobitnie,



ale zmiany ustaw i czestotliwo$¢
tych zmian powoduje, ze cze-

sto dos¢ trudno za tym nadazyc¢.

| to nawet w szczegotach, jak na
przykfad, ustawa o zamoéwieniach
publicznych. W sprawach bu-
dowlanych, nie wiem dlaczego,
mieszkafncy musza teraz jezdzi¢
do powiatu, a do niedawna mozna
byto wszystko zatatwia¢ na pozio-
mie gminy. Zwlaszcza, ze nie byto
do tej pory skarg.

Wiele jest tez spraw niewyjasnio-
nych do konca, wieloznacznych,
ktére nie moga znalez¢ wiasciwe-
go rozwiazania. Przykfadem jest
chociazby sprawa przetargéw na
drogi, a w szczegblnosci wysoko-
Sci podatku VAT. Nie wiemy czy

w tych przypadkach nalicza¢ 7 czy
22% podatku VAT. Nikt nie po-
trafi tego rozstrzygna¢, ani urzad
skarbowy, ani ministerstwo. Nawet
w tej sprawie wystosowalismy pi-
smo do pana premiera Belki. W tej
chociazby konkretnej sprawie

nie mozemy ani doprosi¢ sie, ani
doczekac sie jednoznacznej odpo-
wiedzi i decyzji. Urzedy odwlekaja
sprawe jak tylko moga, a my nie
mozemy rozstrzygna¢ przetargow

i rozpoczac inwestycje.

Dziekuje za rozmowe.

prezentacja

Pawtowice w liczbach:

* 820 podmiotéw gospodarczych
w gminie

telefon w kazdej rodzinie

(1 aparat telefoniczny na 4 osoby),
100% gospodarstw korzystajacych
z wodociagéw i gazu

60% mieszkancow gminy korzy-
stajacych z kanalizacji sanitarnej,
program dalszej budowy kanaliza-
cji sanitarnej w sotectwach:
Krzyzowice, Warszowice, Pnidwek,
Golasowice, Jarzabkowice, Piel-
grzymowice do korica 2007r.
selektywna zbiérka odpadoéw,

I miejsce za catoksztatt dziatan
proekologicznych gminy Paw-
towice na XIlI Miedzynarodowych
Targach Ekologicznych INTERECO
2001 - certyfikat

w latach 1992 - 2002 wzrost
dochodéw gminy w przeliczeniu
na jednego mieszkarca:

1. w roku 1992 547 zt/mieszkanca
2. w roku 1999 1500 zt/mieszkanca
3. w roku 2000 1739 zt/mieszkarica
4. w roku 2001 2261 zt/mieszkanca
5
6

B e

S,

. w roku 2002 2285 zt/mieszkanca
. w roku 2003 2243 zt/mieszkanca
Liceum Ogélnoksztatcace, ktére
powstato jako drugie liceum wiejskie w kraju
* wyremontowane szkoty z duzymi salami gimnastycznymi
* nowoczesny Gminny Osrodek Kultury w Pawfowicach
* nowoczesna Kryta Ptywalnia “Wodny Raj” - basen sportowy (25x12,5m)
basen rekreacyjny, bicze wodne, jaccuzi, 68 metrowa zjezdzalnia
* nowoczesna Hala Sportowa
- parkiet o wymiarach 22x44,
260 miejsc na trybunach statych
i 160 na wysuwanych
kompleks boisk sportowych
- boiska (w tym ze sztuczna trawa)
do gry w pitke nozna i reczna,
siatkéwke, koszykéwke, tenis,
bieznia lekkoatletyczna, skocznia
w dal, rzutnia do pchniecia kulag
wiasne ujecie wody, wraz ze stacja
uzdatniania w Golasowicach - po-
krywa zapotrzebowanie na wode
dla mieszkancow sotectw: Jarzab-
kowice, Golasowice, Pielgrzymo-
wice, i cze$¢ Pawtowic.

Kryta ptywalnia w Pawfowicach
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Fascynujace 7@
wzornictwo 7%

Jakos¢, tradycja, innowacja

Tylko ten kto jest zafascynowany
projektowaniem jest w stanie
stworzy¢ jedyne w swoim rodzaju
produkty do zagospodarowania

powierzchni.

Tylko ten kto jest zafascynowa-

ny projektowaniem jest w stanie
stworzy¢ jedyne w swoim rodzaju
produkty do zagospodarowania
powierzchni. Grupa SEMMEL-
ROCK dziatajgca na rynkach Au-
strii, Wegier, Stowacji, Chorwacji,
Stowenii i Polski oferuje wysokiej
jakosci, nowoczesne kostki bruko-
we, ptytki chodnikowe i systemy
ogrodzen. Produkty te mozna fa-
czy¢ tworzy¢ systemy powierzchni
o niebanalnych ksztattach i kolo-
rach. State rozwijanie produktéw
i osiagnie¢ nakierowane na
potrzeby i zyczenia (;+
klientow przy- {1{}
czynito sie do &7
tego, ze "
SEMMEL-
ROCK ?
staf sie
tworca
trendu

dla indy-
widualnego
wzornictwa.
Przyktady jego wyko-
rzystania w prywatnym
otoczeniu sa bardzo szero-

kie: tarasy, Sciezki ogrodowe,
podjazdy i chodniki. Réwniez na
obszarach uzytecznosci publicz-
nej, jak np. deptaki, centra kul-
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turalne, hotele i centra handlowe
realizuje sie oryginalny program
SEMMELROCK tworzac niepowta-
rzalne powierzchnie.

Jakos¢, tradycja, innowacja
Motto takie towarzyszyto rozwo-
jowi SEMMELROCK w ostatnich
latach. SEMMELROCK STEIN +
DESICN jest czescig miedzynaro-
dowego koncernu Wienerberger
lidera na rynku materiatéw bu-
dowlanych. Dynamiczny rozwéj
przedsiebiorstwa i dokonania na
rynku austriackim zostaty wyréz-
nione w 2001 roku nadaniem au-

'-':Q* striackiego godfa panstwowego za

dynamike rozwoju, jakos¢
produktéw i osiagniecia
w upiekszaniu prze-
strzeni.

SEMMELROCK

- firma
miedzynarodowa
Pierwsze skutecz-

ne ,Kroki na wschod”
zostaty dokonane w 1998
roku z otwarciem fabryki pod
Budapesztem. W 2000 roku
zostata otwarta kolejna fabryka
w Sered w poblizu Bratystawy
i w 2002 roku w Kotbieli pod
Warszawg. W 2003 roku dokona-
no dalszych krokéw rozwojowych

otwierajac fabryke w Gliwicach.
W grudniu 2003 nastapito otwar-
cie fabryki w Ogulinie w Chor-
wacji. Dzieki polityce ekspansji
Semmelrock stat sie w Austrii

i Europie Wschodniej wiodgcym
producentem wysokiej jakosci
szlachetnej kostki brukowej.

Pakiet osiagniec

i serwis kompetencji

Filozofia firmy przewiduje wspie-
ranie klienta od stworzenia pro-
jektu poprzez dobér kostki az po
sprzedaz. W tym celu SEMMEL-
ROCK oferuje swoim klientom
pomoc poczynajac od wyboru
produktu poprzez osobiste do-
radztwo i precyzyjne planowanie
przy pomocy serwisu CAD-PRO-
JEKT.

Dostepne produkty
Uwidocznieniem filozofii przed-
siebiorstwa sa ogrody wzorcowe.
W Polsce przyktadem Swieca
ogrody w Gliwicach i Kotbieli pod
Warszawg. Tam klient ma mozli-
wos$¢ zobaczenia na miejscu za-
projektowanych otwartych prze-
strzeni, ktore zostaty zrealizowane
kostkami, elementami stopni,
palisadami i systemami ogrodzef.
Wszystkie produkty sa wkompo-
nowane w obszary zielone



i mozna je oglada¢ w catej swojej
r6znorodnosci zastosowania.

Grupa Wienerberger

Firma Wienerberger w Polsce roz-
poczeta dziatalnos¢ w 1995 roku.
Pierwsza inwestycja to catkowi-
cie zmodernizowana cegielnia

w Leborku, w ktérej rozpoczeto
produkcje pustakéw poryzowanych
Porotherm. Kolejne zaktady pro-
dukcyjne zostaty uruchomione

w Zielonce k/Warszawy, Hono-
ratce k/Konina, Czestochowie,
Lajsach oraz w Dobrem - najwiek-
sza i najbardziej nowoczesna wy-
twérnia pustakéw ceramicznych
w Europie. W kwietniu 2002 roku
firma rozpoczetfa réwniez produk-
cje cegief elewacyjnych Terca w To-
runiu, najnowoczesniejszej fabry-
ce w Europie Srodkowo-Wschod-
niej oraz w cegielni w Jankowej
Zaganskiej. W sierpniu 2003 roku
w Honoratce rozpoczat dziatal-
nos¢ zakfad produkujacy belki
stropowe i nadprozowe Porotherm.
Tegoroczna inwestycja firmy
Wienerberger to trzy zakfady
produkcyjne: w Kupnie,

Nowym Sgczu (Polska
Potudniowa) i Osie-
ku (Polska Potnoc-
na, ok. 40 km
od Bydgoszczy).
Dzieki lokaliza-
¢ji zaktadow

w Kupnie
1 Nowym
Sgczu,
Wie-
herber-
ger
e

siada obec-
nie fabryki na potu-
dniu Polski, waznym rynku zbytu,
zaopatrywanym dotad gtéwnie
przez cegielnie w Czestochowie.

Wienerberger to pierwsza firma

w Polsce, ktéra otrzymata dobro-
wolny Certyfikat Zgodnosci Wyro-
bu z Polska Norma dla sciennych
pustakéw ceramicznych.

Kolejne inwestycje
Obecnie produkujac wyroby
ceramiczne w 19 zakfadach pro-
dukcyjnych, Wienerberger stat sie
najwiekszym producentem w kra-
ju. Rozbudowana sie¢ dystry-
butoréw w catej Polsce oraz
sktady fabryczne umozliwity
zapewnienie klientom pro-
fesjonalnej obstugi oraz
zapewnily dostepnosc
produktéw w catym
kraju.
Firma przewi-
duje kolejne
inwestycje na

Wienerber-
ger koncen-
truje swoje
dziatania na tych
polach, gdzie nalezy do
niekwestionowanych lideréw na
catym Swiecie.

Gtéwne obszary dziatalnosci
to produkcja cegiet i dachéwek.
Cegta jest produktem trwatym.

polskim rynku.

prezentacja

Budowanie z cegly jest bardzo
racjonalna inwestycja, w kon-
tekscie aspektow gospodarczych

i ekologicznych, inwestycja, kto-
ra w przyszfosci przyniesie niewy-
mierne korzysci.

Najwazniejszym celem koncernu
Wienerberger jest dfugotermino-
we i zrbwnowazone budowanie
wartosci firmy - dla naszych ak-
cjonariuszy, klientéw i wspoétpra-
cownikéw.

Ciagly i systematyczny rozwdj jest
warunkiem sukceséw. Mottem fir-
my jest: ekspansja i rownoczesna
optymalizacja. Méwia

o sobie: "Jestemy konkurencyjni,
poniewaz stanowimy koncern
wielokulturowy. Odnosimy suk-
cesy, poniewaz nasi pracownicy
sa kreatywni i energiczni.Wszyscy
jesteSmy wspoltwoércami sukceséw
firmy Wienerberger. Wierzymy

w ludzi. Cegty Wienerberger sa
stworzone dla nas, ludzi".

oprac na podst.
www.semmelrock.com.pl
www.wienerberger.pl
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Brembo zainwestuje 40 miliondéw
euro w Dabrowie GoOrniczej.
Witoska Grupa Brembo, wiodacy
Swiatowy producent systemow
hamulcowych do samochodéow

i motocykli, kosztem 40

milionéw euro

(170 miliondéw

ztotych) wybuduje na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej nowg odlewnie
zeliwa do produkcji tarcz
hamulcowych. Do kohca 2007
roku powstanie 200 nowych

miejsc pracy.

Kilka tygodni po ogloszeniu przez
francuski koncern Saint Gobain
planéw nowej inwestycji o war-
tosci 100 milionéw euro, decyzje
o rozbudowie swego zaktadu

w Dabrowie Gérniczej podjat
kolejny inwestor zagraniczny
dziatajacy w tym miescie.

Nowa fabryka wtoskiej spotki
Brembo powstanie obok juz
istniejacego zaktadu, na 18-
hektarowej dziatce potozonej

w podstrefie sosnowiecko-da-

[ Gall
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browskiej Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Produkcja
w nowej odlewni rozpocznie

sie w pazdzierniku 2005 roku.
W Dabrowie Goérniczej bedzie
wytwarzanych 70 tys. ton zeliwa
i 8 milionéw tarcz hamulcowych
rocznie.

W istniejacym zaktadzie Brembo
Poland Sp. z 0.0. w Dabrowie
Gorniczej zatrudnionych jest
obecnie 250 os6b. Do korica
2007 roku ich liczba wzrosnie do

_— o e n
SYSTEM

COWE

450 os6éb. Po uruchomieniu od-
lewni fabryka w Dabrowie Gérni-
czej bedzie najnowoczesniejszym
tego typu zaktadem w Grupie
Brembo.

Brembo dziata w Polsce od 1992
roku, kiedy to wloska spotka
uruchomita swéj pierwszy zakfad
w Czestochowie.

Grupa Brembo jest obecna w 14
krajach, z czego dziatalnos¢
produkcyjna koncentruje sie

w szesciu — Whoszech, Hiszpanii,
Meksyku, Polsce, Brazylii i Chi-
nach. Wioski koncern zatrudnia
3900 o0s6b na catym swiecie.
Stefano Monetini, wiceprezes
Brembo — koncernu bedacego
Swiatowym liderem w produkgji
systeméw hamulcowych — nie
robi tajemnicy ze strategii firmy.
A mozna ja sprowadzi¢ do jedne-
go stowa: rozwoj.

Od 2002 roku nie tylko w Cze-
stochowie, ale takze w Dabrowie
Gérniczej, w sosnowiecko-da-
browskiej podstrefie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Dabrowski zakfad wyrasta na naj-
prezniej dziatajacy w podstrefie.

I nie jest to demagogia, celowy
marketing. Za tym stwierdzeniem
ida fakty.



— Dzi$ w Dabrowie Gorniczej
rocznie produkujemy systemy
hamulcowe dla 4 milionéw
samochodéw. Cel: 10 milionow!
— wylicza prezes Monetini.

11 pazdziernika 2004 r. rozpo-
czeto oficjalnie marsz ku wyty-
czonemu celowi. Wmurowano
kamien wegielny pod nowa
odlewnie. Tak wtasciwie inwe-
stycje uruchomiono juz nieco
wczesniej. Obok namiotu, gdzie
dokonano uroczysto$ci wmurowa-
nia aktu erekcyjnego, robotnicy
krzatali sie na placu budowy.

19 pazdziernika z ziemi wyrastaty
betonowe konstrukcje na ktérych
stanie odlewnia.

— Bedzie ona najnowoczesniejsza
nie tylko w naszym koncernie,
ale i w catej Europie! — podkresla
Grzegorz Pasternak, szef dabrow-
skiego Brembo. — W jej budowe
firma zainwestuje 40 min euro.
Czy to duzo? Powiem tak: do-
tychczas Brembo zainwestowato
w Polsce ok. 30 mln euro.
Nowoczesno$¢ potwierdzaja juz
otrzymane certyfikaty ISO. Do
zdobycia kolejnych firma przy-
mierza sie. Wtosi na kazdym
kroku podkreslaja, ze obsesyjnie
wrecz dbajg o jako$¢ produktow
Brembo. O tym, ze tak jest $wiad-
czy to, w jakich markach samo-

chodéw montowane sg systemy

z Brembo. Nie tylko we fiatach,
oplach, czy seatach. Takze

i w jaguarach, porsche, mercede-
sach, czy wreszcie — uwaga — we
wszystkich bolidach Formuty 1!

W 2003 roku 75 proc. tarcz pro-
dukowano na czesci zamienne,
teraz juz o 5 proc. mniej, a za rok
to o pofowe. Jakie to ma znacze-
nie dla zaktadu?

— Swiadczy to o rosngcym pre-
stizu firmy — uwaza Crzegorz
Pasternak.

Nowa odlewnia bedzie miata
powierzchnie 12,5 tys. metrow
kw. Jej budowe planuje sie zakon-
czy¢ w styczniu przysztego roku.
Potem trzeba bedzie j3 wypo-

prezentacja

sazy¢ w maszyny, sprzet i inng
infrastrukture techniczna. Gdy

to juz wszystko bedzie stato na
swoim miejscu, ruszy produkcja.
To ma nastgpi¢ w lipcu przysztego
roku. Na poczatek praca bedzie
szta rytmem jednozmianowym.
Zaktada sie, ze do pazdziernika
2005 r. z odlewni wyjdzie ok.10
tys. ton zeliwa, a w pierwszym
roku istnienia odlewni bedzie ona
pracowata na 65 proc. swojej do-
celowej mocy. Docelowo bedzie
wytwarzac rocznie 70 tys. ton
zeliwa potrzebnego do produk-
cji tarcz hamulcowych. W tym
roku dabrowska fabryka zamierza
osiagnac obroty rzedu 140 min
zt. W 2007 roku, po osiagnieciu
docelowych mocy przerobowych
odlewni, obroty maja siegnac
280 min zt.

Teraz w zaktadzie dgbrowskim
Brembo pracuje 244 ludzi.

W koricu 2007 r. cata fabryka

ma zatrudnia¢ 460 oso6b. Gdy
odlewnia osiagnie petng moc, to
w tygodniu bedzie pracowac sie
na dziewietnascie zmian.

A przypomnijmy, ze Brembo
zaczynato produkcje w Polsce

z dwoma obrabiarkami! W tym
roku dabrowska spétka wypro-
dukowata 3,3 mlIn tarcz hamul-
cowych, w przysztym to bedzie

5 milionéw, a w 2007 prawdopo-
dobnie o 3 miliony sztuk wiecej...
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Inwestorow coraz wiecej!

EATON w KSSE

Eaton Automotive Systems
Sp. z 0.0. zakonczyta formal-
nosci zwigzane z nabyciem
nieruchomosci na terenie
Katowickiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej w Bielsku

- Biatej, w dzielnicy Stare
Bielsko.

W dniu 1 pazdziernika 2004 r.
Eaton uzyskat zezwolenie na
rozpoczecie dziatalnosci w
Katowickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Na terenie

o powierzchni okoto 10
hektaréw powstanie nowy

A

zakfad, ktéry umozliwi spétce
Eaton osiagniecie planowa-
nego wzrostu dziatalnosci

w zakresie produkcji czesci
samochodowych w Europie.
Bliskos¢ klientow oraz wy-
twarzanie produktéw naj-
nowszej generacji, przy
zastosowaniu najnowocze-
$niejszych technologii, po-
zwoli spoétce Eaton osiagnac
korzysci zwiazane z rozwo-
jem rynku samochodowego
w Europie Wschodniej.

Ze wzgledu na koniecznos¢
ochrony pewnych informacji
przed konkurencja, bardziej
szczegbtowe dane zostang
przekazane w terminie
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pozniejszym.

Eaton Automotive Systems
Sp. z 0.0. stanowi czeS¢ gru-
py Eaton Corporation, beda-
cej wielobranzowym konglo-
meratem przemystowym.

W 2003 r. obroty grupy wy-
niosty 8,1 mld dolaréw. Eaton
jest jednym z najwiekszych
na Swiecie producentéw sys-
temoéw hydraulicznych oraz
dostawca ustug zwigzanych
ze sprzetem stosowanym

w przemysle, pojazdach

i samolotach, wytwarza syste-
my i komponenty elektryczne
przeznaczone do kontroli
jakosci zasilania, rozdziatu

i pomiaru energii, oszczedza-
jace paliwo systemy sterowa-
nia przeptywem gazu i roz-
dziatu mocy w silnikach oraz
uktady kontroli trakcji pojaz-
déw, jak réwniez inteligentne
uktady przeniesienia napedu
dla ciezaréwek, zapewniaja-
ce oszczednod¢ paliwa

i podnoszace bezpieczenstwo
jazdy. Eaton zatrudnia 55.000
pracownikéw i sprzedaje swe
towary odbiorcom z ponad
100 krajow.

KALMET
sie rozrasta

nasza rodzima spétka Kalmet
z powodzeniem dziatajaca na
terenie podstrefy gliwickiej

Katowickiej Specjalnej Strefy

-:ﬁ
Ekonomicznej od drugiej po-
towy 2000 r. (wéwczas zostato
wydane zezwolenie na dzia-
talnos¢ w strefie), a zajmuja-
ca sie produkcja elementéow
obudowy goérniczej zamierza
poszerzy¢ produkcje inwestu-
jac dodatkowo ponad 3 min

PLN i zatrudniajac kolejnych
40 oso6b.

AIUT Invent
Sp. z o. o.

Dnia 04.10.2004 zostat

w drodze przetargu wyto-
niony nowy inwestor - firma
AIUT Invent sp. z 0.0. Na
terenie gliwickiej podstrefy
bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢
dotyczaca min. wytwarzania
instrumentéw i przyrzadéw
pomiarowych, kontrolnych

i nawigacyjnych oraz ich pro-
jektowaniem i montazem.

Rozwoj PLASTAL-a

Do grona rozwijajacych sie
firm, ktére juz dziataja na ob-
szarze KSSE S.A. nalezy firma
Plastal produkujaca tworzywa
sztuczne dla motoryzacji.

W rozbudowe fabryki

o nowoczesng linie lakier-

nicza na terenie podstrefy



plasta

gliwickiej firma dodatkowo
zainwestuje ponad 66 min
PLN i zatrudni 70 oséb.

Kolejny hiszpanski
inwestor

Dnia 18.10.br do grona in-
westorow KSSE S.A. w drodze
przetargu dotaczyfa firma
Francisco Ros Casares Polska
Sp. z 0.0. reprezentujaca ka-
pitat hiszpanski.

Grupa Francisco Ros Casares
jest liderem hiszpanskiego
rynku przetworstwa i dystry-
bucji produktéw hutniczych,
ktorych odbiorca jest branza
budowlana, AGD, motoryza-
cyjna i inne.

W podstrefie gliwickiej fir-

ma zainwestuje w realizacje
projektu na terenie o pow. ok.
6,5 ha inwestujac ponad 40
ml PLN i tworzac docelowo
150 miejsc pracy.

Zdaniem Dyrektora Obszaru
Miedzynarodowego grupy Ros
Casares: ,Gtowny powdd, dla
ktorego postanowilismy zreali-
zowac¢ w Polsce nasza pierw-

p—
L
CRUPO

ROS CASARES

szg inwestycje zagraniczng s3
perspektywy wzrostu ekono-
micznego w tym kraju.

W Polsce wybraliémy Kato-
wicka Specjalng Strefe Eko-
nomiczna z uwagi na jej duze
znaczenie dla gospodarki i
przemystu polskiego, a takze

z powodu doskonatego usytu-

owania geograficznego,

z bliskim dostepem do ryn-
kow Republiki Czeskiej, Sto-
wacji i Niemiec.”

Techno Morando
Polska

Dnia 27.10.br wytoniony zo-
stat nastepny wtoski inwestor.
Techno Morando Polska Sp.
z 0.0. obok TMP Fondalmec
Poland Sp. z o.0. jest juz dru-
ga inwestycja wiloskiej spofki-
matki ulokowana w podstrefie
jastrzebsko — Zzorskiej, KSSE
S.A. Nowa inwestycja bedzie
realizowana na terenie o pow.
2 ha zlokalizowanym w ob-
rebie Leszczyny. Realizacja
projektu w produkcje rur
technologicznych dla przemy-
stu motoryzacyjnego: rurek
do poduszek powietrznych,
zawieszen

samochodoéw,
uktadow wy-
dechowych,
systemow
klimatyzacyj-
nych pochtonie
ponad 19 min.
PLN, a zatrud-
nienie docelo-
wo znajdzie 95
0s6b.
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Tyska Piramida jest obiektem unikatowym w skali $wiatowe;j. ROBIMY FURORE
Ma 28 m wysokosci i wiernie oddaje proporcje piramidy
Cheopsa - w skali 1:5. Juz samo zwiedzanie budowli, stanowi
dla Gosci wielkg atrakcje. Zapraszamy wiec na spacer po
tyskiej Piramidzie.
mowi PAWEL
SOCHACKI,

d y 4 kr m dyrelor Hotels
_ | Piramida:
@ y
do Barki Stonca .-
: statem w Piramide, kazdego dnia

przekonujac sie, ze to jest najwaz-
niejsze wyzwanie w moim zawo-
dowym zyciu. Tym wieksza byta
moja satysfakcja, gdy 16 czerwca
2004r. Komisja Kategoryzacyjna
powotana przez wojewode $la-
skiego szczegbtowo zlustrowata
Piramide.

W efekcie obiektowi przyznano
az pie¢ gwiazdek. Warto dodag,

Centrum Terapii Naturalnej. =] 'ter?nie f:iawnego'woj.
Podziemie Ozyrysa katowickiego jestesmy jedynym

Czakram

Tyska Piramida posadowiona zostata
na czakramie - miejscu o pozy-
tywnym oddziatywaniu na ludzki
organizm. Dowiodly tego badania
geologiczne. Przekazy historyczne
moéwia, ze ludzie przystawali na
paprocanskim wzniesieniu, aby
odpoczac.

To najnizsza cze$é Piramidy, zwana Hotel Piramida ***%* hoFeIerﬁ ) tak. wys L -
Podziemiem Ozyrysa, usytuowana Pietra od drugiego do piatego B iozdek TRuEE
jest na czakramie. Wtasnie tu moze- zajmuja hotelowe pokoje (a takze

my w petni odczu¢ kojace i terapeu- apartamenty i studia) o naj-

tyczne oddziatywanie podziemnego wyzszym Swiatowym standardzie.

grzbietu skalnego, nad ktérym woda Pietra maja egipskie nazwy - drugie

przeptywa niczym pfaszcz. Tego ro- to Szu (powietrze), trze-

dzaju forma geologiczna doskonale cie Tefhut (wilgo¢), czwarte Geb

wplywa na nasze samopoczucie. (ziemia). Pigte pietro przeznaczone

jest dla VIP-6w. We wszyst-
kich pokojach sa podtaczenia do
internetu.

Piramidion, czyli Barka

Stonca

Jest to najwyzsza czes¢ Piramidy.

Przeszklona kondygnacja stuzy auto- wanie wielu miesiecy ciezkiej pracy
relaksacji i Swiatfoterapii. Rozciaga i przygotowar. To takze dla nas

sie stad pickna panorama na miasto, ogromne zobowiazanie. Najwyzsza
Jezioro Paprocariskie i lasy. jakos¢ ustug i w petni zadowolo-

ny Gos¢ - taka jest nasza dewiza.
Dziatamy w mysl faciniskiej senten-
cji: hospes hospiti sacer, czyli gos¢,
gospodarzowi $wietoscia.

Czes¢ terapeutyczno-
rehabilitacyjna

Na parterze i pierwszym pietrze
Piramidy mieszcza sie m.in. gabinety
terapeutyczne i kosmetyczne i fry-
zjerskie wyposazone w najnowocze-
Sniejszy sprzet renomowanych firm.
Po wejsciu do budynku od razu
zauwazymy efektowna fontanne.

Na parterze jest nowoczesny basen

Mozna powiedzie¢, ze robimy
Swiatowa furore. Piramida goscita
juz zorganizowane grupy z wielu
krajow Swiata. Goscie sg zachwy-
ceni-Piramida.

rehabilitacyjno-rekreacyjny oraz
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Piramida to dobra
energia

Rozmowa z Tadeuszem Ceglinskim,
inwestorem i wiascicielem tyskiej Piramidy.

Dlaczego wlasnie piramida?

Od najmtodszych lat marzytem o piramidzie, duzo na temat piramid
czytatem. Bytem niemal we wszystkich piramidach $wiata. Zwiedzitem
te, w Ameryce pétnocnej i potudniowej, no i w Egipcie. Kilka razy jez-
dzitem do Egiptu by dogtebnie pozna¢ prawde piramid, by poczu¢ ich
oddziatywanie. Budowle te styna ze swojej energii, pozytywnie dziata-
jacej na organizm czfowieka. Stojac u stép piramidy Cheopsa poczutem
rosnace przede mna wyzwanie. Poczutem tez, ze musze podjac to
wyzwanie i wybudowac piramide. Swoja piramide,

w stuzbie ludziom.

Wybudowat pan piramide, ktéra ma wiele znaczen.

Chcac postawi¢ piramide, wiedziatem, Ze jej energia musi byé pozytecz-
na ludziom. | dlatego potaczytem idee pozytywnej energii z programem
najwyzszej jakosci ustug stuzacych zdrowiu i urodzie. Jednoczesnie

zaprojektowany i zrealizowany zostat pomyst urzadzenia wewnatrz Pira-

midy ekskluzywnego centrum hotelowo-konferencyjnego, przeznaczonego dla Swiata biznesu. Zwtaszcza, ze sasiaduje-
my z terenami Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktéra stynie z prowadzonych z rozmachem inwestycji rodem
z cafego Swiata. Posiadamy tutaj doskonale wyposazone centrum konferencyjne pozwalajace na obstuge sympozjéw,
zjazdéw, konferencji, jednym stowem twérczej pracy, ktérej przeciez wiasnie energia Piramidy ma stuzy¢. Uzupetnili-
Smy catos¢ hotelowym zapleczem o standardzie najwyzszej klasy. Hotel ma pie¢ gwiazdek i najlepsza w swojej klasie
obstuge.

Taka inwestycja to nie tylko wyzwanie, to réwniez ryzyko...

Rzeczywiscie budowa Piramidy to bardzo duze wyzwanie, to takze odpowiedzialnos¢. Ale to réwniez 65 miejsc pracy
dla najwyzszej klasy fachowcéw. Jednak nie moge stwierdzi¢, ze to ryzyko. Gdybym miat tylko budowa¢ hotel jako
hotel to nie podjatbym sie tego zadania. Lecz ja chcia-
tem wybudowac¢ piramide, te w ktérej jest hotel i cafe
centrum biznesu. Nie traktowatem tego jako ryzyko, lecz
jako wyzwanie dla realizacji marzen. Chciatem spraw-
dzi¢ sie. | jestem z tego dumny. Teraz musze wszystko
robi¢, by goscie korzystajacy z tego obiektu, a sa to go-
Scie z cafego Swiata, byli zadowoleni. Chce by standard
byt wysoki, jednak za cena przyzwoita. Naszym mottem
jest hasto: standard najwyzszy, przyjazna cena.

Jest tajemnica zwiazana z usytuowaniem piramidy.
Zbudowatem te piramide na czakramie tyskim.

Co to jest? Badania geologiczne poprzedzajace budowe
piramidy potwierdzaja niezwykte wtasciwosci czakramu
w Paprocanach. Skaty tworza tu podziemny grzbiet,

nad ktérym woda przeptywa niczym ptaszcz. Taka forma
cieku wyzwala mnéstwo pozytywnej energii, ktéra do-
datkowo wptywa korzystnie na samopoczucie. Wykorzy-
stujac te naturalne wiasciwosci zbudowalismy specjalng
komnate energetyczng w ktérej mozna zregenerowac
swe sity poddajac sie rewitalizujgcemu oddziatywaniu
energii czakramu oraz aromaterapii pofaczonej z muzyko
i koloroterapia.

Dziekuje za rozmowe.
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Conferences and rankings

The acquisition of foreign invest-
ments, the use of the state aid in
practice, making reports were the
main subjects of the 20" Con-
ference of the Special Economic
Zones, Szczyrk 2004.

The Conference of the Special
Economic Zones in Poland is the
form of a constant cooperation
between the boards of the spe-

cial economic zones, institutions
serving the Polish economy and
the representatives of the Polish
government and the State Treasury.
It is a platform to exchange opi-
nions an experiences and the base
to create common actions in order
to support the development of the
Polish economy.

The 20™ Conference of the Special
Economic Zones took place in
Szczyrk, October 6-8, 2004. The
participants were involved in the
discussion on how to improve the
process of foreign investments
acquisition. They included the
members of special economic zo-
nes boards; Mr Tadeusz Sroka, Vice
Minister; Mr Sebastian Mikosz,
Vice President of the Polish Infor-
mation and Foreign Investment
Agency; representatives of the
Ministry of Economy, the Ministry
of Treasury and Upper Silesian
Agency for the Regional Develop-
ment.

This year we celebrate the 10t
anniversary of creation of special
economic zones in Poland, therefo-
re the Chapter of the Special Eco-
nomic Zones Conference has been
appointed. Its task is to identify
and do honor to all the people that
fulfill their duties thoroughly pro-
ving their expertise and skillfulness.
‘Klemens 2004’ is the nice name
of the statuette being an emblem
of the award. The first appointed
person and awarded with ‘Klemens
2004’ was Mrs Teresa Korycifnska,
the director of the department
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in the Ministry of Economy and
Labor.

In the meantime the Katowi-

ce Special Economic Zone has
acquired a good number of new
investors. There are international
players, such as: Eaton Automotive
System in Bielsko-Biata, Francisco
Ros Casares Polska, representing
the Spanish capital has selected
the Gliwice Sub-zone, Techno Mo-
rando Polska after TMP Fondal-
mec Poland is already the second
investment of the Italian mother
company located in the Jastrzebie
— Zory Sub-zone.

According to the specialists it is
the result of the Polish accession
to the EU. Although many circles
were significantly anxious about
the accession, after the first few
months we can be moderately
optimistic. “We note the econo-
mic growth again and first effects
of the EU aid: support to farmers,
structural rents, entrepreneurs are
slowly able to notice the amount
of money that are accessible from
the structural funds, we are ma-
king use of the favorable economic
situation — stresses Mr Jerzy Buzek,
EU deputy. | am sure that the
advantages will be more and more
significant, specially when we see
the results of making a good use of
cohesion and structural funds and |
am deeply convinced about it.”

The rankings of various opinion
makers show Poland as the place
of a favorable investment climate.
The economic missions visiting
Poland are not only interested in
sale but also in the production

in our country and the export to
other countries. Good prospects
for the Polish economy are projec-
ted by experts from the Interna-
tional Monetary Fund (IMF). The
Institute of International Finance
reports that this is Poland that will
be one of the leading receivers of

new investments. The opinion of
CASE, CAS and IbnCR experts is
that the economic trend factor in
Poland during the first six months
is plus 30 points. The last quarter
of year 2003 was evaluated only

3 points. It is comforting — says Dr
Ryszard Hapeta, President Deputy
of the KSEZ.

Silesia undergoes the transfor-
mation period turbulently. Prof
Marek Szczepanski, Rector of High
School of Business Management
and Social Sciences is writing in
his report: ‘The wisdom of Sile-
sia and Silesians is based on the
maintenance of the elements of
the Silesian identity that will be
non contradictory to the modern
trends. Silesia, similarly to every
region, is liable to the globalization
processes. The fight against the
globalization in Silesia is similar to
Ned Lud rebel against the steam
machine. One may not fight aga-
inst the future while the globaliza-
tion is the future of Silesia and one
should got ready for it. Preparation
means also the maintenance of the
valuable elements of the tradition
and rejection of the contradictory
ones to the values of the modern
world. Therefore one should
maintain and care for valuable
elements of the Silesian identity
with the simultaneous care for
correlation with the modern pro-
cesses and phenomena. Silesia, as
every region is subject to globali-
zation processes. The union of the
global and the local, that is, the
‘glocal” should be perceived as the
strength of our region.

In the meantime in Tychy there
has grown... a pyramid. The Tychy
pyramid is a unique structure. It is
28 m high and is the pyramid of
Cheops exact replica in the scale
of 1:5. It is a very attractive object
located on the area of a geologi-
cally proven positive impact on
the human organism. In the past
people stopped in this very place
to rest.






