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I znowu mija kolejny rok, i znowu
nadszed! czas podsumowari. Pozosta-
jacy za nami 2004 rok byl przefomo-
wym rokiem dla Strefy, dla Polski, dla
Europy. Nazywajac go przelomowym,
chce podkreslic, ze jest to rok po-
wrotu do inspirujgcego nas klimatu
konca lat dziewiecdziesiatych, kiedy
przyjmowaliSmy w obszarze Katowic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
kilkunastu inwestoréw rocznie. Juz
w czwartym kwartale poprzedniego
roku zaobserwowalismy powazny
wzrost zapytan ofertowych, pézniej
nastepowalo coraz wiecej spotkari,
by w rezultacie zrealizowac¢ w tym
roku az jedenascie przetargéw. Byt
to wiec rok ciezkiej i wytezonej pra-
cy, przynoszacej oczekiwany efekt

i satysfakcje.

Wysitek, ktéry podejmujemy dla
osiagniecia sukcesu w ramach funk-
cjonowania Specjalnej Strefy Ekono-
micznej to energia napedzajgca maly,
oczywiscie réwniez jeden z wielu,
lecz bardzo efektywny trybik rozpe-
dzajacy nasza gospodarke.

Rok 2004 to réwniez przefomowy
moment w dziejach Polski. Przela-

mujac bariery i zastane stereotypy,
przystepujac do europejskiej wspdl-
noty, zmienilismy na zawsze oblicze,
nie tylko kraju, lecz cafej centralnej
Europy. Cztonkostwo Polski w UE

to przeciez najlepsza gwarancja

dla stabilnosci osiagnietych zmian
demokratycznego modelu ustrojowe-
go. To réwniez naturalny bodziec dla
polskiej gospodarki, dajacy szanse
wyréwnania pozioméw, podniesienia
standardéw, zwiekszania inwestycji.
Dzieki integracji zwiekszyt sie naptyw
kapitatu zagranicznego, nowych
technologii i inwestoréw. Efektem
tych zjawisk jest, przede wszystkim,
rosnace poczucie stabilnosci, bez-
pieczeristwa i sSwiadomosci gwarancji
swobodnego rozwoju gospodarczego.
Wszystko to, niesie ze soba potezny
fadunek energii i optymizmu dajace-
go site do zrealizowania wszystkich
postawionych przed soba zadar, po-
konania barier i podnoszonych wcigz
poprzeczek. To wlasnie te wyzwania
budza w nas uzasadniong nadzieje
na pomyslnos¢ nadchodzacych dni.
O przyjecie najlepszych zyczeri swia-
tecznych i noworocznych prosimy
zaréwno wszystkich tych, ktérzy byli
z nami od wielu lat i tych, ktérzy
niedawno przytaczyli sie do grona
inwestoréw. Wszystkiego najlepszego
skfadamy wszystkim osobom, bez
ktérych wytezonej pracy, nie bytoby
naszych wspdlnych sukceséw.
Serdecznie dziekujemy wszystkim za
troske, wyrozumiatosé¢, cierpliwos¢,
za starania niosgce ze soba wiele
ciepta otuchy i wsparcia.
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@ zmowa magazynu

Polska i Polacy

w Unii Europejskiej

Rozmowa z dr. Janem Olbrychtem, postem do Parlamentu Europejskiego.

- Jak Pan sie¢ czuje w Parlamen-
cie Europejskim?

— To niewatpliwie dla mnie nowe
doswiadczenie. Daleki jednak
jestem od uczucia wyobcowania.
Z wieloma eurodeputowanymi
miatem okazje wspotpracowac

w przesztosci jako dziatacz sa-
morzadowy. Takie doswiadczenia
niesamowicie zblizaja i sprawiaja,
iz tworzac wizje wspdlnej Euro-
py nie tracimy z pola widzenia
wymiaru mikro — regionu, powia-
tu i gminy, w ktérych mieszkamy
i ktére znamy najlepiej.
Parlament Europejski to ciato
niezwykle zréznicowane politycz-
nie, kulturowo i Swiatopoglado-

wo. Tym, co faczy, jest
przeswiadczenie, iz
nasza wspoélna przy-
sztos¢ zalezy od tego,
na ile efektywny be-
dzie kompromis, ktory
mozemy wypracowac
w toku parlamentar-
nych prac w Brukseli

i Strasburgu.

To dla mnie nowe wy-
zwanie takze w sensie
ludzkim i organizacyj-
nym. Praca ta wymaga
odpowiednich umie-
jetnosci i kompetencji
zaréwno deputowane-
go, jak i jego wspot-
pracownikéw. Pomimo
pojawiajacych sie tu

i 6wdzie pogtosek, ze
nasze obowiazki ogra-
niczaja sie wytacznie
do udziatu w sesjach parlamen-
tu, praca europosta ma charakter
ciagly i wymaga poswiecenia

jej sporej ilosci czasu. Jedli chce
sie walczy¢ o interesy kraju,

nie wystarczy bywac¢ w Brukseli

i Strasburgu.

- Jak Pan postrzega swoja role
w tej strukturze reprezentujac
panstwo pelne sprzecznosci,
stabosci i konfliktow wewne-
trznych?

— Deputowany reprezentuje
mieszkancow kraju, w ktérym
go wybrano, a nie jego strukture
polityczng czy administracyjna.
Bycie osoba publiczng wyma-
ga prezentacji jednoznacznego

sposobu myslenia i dziatania,
posiadania odpowiednio skrysta-
lizowanych przekonan politycz-
nych. Wchodzac do Parlamentu
nie przestaje sie by¢ obywatelem
panstwa czy cztonkiem lokalnej
spofecznosci, jednak w celu sku-
teczniejszego dziafania postowie
tacza sie we frakcje parlamentar-
ne, odpowiadajace ich politycz-
nym przekonaniom. Z tej przy-
czyny sa one wielonarodowe.
Frakcja, do ktérej naleze — Euro-
pejskiej Partii Ludowej — Euro-
pejskich Demokratéw (EPL-ED)
jest najwieksza tego typu grupa
w Parlamencie Europejskim. To
formacja polityczna o obliczu
chadeckim. Fakt, iz do frakcji

tej weszfa Platforma Obywatel-
ska pociaga za soba nie tylko
okreslone wybory o charakterze
Swiatopogladowym, ale przede
wszystkim oznacza opowiedze-
nie sie za okre$long, konkretng
wizja rozwoju europejskich
spoteczenstw.

Dlatego tez patrzac z tej per-
spektywy widzimy, jak wiele jest
do zrobienia na drodze zmierza-
jacej do wyeliminowania z na-
szego zycia publicznego nega-
tywnych zachowar i tendencji,
ktére nie tylko rzutuja na obraz
Polski w Europie czy w $wie-
cie, lecz przede wszystkim nie
pozwalaja nam na osiagniecie
odpowiedniego poziomu cywili-
zacyjnego.

- Mija rok 2004. Czas na podsu-
mowania. Czy rzeczywiscie dla
Polski byt to rok przetomu?



— Bez watpienia. 1 maja stalismy
sie petnoprawnym cztonkiem
Unii Europejskiej, a 13 czerwca
po raz pierwszy wybieralismy
swoich przedstawicieli w Parla-
mencie Europejskim. Parlament
ten pracuje w tej chwili inten-
sywnie nad okresleniem kierun-
kéw dalszego rozwoju Europy.
W praktyce dotyczy to przygoto-
wania tzw. Nowej Perspektywy
Finansowej obejmujacej lata
2007-2013. W wyniku tej pracy
zredefiniowane zostana funkcje
Unii Europejskiej, w tym takze
miejsce Polski w Europie w naj-
blizszych latach.

- Emigracja za chlebem prze-
stata mie¢ charakter incyden-
talny. Dzisiaj to prawdziwy
exodus. Czy Pana zdaniem te
tendencje mozna w jakis spo-
sOb zmienic¢?

— Pod pewnymi warunkami nie
widze w tym zjawisku niczego
niekorzystnego. Jak kazde zjawi-
sko spoteczne, takze i to ma dwa
oblicza. Udziat w Unii daje nam
prawo do wolnego wyboru miej-

sca zamieszkania i pracy. Z dru-
giej strony atrakcyjniejsze warun-
ki pracy za granica powoduja, ze
wielu obywateli tzw. ‘nowej Unii’
decyduje sie na opuszczenie
swoich stron rodzinnych. Przy
ocenie tego zjawiska musimy so-
bie tez zdawac sprawe z faktu, iz
bardzo wielu mtodych Swietnie
wyksztatconych Europejczykéw
opuszcza stary kontynent i de-
cyduje sie na wyjazd do Stanéw
Zjednoczonych. To z kolei spra-
wia, iz wakaty po nich staja sie
potencjalnymi miejscami pracy
dla mtodych Polakéw, Czechéw
czy Wegrow. Istnieje oczywiscie
niebezpieczenstwo drenazu kadr,
i to jest niewatpliwie niepoko-
jace. Jednak w mojej ocenie
liczba oséb, ktére zdecyduja sie
na state opusci¢ Polske, bedzie
raczej niewielka. Zakfadajac, iz
po zdobyciu solidnego zawo-
dowego doswiadczenia ludzie

ci beda wraca¢, w ostatecznym
rozrachunku sytuacja ta stwarza
wigcej szans niz zagrozen.

- Polska jest dzisiaj stabym
panstwem, potrzebne jest
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zatem lekarstwo, ktore nas
wzmocni i uzdrowi. Zna Pan
lekarstwo na ten stan? W czym
widzi Pan ratunek dla Polski,
jako organizmu politycznego,
gospodarczego i spotecznego?

— Nie zgodzitbym sie z tak rady-
kalna oceng Rzeczypospolite;j.
Polska dysponuje niestety staba
gospodarka, pojawiaja sie skan-
dale korupcyjne, przechodzimy
jednak proces transformacji.
Wychodzimy nie bez trudu
z wieloletnich zap6znien. Jednak
w ogblnej ocenie nie jeste$my
krajem stabym. Gdyby tak byto,
to Unia Europejska nie przyje-
taby nas. Z odpowiednia doza
realizmu doceniono nasz poten-
cjat, zwracajac przy tym pilna
uwage na ograniczenia, ktérym
jestesmy poddani.
Najtrudniejsze za nami. Jakie
lekarstwo? Praca, upér, kon-
sekwencja w dziafaniu, refor-
mowaniu struktur politycznych
i spotecznych. Ogromnie wazne
jest zapewnienie jawnosci zycia
publicznego i wszystkich jego
elementow, czyli przejrzysto-
Sci procesu podejmowania
decyzji na wszystkich szcze-
blach. Przyjecie uniwersal-
nych wartosci, wynikajacych
z naszej wspoélnej europejskiej
tozsamosci. Z tego wyptywa
docenienie podmiotowosci
obywateli oraz m.in. stwo-
rzenie swobodniejszych
zasad dziafania podmiotéw
gospodarczych — panstwo nie
powinno wszystkiego zawfasz-
czac i koncesjonowaé. Do
tego powinnysmy zmierzac.
Wtedy pokazemy w petni, co
potrafimy.

— Dziekuje za rozmowe.
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Zadanie na
najblizsze lata

Rozmowa z red. Krystyng Bochenek, senatorem RP

- Jest Pani zawodowym senato-
rem z urlopem bezptatnym

w macierzystym Radiu Katowi-
ce. Jest Pani takze cztonkiem
senackiej komisji kultury

i Srodkéw przekazu. I jedno-
cze$nie prezes Radia zdejmuje
Pani autorska audycje. Tak
Pani wyobrazata sobie wolnos¢
mediow?

- To, ze prezes Radia Katowice
nie chce zgodzi¢ sie, abym na
zasadzie umowy o dziefo konty-
nuowata moj autorski Magazyn
Medyczny, ktéry prowadzitam od
kilkunastu lat, nie ma nic wspél-

nego z wolnoscia
medidw. To jest
jakies wielkie nie-
zrozumienie

i nieporozumienie,
ktére niepotrzebnie
przerodzito sie w
konflikt. Wolata-
bym, aby moje
ukochane Polskie
Radio Katowice
goscito na tamach
gazet z catkiem
innych powodoéw.
Wierze gteboko,
ze w $wiatecznych
dniach pojednania
i zgody, u progu
Nowego Roku
prezes Rola zmieni
zdanie i majac na
uwadze popular-
nos¢ programu,
misje nadawcy
publicznego,

ktéry winien w fachowy sposob
m.in. upowszechnia¢ zdrowie,

a przede wszystkim majac na
uwadze dobro Stuchaczy, ktérzy
o ten program sie dopominaja

— przywréci Magazyn Medyczny
Krystyny Bochenek na radiowa
antene. Mam réwniez nadzieje,
ze kiedy Paristwo beda czytac te
stowa rzecz bedzie juz nieaktualna,
a ja bede mogta raz w tygodniu,
we wtorek po 14.00 méwi¢ Wam:
dzier dobry, przypominac o tym,
jak szkodliwe jest palenie papiero-
sow i ze nie mozna spedzic¢ zycia za
biurkiem, czy w samochodzie, bo to
rujnuje zdrowie...

- W jakim kierunku zmierza
polski rynek medialny? Czy opi-
nie o tym, ze dominuja w nim
treéci ,lekkie, fatwe i przyjem-
ne” sa przesadzone?

— Tresci lekkie, fatwe i przyjemne
przyciagaja rzesze stuchaczy i wi-
dzéw, ktérzy zmeczeni harowka
i troskami dnia codziennego
chcg sie zrelaksowaé. A co za
tym idzie kusza takze reklamo-
dawcow i sponsoréw. Niestety,
takze media publiczne musza

na siebie zarabia¢. Dlatego we
wszystkich mediach elektronicz-
nych kréluje fetysz tzw. zarabia-
nia i bozek tzw. ogladalnosci,
ktory determinuje nasze dzien-
nikarskie dziatania. To powodu-
je, ze z raméwki w najlepszym
czasie antenowym ,spadaja”
programy ambitniejsze, trudniej-
sze, przeznaczone dla stuchacza,
widza bardziej wymagajacego,
ktérego nie zadowola powszech-
nie ogladane telenowele...

Rada na dzis jest jedna: trzeba
szuka¢ mozliwie najbardziej
atrakcyjnych sposobéw prezento-
wania programoéw i tresci elitar-
nych, zeby zainteresowac nimi
rowniez przypadkowego odbior-
ce. To jest trudne, ale mozliwe.
Pamietam znakomity program
Macieja Niesiotowskiego

,Z batuta i humorem”, wspomne
tu reportaze Barbary Wtodar-
czyk z cyklu ,Szerokie tory”,
ciepte rozmowy Anny Dymnej

z ludZzmi niepetnosprawnymi,
wykfady prof. Jana Miodka, czy



ogoélnopolskie Dyktando, ktére
w przystepny sposéb promuje
poprawng polszczyzne. Mysle,
ze w przysztosci antidotum na
te papke medialng beda kanaty
tematyczne, np. parlamentarny,
dokumentalny, muzyczny itp.,
ktére zaspokoja najbardziej
wyrafinowane gusty odbiorcow
dajac im szeroka i nieskrepowa-
na czasem oferte programowa.

- Czy mozna méwic¢ ,,0 spotecz-
nej roli mediow”? Jak pogodzié
to z prawami rynku: zarabiasz,
istniejesz. Masz straty, plajtu-
jesz!

— Prawa rynku sa bezwzgledne,
a radio i telewizja, to duze fabry-
ki, ktére wymagaja olbrzymich
naktadéw finansowych... Szcze-
goblnie telewizja z jej nowoczesna
i rozbudowang technika. Sa jed-
nak przyktady, nawet w stacjach
prywatnych, ze mozna pofaczy¢
te ,spofeczna role mediow”

o ktora pan pyta z tzw. zarabia-
niem pieniedzy, czego przykfa-
dem jest znakomity program
Tomasza Lisa ,Co z
ta Polska?". Profe-
sjonalny program
poruszajacy wazne
spotecznie tematy,
ktory z pewnoscia
nie nalezy do me-
dialnej papki, jest
suto okraszany rekla-
mami. Ale, by po-
taczy¢ te ,spoteczng
role” z pozyskiwaniem
pieniedzy trzeba si¢ nie lada
nagtéwkowac i napracowac.

| trzeba takze wielkiego talentu.

- Coraz glo$niej i czesciej mowi
sie o prywatyzacji mediow
publicznych. Nie tylko Telewizji
Polskiej, ale takze Polskiego
Radia. Widzi Pani taka ko-
niecznos$¢? Niektorzy uwazaja,
ze ich prywatyzacja uzdrowi
funkcjonowanie TVP czy PR,

rozmowa magazyn@

ale niekorzystnie odbije si¢ na
ich programach. Podziela Pani
takie obawy?

— Jesli chodzi o prywatyzacje me-
diéw publicznych, to luzno rzu-
cona kilka miesiecy temu przez
Jana Rokite propozycja Platformy
Obywatelskiej, byta tylko przy-
czynkiem do dyskusji o roli
i miejscu mediéw publicznych
w Polsce. Sadze, ze dobrze sie
stalo, iz ta dyskusja zostata wy-
wolana. Im wiecej bedzie
prywatnych nadawcow,
tym wiekszego znaczenia
nabiera telewizja i radio
publiczne, najwiekszy w
Polsce mecenas kultury.
Media publiczne, ktére
uksztattowaty sie w
Europie jako pewien
rodzaj stuzby publicz-
nej, sa to instytucje
ugruntowane w europej-
skiej tradycji. Media te
majg zatem utrwalona
pozycje na polskim
rynku medialnym
i nikt tak naprawde
nie kwestionuje dzis
potrzeby ich istnie-
nia.

- Czy to oznacza, ze nie wyma-
gaja przeobrazen?

— Wrecz odwrotnie, bo wiele pa-
tologii narosto przez lata wokot
tych instytucji. Trzeba je uzdro-
wi¢ a nie likwidowac!

| dlatego musimy powaznie
zastanowic¢ sie nad finansowa-
niem Telewizji Polskiej i Polskie-
go Radia, nad ich oddziatami

i rozgtoSniami regionalnymi,

nad podziatem pieniedzy

z optat abonamentowych, nad
sposobem wyboru dyrektoréow

i prezeséw, nad sensem istnienia
rzecznika widzéw i stuchaczy...
Wreszcie — co najwazniejsze

— trzeba zastanowi¢ sie nad
oferta programowa mediéw
publicznych i dostosowaé nasz
rynek medialny do wymogéw
Unii Europejskiej. | to sa zadania
na najblizsze lata.

- Dziekuje za rozmowe.



Nowa strategia,
nowa jakosc

Mija kolejny rok. Poszukujac przymiotnika krétko
charakteryzujgcego jego cechy, zadajemy sobie
pytanie czy mozna nazwac go przetlomowym.

W skali Polski, Europy, na pewno tak. Dla Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej jest to na pewno

rok powrotu do inspirujgcego nas klimatu konca lat
dziewieddziesigtych, kiedy to przyjmowalismy

w obszarze Strefy kilkunastu inwestoréw rocznie.

Juz w czwartym kwartale 2003
roku zaobserwowalismy powazny
wzrost zapytan ofertowych, niosa-
cych za sobg coraz wigkszg liczbe
spotkan, ktére przyniosty efekt
jedenastu zrealizowanych po-
myslnie przetargdw na inwestycje
w KSSE. Gdyby wszyscy nasi klien-
ci zdazyli zakonczy¢ procedury

i prace przygotowawcze do korica
tego roku, to bytoby kolejne
osiem przetargdbw na inwestycje
w Strefie wiecej.

Korzystne zjawiska

W naszym obszarze dziatan,
pojawity sie dawno oczekiwane

i pozadane korzystne zjawi-

ska zwigzane z juz istniejacymi
inwestycjami. Okofo 15 procent
naszych dotychczasowych klien-
tow inwestoréw, majacych fabryki
pracujace juz od jakiego$ czasu

w obszarze Strefy, zwrdcito sie

do nas, badz z informacja, ze
rozpoczeli kroki proceduralne,
albo z prosha o przeprowadzenie
owych procedur dla powaznego
zwiekszenia zakresu swojej dzia-
talnosci juz prowadzonej w Stre-
fie, cho¢by poprzez wybudowanie
kolejnych modutow fabryk, ktére
juz funkcjonuja, lub rozpocze-
cie nowej, kolejnej inwestycji.
Nie trzeba wyjasnia¢ jak bardzo
korzystnie to zjawisko wptynie na
efekty strefy, gdyz w jego wyniku
nastepuje intensywniejsze wyko-
rzystanie ziemi, ktorg juz sprzeda-

lismy. Wielu naszych klientéw ku-
powato ziemie na zapas, zwlaszcza
duze koncerny, np. Isuzu, General
Motors, Delphi. Realizujac taka
strategie podejscia do inwestycji,
zamrozili cze$¢ nieruchomosci
czekajac na nowe projekty, badz
na rozwdj koniunktury. Inaczej
postepowaly mniejsze firmy inwe-
stujac w Strefie. Te oszczedzaty
swoj kapitat przy zakupie gruntow
i dopiero teraz, wykorzystujac
moment prosperity, zwrécity sie

z wnioskiem o mozliwos¢ zakupu,
w drodze przetargowej, dodatko-
wej powierzchni pod dalsze inwe-
stycje. Dzieki prowadzonej przez
nas wtasciwej polityce sprzedazy
gruntéw, w wiekszosci przypadkéw
mozemy inwestorom oferowac
grunty przylegte, a wiec logistycz-
nie i organizacyjnie, w znaczny
spos6b ufatwiajace prowadzenie
inwestycji. Tych dziesieciu klien-
tow, ktorzy weszli w taka faze
rozwoju, poniesie co najmniej,
200-300 mlin zt naktadéw inwe-
stycyjnych i stworzy w regionie
kolejnych 300-500 nowych miejsc
pracy.

Wzrost zainteresowania
Kolejnym pozytywnym zjawiskiem
jest powazny wzrost zainteresowa-
nia ze strony krajow unijnych na-
sza lokalizacjg. Przypadkiem takim
sa chociazby Niemcy. Wydawac¢
by sie mogto, ze naturalna koleja

@aport zarzadu

Piotr Wojaczek
Prezes Zarzadu KSSE S.A.

rzeczy powinno by¢ to, ze inwe-
storzy z Niemiec beda najwieksza
grupa naszych klientéw. Z czasem
jednak przestaliSmy w to wierzy¢,
zycie przyniosto odwrotne efek-
ty. Niestety jest to najmniejsza
grupa wéréd inwestoréw Strefy. To
pewne, ze statystyki ujawniaja, iz
inwestorzy z Niemiec sa w wiek-
szym stopniu aktywni gospodarczo
poza obszarami Strefy. Natomiast
w KSSE jest niewiele firm nie-
mieckich, co tym bardziej dziwito,
ze nasze dziatanie od pierwsze-
go dnia ukierunkowane byto na
pozyskiwanie inwestoréw wifasnie
z terenu najblizszego, dobrze
gospodarczo rozwinietego sasiada
Polski.

Forum Inwestycyjne

Dopiero w obecnej sytuacji gospo-
darczej nasze dziatania marketin-
gowe zaczynaja przynosic pierwsze
widoczne efekty. Nasze wyobra-
zenia przerosty efekty zorgani-
zowanego w pazdzierniku, wraz

z polskim konsulatem w Kolonii,
Forum Inwestycyjnego dla matych
i srednich przedstawicieli niemiec-
kiego kapitatu. Zainteresowanie
inwestowaniem w Polsce wyraZznie
wzrosto. Ze wzgledu na szczupte
mozliwosci lokalowe pomieszczen
w Konsulacie zaprosilismy okoto
70 oséb, ktore reprezentowaty po-
nad trzydziesci firm niemieckich.
Po spotkaniu, w ciggu dwunastu



godzin, dziesieciu przedstawicieli
zglosito che¢ kontynuowania roz-
mow inwestycyjnych.

Réwniez inne zmiany, jakie
wprowadzilismy do naszej strategii
marketingowej, dzisiaj przynosza
pierwsze efekty. Przez dtugi czas
mocno staralismy sie o inwestoréw
w postaci matych i Srednich Przed-
siebiorstw, prawie bezskutecznie.
Wydalismy sporo pieniedzy na
réznego typu dziatania marketin-
gowe, w tym gtéwnie na marketing
bezposredni, zwtaszcza tu w re-
gionie i skutek byt zerowy. Mate

i Srednie firmy nie traktowaty tego
sposobu pomocy publicznej jako
odpowiedniej dla siebie. Katowic-
ka Specjalna Strefa Ekonomiczna
jest obszarem, gdzie w przewa-
zajacej ilosci dziatajg firmy duze,
chociazby ze wzgledu na warunek
wiascicielski, (np. akcjonariatu),
czy tez ze wzgledu na parametry
aktywow czy zatrudnienia zawar-
tych w definicji duzego przedsie-
biorstwa.

Teraz mate i Srednie

Nadszedt jednak ten moment,

w ktérym odczuwalna jest wzra-
stajaca tendencja zainteresowania
inwestowaniem w Strefach przez
M i S. Wyglada na to, ze co$
pojawito sie w otoczeniu matych

i Srednich firm w Polsce, co skfania
te firmy do wybierania strefy jako
miejsca lokowania swoich inwe-
stycji. Stawiamy taka hipoteze,

ze w tych firmach zrozumiano
faktycznie, ze aby przetrwac na
rynku, tym pofgczonym, euro-
pejskim, by dotrzyma¢ kroku
konkurencji, trzeba sie rozwija¢,
trzeba koniecznie i$¢ w kierunku
nowych produktéw, ich ulepszania,
podnoszenia jakosci czyli inwesto-
wac. To wszystko nakazuje wielu
przedsiebiorcom natychmiast
podja¢ dziatania, rozgladnac sie
za nowym projektem czy wrecz

za nowg lokalizacjg. Lecz na to
wszystko potrzebne sa pienigdze.
Wiele firm, tych matych i $rednich,
istniejac na rynku przez wiele lat,
nie sa czesto w stanie osiggnac
wynikow, ktérych nawet najbar-
dziej tolerancyjny bank bedzie

mogt zaliczy¢ do tych, zacheca-
jacych do udzielenia kredytu na
podstawie udokumentowanej
zdolnosci kredytowej. Natomiast
wejscie do Strefy powoduje, ze
nasi klienci nie ptacac podatku
moga jednoczesnie ujawni¢ swoj
dochéd, bo on zostaje w catosci

w ich dyspozycji, az nie zréwno-
wazy sie 65 proc. wydatkéw na
inwestycje. W ten sposéb tworzy
sie dobra historia kredytowa, ktéra
staje sie argumentem dla: banku,
badz dla inwestora zewnetrznego,
strategicznego czy tez finansowe-
go. Jest to dzisiaj jedna z gtéwnych
przyczyn czestszego pojawiania sie
w strefie tychze firm.

Poszukujac narzedzi dla wzmoc-
nienia efektu przyciggania matych
i $rednich firm, do inwestowania
w Strefie, przeanalizowalismy ich
sytuacje pod katem mozliwosci
inwestycyjnych oraz kredytowych

i wypracowalismy konkretna oferte
rozwiazujaca, w znacznym stopniu
problemy wiazace sie z inwestowa-
niem w nieruchomosci w Strefie.
Bardzo duzym obciazeniem, dla
matych i Srednich przedsiebiorstw,
jest zakup gruntéw, budowa hal,
powierzchni produkcyjnych i ma-
gazynowych. Pochtania to znaczne
srodki finansowe, poteznie obcia-
zajac budzet nieduzego inwestora
juz na poczatku, na starcie.

Czas na deweloperow!

W zwigzku z tymi wnioskami,
zmieniliSmy strategie podejscia
do matego i Sredniego inwestora

i rozpoczelismy wspoétprace z de-
weloperami. Na dobry poczatek
mamy ich dwéch. Jeden dziafajacy
w Tychach, a drugi w Dabrowie
Gorniczej. To wtasnie oni beda
swoj produkt, swoja oferte dzier-
zawy powierzchni produkcyjnej
badz logistycznej, magazynowej,
oferowac réwniez matym i éred-
nim firmom. To z kolei rozwigzuje
problem braku pieniedzy na start
inwestycji. Wydzierzawiajac, kon-
kretnie przygotowang powierzch-
nie, wystarczy uzyska¢ od nas
zezwolenie uprawniajace do ulgi
podatkowej, postawi¢ maszyny,
wdrozy¢ swoja technologie i roz-
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pocza¢ dziatalnos¢. W ten sposob
prébujemy rozwigzac ta czesé
problemu i utatwi¢ droge dla inwe-
stycji matych i $rednich firm.
Ponadto nasze starania, w dalszym
ciggu beda zmierzaly w strone
rozwoju kierunkéw sektoro-
wych, zwfaszcza ktadac nacisk na
producentéw AGD. Pozyskujac
kooperantéw tej branzy, budujac
powiazania kooperacyjne chcemy
stworzy¢ podwaliny zbudowania,
kolejnego juz klastra, na terenach
Katowickiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej, tym razem w branzy
AGD, oczywiscie nie zaniedbujac
motoryzacji, ktéra bedzie sie do-
brze w dalszym ciagu rozwijata.

To sa charakterystyczne zjawiska,
ktére pojawily sie na przefomie
roku 2003 i 2004 oraz zaowoco-
waly w petni, w 2004 roku. Dzieki
temu udato nam sie zrealizowac
jedenascie przetargdw, czego
efektem jest 700 min zt nakfadéw
inwestycyjnych deklarowanych,
oraz stworzenie 2500 nowych
miejsc pracy. Nowe Firmy inwe-
stujace tutaj, zagospodaruja blisko
90 h Strefy. Dzieki temu wynikowi,
w roku 2004 udato nam sie zblizy¢
do 7 mld zt fagcznych naktadow
inwestycyjnych i szybkimi krokami
zmierzamy do petnej liczby 20
tysiecy miejsc pracy.

Oczywiscie, chcielibySmy by

w przysztosci, wynik byt jeszcze
lepszy. Juz sygnalizowalem, ze

to pierwsze poétrocze 2005 roku
bedzie sprawdzianem naszych
mozliwosci. Jezeli uda nam sie
zrealizowac od 7-10 przetargbw,
ktére przygotowujemy w tej chwili,
to rok 2005 bedzie lepszy od kon-
czacego sie 2004, czego zyczymy

i sobie i cafej polskiej gospodarce.

Piotr Wojaczek
Prezes Zarzadu
KSSE S.A.



Bezrobocie

Rynek pracy na Slasku cechuja
podobne problemy jak w innych
regionach kraju i cho¢ od
dwoéch lat maleje tu liczba
ludzi bezrobotnych (o 19,3 tys.
mniej niz w grudniu ubiegtego

roku)

to bezrobocie stanowi

powazny problem spoteczny

i ekonomiczny.

W koncu listopada 2004
roku na Slasku zarejestrowa-
nych byto 306 tysiecy bezro-
botnych, a stopa bezrobocia
wynosita 16,7 proc. wobec
18,7 proc. w kraju'. W naszym
regionie sg jednak powiaty,
gdzie wskaznik natezenia bez-
robocia zbliza sie do 29 proc.,
przy czym jak zwykle notuje
sie duze przestrzenne zrézni-
cowanie natezenia zjawiska.
Generalnie najlepsza sytuacja
wystepuje w pofudniowych
powiatach wojewddztwa
-podregionie bielsko-bialskim
- 13,2 proc., najgorsza w pod-
regionie czestochowskim -17,9
proc. oraz w scistej aglome-
racji, tzw. podregionie cen-
tralnym -17,3 proc. Na uwage
zastuguje fakt, ze w Katowi-
cach stopa bezrobocia wynosi
zaledwie 7,4 proc. i nalezy do
najnizszych w kraju. Najwyzsze
natezenie zjawiska notowano
za$ w Siemianowicach Sla-
skich-28,8 proc..

Ogédlnie slaskie bezrobo-
cie okreslane bywa mianem
mtodego. W regionie zdecydo-
wana wiekszos¢ zarejestrowa-
nych bezrobotnych (74 proc.)
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to osoby w wieku od 18 do 44
lat. Cho¢ na przestrzeni 2004
roku struktura wieku zareje-
strowanych nie ulegtfa zasad-
niczym zmianom to warto
podkresli¢, ze w najwiekszym
stopniu odbiorca korzystnych
przeobrazen na rynku pracy
jest mtodziez w wieku od 18
do 24 lat. Na przestrzeni 2004
roku liczebnos¢ bezrobotnej
mtodziezy zmniejszyta sie

0 9,9 tysigca osbéb. Bezrobocie
mtodziezy wynika m.in. z wyzu
demograficznego, niedosto-
sowania kwalifikacji do po-
trzeb gospodarki i wymogow
rynku pracy, a takze ze zbyt
wysokich oczekiwan i wygo-
rowanych ambicji niektérych
mtodych ludzi. Niestety trady-
cyjnie juz wsrdd bezrobotnych
duza grupe stanowia kobiety,
w koncu listopada ich udziat
wsréd ogotu zarejestrowanych
wynosit 55,9 proc.- (171 ty-
siecy osob). Mimo, ze w 2004
roku kobiety dominowaty

w populacji bezrobotnych, to
wsréd podejmujacych prace
przewazali mezczyzni, chociaz
na slaskim rynku pracy kobie-
ty s lepiej wyksztatcone od
mezczyzn. Niestety nie prze-

ktada sie to na ich pozycje, tj.
w poréwnaniu z mezczyznami
ich zarobki sg nizsze, kobiety
rzadziej petnig funkcje kierow-
nicze, poza tym ich powrét na
rynek pracy po okresie macie-
rzyhstwa jest utrudniony.

Na Slgsku zdecydowanie wiek-
szos¢ bezrobotnych legitymuje
sie doswiadczeniem zawodo-
wym. Wtasnie poziom wy-
ksztatcenia bezrobotnych jest
jednym z czynnikéw utrud-
niajgcych ich powrdt na rynek
pracy. Wsréd ogoétu zarejestro-
wanych ciggle osoby z najniz-
szym wyksztatceniem (gimna-
zjalne i ponizej gimnazjalnego
oraz zasadnicze zawodowe
stanowig zbiorowos¢ dominu-
jaca - 65,6 proc.). Dyplomem
ukonczenia wyzszej uczelni
legitymuje sie co 20-ty bez-
robotny (5,1proc.). Pozostali
to osoby z wyksztatceniem
policealnym i srednim zawo-
dowym (22,8 proc.) oraz bez-
robotni, ktérzy ukonczyli licea
ogodlnoksztatcace (6,5 proc.).
W ogdlnej zbiorowosci zare-
jestrowanych okoto 29 proc.
to bezrobotni nigdy dotych-
czas niepracujacy. W trudnej
sytuacji znajduje sie okoto 89
proc. ogo6tu bezrobotnych nie
posiadajgcych prawa do zasit-
ku. Wedtug stanu na koniec
listopada 2004r., swiadczenia
o ktorych mowa otrzymywato
zaledwie 11,1 proc. zareje-
strowanych. Od szeregu lat
problemem w regionie pozo-
staje dtugotrwate bezrobocie.
Ponad potowa -51,3 proc.
zarejestrowanych poszukuje
pracy co najmniej rok. Trzeba
pamietac, ze im dfuzszy ,staz
na bezrobociu” tym mniejsze
szanse na aktywizacje zawo-
dowg. Warto przypomnie¢, ze
duzym problemem pozostaje
bezrobocie wsrod niepet-
nosprawnych. Stanowia oni
blisko 2,9 proc. zarejestrowa-
nych, a uprawnienia zasitkowe
posiada zaledwie 8,5 proc.



niepetnosprawnych (zbiorowos¢ niepetno-
sprawnych liczy na Slasku 8,9 tysiecy osob).
Cieszy fakt, ze od stycznia do listopada 2004
z ewidencji bezrobotnych wytagczono ponad
299,1 tys. 0séb, z czego ponad 44 proc. zo-
stato wyrejestrowanych z powodu podjecia
pracy (131,7 tysiecy), w analogicznym okre-
sie roku ubiegtego zatrudnienie rozpoczeto
118,8 tysiecy bezrobotnych. Bezrobotni po-
dejmujg gtéwnie zatrudnienie niesubsydio-
wane. Od poczatku 2004 roku ponad 10,4
tysiecy bezrobotnych rozpoczeto roboty pu-
bliczne i prace interwencyjne. Optymizmem
napawa fakt, ze podaz ofert zgtaszanych do
slaskich urzedow pracy jest zdecydowanie
wyzsza niz w analogicznych miesigcach ubie-
gtego roku (styczen - listopad 2004 -84,9
tysiecy ofert, styczen - listopad 2003 -65,1
tysiecy ofert). Wsrdéd propozycji pracy w wo-
jewodztwie slaskim najczesciej pojawiajg sie
oferty dla pracownikéw obstugi biurowej,
sprzedawcow i demonstratoréw, gospodarzy
budynkéw, murarzy, handlowcéw, sprzata-
czek, spawaczy, kierowcéw samochodow
ciezarowych czy pracownikéw administra-
¢ji (regufa jest, ze w zawodach, w ktérych
mamy najwiecej ofert zarejestrowanych jest
tez najwiecej bezrobotnych).

Do urzedéw pracy stosunkowo rzadko zgta-
szane sg oferty dla specjalistow. Praktyka
potwierdza, ze najwiecej propozycji dla tej
kategorii oséb mozna znalez¢ w alternatyw-
nych zrédtach informacji (internet, prasa,
agencje doradztwa zawodowego, prywatne
biura posrednictwa).

Na koniec warto wspomnie¢, ze w Krajo-
wym Planie Dziatan na Rzecz Zatrudnienia
na 2005 rok wpisanych jest szereg przedsie-
wzie¢, ktorych realizacja ma przyczynic sie
do dalszego spadku bezrobocia. Jesli tak sie
stanie to 2005 rok bedzie rokiem odczuwal-
nej poprawy sytuacji na rynku pracy. Jednak
przyspieszenie tempa tworzenia nowych
miejsc pracy zalezy przede wszystkim od
wysokiego wzrostu gospodarczego - co
najmniej 5 proc. rocznie, a to z kolei uwa-
runkowane jest szybkim wzrostem naktadéw
inwestycyjnych (o okoto 10 proc. rocznie).
W regionie notuje sie juz symptomy ozywie-
nia inwestycyjnego, jednak w dalszym ciggu
oczekuje sie wiekszego naptywu inwestycji.

Marta Malik
Rzecznik
Wojewddzkiego Urzedu Pracy

(zrédto - Obserwatorium Rynku Pracy WUP)
" www.stat.gov.pl, stan w koncu pazdziernika 2004 r.
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Jerzy Talkowski,

prezydent Dabrowy Goérniczej
- Istnienie na terenie Dabrowy Gérniczej podstrefy Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej pozytywnie
wplywa na rozwéj miasta. Nie tylko dlatego, Zze przedsiebiorstwa dziatajace w podstrefie daja miejsca pracy.
Ale réwniez dlatego, Zze sa one w nowoczesnych, pod wzgledem technologicznym, przedsiebiorstwach
branzy budowlanej i motoryzacyjnej. Szczegélnie w tej ostatniej w tym roku sporo sie wydarzyto. Wtoskie

,Brembo” rozpoczeto budowe odlewni. Bedzie ona jedna z najnowoczesniejszych w tym koncernie.
Dzieki tej inwestycji prace znajdzie blisko 200 os6b. Mam nadzieje, ze beda to mieszkanicy Dabrowy
Gorniczej. Nadal prawie 70 proc. dabrowskich terenéw KSSE czeka na zainteresowanych przedsiebiorcow. Do 2016 roku na
tym obszarze obowiazywac beda ulgi podatkowe i preferencje, proporcjonalne do wartosci inwestycji i liczby stworzonych
miejsc pracy. Sadze, ze jeszcze przez wiele lat Dabrowa Gérnicza bedzie dobrym miejscem do inwestowania. W zasadzie
kazdy z inwestoréw znajdzie u nas co$ dla siebie. Oferujemy im dziatki o zréznicowanych powierzchniach, od 1,4 ha do 258
hektarow. W koricéwcee roku paru inwestoréw okazato zainteresowanie inwestowaniem w Dabrowie Gérniczej. Mam nadzieje,
ze porozumienia w tej mierze sfinalizuja sie z poczatkiem 2005 roku, czego sobie i inwestorom zycze!
||'
m grupie 7 polskich miast posiadajacych miedzynarodowy rating. Nastepny sukces to wdrozenie
ISO 9001-2001 w Urzedzie Miasta. Krajowa Izba Gospodarcza przyznata miastu certyfikat "Gmina
Fair Play". Urzad Miasta wszedt do Scistego finatu (z Cliwicami i Rybnikiem) konkursu Lider Zarzadzania "Przyjazny Urzad".
Najistotniejsze inwestycje w 2004 roku to, m.in.: - przedfuzenie ul. Okulickiego do skrzyzowania z DK-43, - modernizacja ul.
Mirowskiej, modernizacja dwoch mostéw przez rzeke Warte w ciggu DK-1, - budowa hali sportowej przy LO im. M. Kopernika,
- przebudowa biura interesanta w Urzedzie Miasta i adaptacja IV pietra, - inwestycje energooszczedne - wymiana systemow
ogrzewania w 24 placéwkach, potem rozpoczecie remontu kapitalnego Ratusza, generalnego remontu Alei Najswietszej Maryji

Panny, - rozpoczecie inwestycji ISPA (koszt catkowity 32,8 mIn euro) - pierwsza inwestycja modernizacji stacji uzdatniania wody
w Wierzchowisku (koszt 5,4 mIn euro), adaptacja internatu przy ul. Mochnackiego na mieszkania komunalne- 19 mieszkan.

Tadeusz Wrona,
prezydent Czestochowy

- Poprawit sie wizerunek miasta. Miedzynarodowa Agencja FitchRatings przyznata Czestochowie
ocene wiarygodnosci na rynku miedzynarodowym, BBB- Czestochowa znajduje sie w waskiej

Bronistaw Goraj,

burmistrz Stawkowa
- Na 50-hektarowym terenie potozonym na terenie jednego z terminali utworzona zostafa
specjalna strefa ekonomiczna, ktéra ma przyciaga¢ nowe inwestycje i tworzy¢ miejsca pracy.
W kwietniu 2004 roku do tej wiasnie Podstrefy zostaty wiaczone tereny Centrali Zaopatrzenia Hut-
I nictwa w Stawkowie o facznej powierzchni 50 ha. CZH S.A. jest jednym z inwestoréw w Podstrefie

i realizuje inwestycje na dziatce o powierzchni 18,78 ha. Pozostate tereny zostaty podzielone na 8 dziatek o powierzchni od 1,2
do 8,6 ha. Zainteresowanie podstrefg w Stawkowie jest duze. Niemal w kazdym tygodniu dzwonig przedsiebiorcy zainteresowani
dziatalnoscia w strefie. Tak jak przypuszczatem strefa jest czynnikiem, ktéry zacheca przyszte firmy chcace inwestowac wiasnie
w Stawkowie i prowadzi¢ tutaj swoja dziatalnos¢. Firmy interesujace sie strefg ekonomiczna w Stawkowie, to gféwnie te, ktore
dzieki ,szerokiemu torowi” chca eksportowac i importowac towary. Na dzien dzisiejszy trzy firmy ztozyly listy intencyjne. Jest
firma zajmujaca sie dystrybucja gazu, producent ptyt wiérowych oraz niemiecka firma z branzy stalowej, chcaca sprowadzac
stal ze wschodu i po obrébce rozsyta¢ do punktéw sprzedazy. Te trzy firmy facznie moga wykorzysta¢ okofo 15 ha strefy.

Andrzej Mruk,

burmistrz Siewierza
- Ciesze sie, ze miasto Siewierz znalazto sie w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Daje to
miastu i gminie duze szanse na wzrost rozwoju gospodarczego, ktory generowac bedzie zwiekszeniem
zatrudnienia i poprawe sytuacji ekonomicznej mieszkaficow Gminy.

Firma Elektrolux Production Poland Sp. z.0.0. z siedziba w Siewierzu zywo zainteresowana prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej na terenie Strefy bedzie pierwsza jaskétka promujaca gmine nie tylko w Polsce, ale i poza jej granicami wskazujac realne
mozliwosci inwestowania w Polsce, konkretniej w Siewierzu. Bedzie to krok w zainteresowaniu firm zagranicznych umiejsco-
wieniem produkcji w Polsce. Mysle, ze mijajacy rok byt sprzyjajacy dla natozonych planéw. Licze na realizacje planowanych
zamierzeh zwiazanych ze strefa a korzystajac z okazji zycze wszystkim, by ... piekne Bozonarodzeniowe Swieta niosty wszystkim
betlejemski blask.” Do Siego Roku 2005!
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Kazimierz Gorski,
prezydent Sosnowca

- Mijajacy rok 2004 mozna zaliczy¢ do szczeg6lnie udanych w kontekscie sosnowieckiej czesci
KSSE. Dzieki oddaniu nowej, drugiej juz hali produkcyjnej firmy ERGOM, przybyty w Sosnowcu
kolejne miejsca pracy. Koriczy sie budowa zaktadu firmy BITRON - to nastepne kilkaset miejsc.
Do budowy na Dandéwce przygotowuja sie jeszcze dwie duze firmy.

W zwiazku z tak preznym rozwojem Strefy gmina Sosnowiec jest w trakcie inwestycji w jej uktad
drogowy. Wtasnie na Dandéwce, kosztem 2 min ztotych budujemy droge wewnetrzng, ktéra zapewni doskonata komunikacje
dla firm tam dziafajacych. Jest to zreszta jedna z szesciu duzych inwestycji infrastrukturalnych w Sosnowcu rozpoczetych w
tym roku, na ktérych dofinansowanie pozyskalismy z rzadowego Funduszu na Rzecz Rozwoju Infrastruktury Lokalnej ponad
9 min zlotych.

Z powyzszego wynika, ze sosnowiecka podstrefa jest niezwykle atrakcyjnym miejscem dla inwestoréw, a my ze swej strony
staramy sie jej zapewni¢ komfort funkcjonowania. Tegoroczne sukcesy dobrze wrézg na lata nastepne.

Marian Janecki,
prezydent Jastrzebia Zdroju

- Oceniajac mijajacy rok nalezy zwréci¢ uwage na dwa elementy, ktére wplynely na sytuacje
w Jastrzebiu Zdroju. Po pierwsze w maju Polska przystapita do Unii Europejskiej. Fakt ten oznacza
1o dla samorzadéw m.in. mozliwos¢ siegniecia po dodatkowe Srodki na realizacje zadan o réznym
a3 = charakterze. Drugim niezwykle waznym dla nas elementem jest dobra sytuacja tutejszego gérnic-
twa — podstawowej gatezi gospodarki w miescie. Szacujemy, ze tylko do korica roku miasto otrzyma z tego tytutu dodatkowo
12 min zt. W listopadzie tego roku Rada Miasta przyjeta zaktualizowany Wieloletni Program Inwestycyjny na lata 2005-2009.
W sumie w programie przewidziano realizacje ponad 40 zadan. Ich wykonanie przyczyni sie do poprawy warunkéw zycia
mieszkancow, a takze zwiekszy atrakcyjnos¢ inwestycyjna Jastrzebia Zdroju. Wsréd zadan, ktére beda miaty wptyw na funke-
jonowanie Strefy Ekonomicznej nalezy wymienic¢ przede wszystkim te usprawniajace uktad komunikacyjny miasta. W sierpniu tego
roku akceptacje wladz wojewddztwa slaskiego uzyskaty ztozone przez miasto w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego dwa wnioski dotyczace modernizacji ulicy Libowiec jako drogi dojazdowej do terenéw inwestycyjnych
oraz modernizacji Alei Pitsudskiego (etap IlI). taczna kwota dofinansowania inwestycji to 11 mln zt. Dzieki tym zadaniom tereny
Strefy zostang jeszcze lepiej wiaczone w sie¢ komunikacyjna miasta, ulegnie takze poprawie ptynnos¢ ruchu na gtéwnej arterii
Jastrzebia Zdroju.

Waldemar Socha,
prezydent Zor

- Konkurencja panuje dzi$ nie tylko na rynku pracy ale i na rynku potencjalnych miejsc do
zainwestowania. Zeby by¢ na tym rynku konkurencyjnym miasto musi mie¢ atrakcyjne tereny
inwestycyjne. Atrakcyjne pod kazdym wzgledem. Jak pokazuje doswiadczenie sasiednich miejscowosci
samo przekazanie gruntéw do specjalnej strefy ekonomicznej nie jest jeszcze decydujacym warunkiem
ﬂ dla inwestoréw. Liczy sie ich lokalizacja, infrastruktura, dostep. Takie warunki spetnialo zorskie Pole
Warszowickie i dlatego jego zagospodarowywanie zakoriczyto sie sukcesem. Firmy, ktére tam dziataja, na
trwale wpisaly sie juz w zycie gospodarcze Zor. By Pole Wygoda, kolejny teren przekazany do KSSE, réwniez przyciagneto
znaczacych inwestoréw, musi by¢ réwnie atrakcyjne. By jak najszybciej zbudowac¢ tam niezbedng infrastrukture siegnelismy
po srodki z zewnatrz. Udato nam sie otrzymac prawie dwa miliony dotacji z urzedu marszatkowskiego ze srodkéw
,Funduszu na rzecz rozwoju infrastruktury lokalnej skierowanej na rozwdj przedsiebiorczosci”. Dzieki tym Srodkom
moglismy w tym roku zakonczy¢ pierwszy etap uzbrajania Pola Wygoda w media i budowe tam drogi dojazdowe;.
By poprawi¢ stan miejskiej infrastruktury postanowilismy siegnaé¢ po srodki unijne. Jak na razie radzimy sobie nieZle. Z kilku
ztozonych projektéw do Funduszu Spéjnosci, jeden na remont drég wojewodzkich przebiegajacych przez nasze miasto, prze-
szedt juz wszelkie etapy weryfikacji, co zakofczylo sie przyznaniem Zorom ok. 38 milionéw dotacji. Pozostate wnioski czekaja
jeszcze na ostateczne decyzje, jednak juz po zaakceptowaniu tego pierwszego Zory otrzymaty najwieksza kwote unijnej pomocy
w przeliczeniu na jednego mieszkarica w catym wojewédztwie $laskim.
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Forum

Inwestycyjne Kolonia 2004

Justyna Romariczyk
KSSE S.A.

Organizacja wydarzenia promocyjnego
jest zawsze zwigzana ze zmudnymi

i czasochtonnymi przygotowaniami
oraz zaangazowaniem wielu oséb.
Bywa czesto tak, ze ogromny wysitek
nie jest zrekompensowany pomyS$ling

i zgodna z oczekiwaniami realizacja

i odnosi sie wtedy wrazenie, ze cate
to ,zamieszanie” poszto na marne.

W przypadku imprez promocyjnych wazna
jest odpowiedZz na pytanie o przyszty

efekt imprezy.

Tym razem poczatek byt po-
dobny. Po przeanalizowaniu
biezacej i przewidywane;j
sytuacji ekonomicznej padt
pomyst odSwiezenia kontaktow
z polskimi placéwkami dyplo-
matycznymi w Niemczech

i propozycja umozliwienia nam
dotarcia z naszg ofertg do firm
niemieckich. | tu odnotowali-
Smy pierwszy pozytyw: szybka
reakcja, zielone Swiatfo ze stro-
ny Konsulatu generalnego RP
w Kolonii, a co najwazniejsze
che¢ wspoétpracy. Kolejnym im-
pulsem byta rzetelna koopera-
cyjna deklaracja ztozona przez
niemiecka firme doradcza.
Wspélnie zaplanowalismy re-
alizacje celu — zorganizowanie
Forum Inwestycyjnego dla ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw
z rejonu P6tnocnej Nadrenii
Westfalii Hesji, Nadrenii Pa-
latynatu i Kraju Saary, termin:
09.11.br, miejsce: siedziba
Konsulatu Generalnego RP

w Kolonii. Zabralismy sie zatem
do roboty.
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To, co sie dziato pdézniej
przerosto nasze oczekiwa-
nia, ale przede wszystkim
utwierdzito w przekonaniu,
ze para nie pojdzie w gwiz-
dek. Sprawny podziat zadan
miedzy partnerami, wyjat-
kowo efektywny przeptyw
informacji, doswiadczenie,
rzetelno$¢, znawstwo tema-
tu, a przede wszystkim ilos¢
chetnych uczestnikéw, kto-
rzy zapetniliby dwie, a nie
jedna sale seminaryjna. Kie-
dy wszystkie przygotowania
byty juz ,dopiete” pozostata
,kosmetyka”: przygotowanie
materiatéw informacyjnych
i zorganizowanie logistyki.
Nadszedt dzief wyjazdu

i kiedy po ciezkiej 12-go-
dzinnej podrézy z wieloma
niespodziankami dotarlismy
na miejsce, czuliSmy, ze
reszta p6jdzie juz gtadko.

| faktycznie, sprzyjata nam
nawet aura. W piekny sto-
neczny listopadowy dzien

w budynku Konsulatu, wiel-
kie poruszenie: instalowanie

urzadzen multimedialnych,
przygotowanie cateringu

i w koficu pojawienie sie
pierwszych uczestnikéw.
Rozpoczelismy zgodnie




z programem o 10:30 wpro-
wadzeniem pani Radcy Danuty
Dominiak-Wozniak, nastepnie
w klimat inwestycyjny woje-
wodztw §laskiego wprowadzit
nas pan Marian Jarosz, cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Sla-
skiego. KSSE i jej mozliwosci
zaprezentowat Prezes Piotr
Wojaczek, a ze swoimi do-
$wiadczeniami prowadzenia
zagranicznej firmy w Polsce
podzielit sie Prezes Peter Butz,
zatozyciel firmy, ktéra prowadzi
dziatalno$¢ w KSSE. Po prze-
rwie na kawe, o mozliwosciach
wspierania finansowego, dorad-
czego i inwestycyjnego dla firm
zagranicznych, poinformowali
Susanne Hyna, szefowa Hoher
Consulting GFmbH, Steffen
Droge, Wice Dyrektor ds.
Bankowosci Korporacyjnej BRE
Bank S.A. Polska. Forum zosta-
to podsumowane prezentacja
ustug doradczych oferowanych
przez naszego partnera, Mi-
rostawa Schotta, szefa firmy
Schott-Roller & Partner.

Wybita 13:30, a z nig zakon-
czenie Forum, préba podsumo-
wania i pierwsze komentarze.

W wydarzeniu wzieto udziat 55
firm, 10 z nich skontaktowato
sie z nami wkrétce po naszym
powrocie do Polski, dla paru

z nich przygotowujemy kon-

kretne oferty inwestycyjne.

To w promocji bardzo dobry
rezultat, poniewaz pomiedzy
zasiewami a zbiorami mija
wiele czasu. Tym razem okres
zniw juz nadszedt. Jestesmy
przekonani, ze ten sukces
mozna powtorzy¢, a naszym
celem jest Monachium, a p6z-
niej Stuttgart.

Justyna Romarczyk. KSSE S.A.
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Styczen - luty 2004r.

Pod koniec roku 2003 Cliwice pozyskaty
kolejnego inwestora. Jest nim polska firma
METAR Sp. z o.0., ktéra 5 grudnia 2003
wygrala przetarg i uzyskata zezwolenie

na prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej na terenie Podstrefy Gliwice. Firma
METAR zakupi dziatke o powierzchni 0,5
hektara i rozpocznie budowe wytwdrni
urzadzeri matej mechanizacji oraz czesci
do tych urzadzeri. Firma planuje zatrudnic
16 0s6b i zainwestowac ponad 900 000
ztotych.

Firma Electrolux Poland Sp. z o.0. uzyskata
20.01.2004r. zezwolenie na dzialalnos¢ w
Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej Podstrefie Sosnowiecko-Dabrowskiej.
Na dziatce o powierzchni 9,9 ha zloka-
lizowanej w Siewierzu Electrolux wy-
twarzaf bedzie artykuty ACD. Docelowe
zatrudnienie wyniesie 612 os6b a nakfady
inwestycyjne przekrocza 36 min zi.

W szybkim tempie postepuje budowa
portugalskiej firmy MARTIFER Polska,

ktéra nabyta ponad siedmiohektarowa
nieruchomos¢ na terenie Podstrefy. Tempo
realizacji tej inwestycji pozwala spodzie-
wac sie ukoriczenia jeszcze w biezacym
roku nowej wytwdrni konstrukgji stalo-
wych (przeznaczonych réwniez na eksport
do krajéw Unii Europejskiej), w ktorej
znajdzie zatrudnienie ponad sto 0séb.

Wiosna tego roku ukoriczona zostanie
budowa drukarni wielkoformatowej

firmy OPINION Strefa Druku, w ktdrej
zatrudnienie znajdzie 40 os6b. Jest to
kolejna lokalna, gliwicka firma. Réwniez
ta inwestycja realizowana jest w bardzo
szybkim tempie, gdyz przetarg na uzyska-
nie zezwolenia na prowadzenie dziafalno-
sci na terenie strefy odbyt sie w pofowie
ubiegtego roku.

W trakcie budowy jest niemiecka firma
REHAU. Jeszcze w biezacym roku powsta-
nie tu magazyn profili okiennych, a w
latach nastepnych uruchomiona zostanie
ich produkcja. Zatrudnienie znajdzie tu
docelowo 60 0s6b.

Trwa budowa zakfadu firmy ENTE (grupa
kapitatowa Wasko). Firma ta bedzie
zajmowata sie projektowaniem systemoéw
informatycznych jak réwniez produkcja
zaawansowanych technologicznie urza-
dzen elektronicznych.

W dniu 03.02.2004r. firma Bitron Po-
land Sp. z o.0. uzyskata zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci w Katowickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej Podstrefie
Sosnowiecko-Dabrowskiej. Polska firma
wloskiego koncernu Bitron, na dzialce

w Sosnowcu-Dandéwce o pow. 4,4 ha
zamierza juz w listopadzie tego roku uru-
chomic produkcje czesci dla branzy AGD
i motoryzacyjnej. Zatrudnienie w nowym
zakfadzie wyniesie 308 os6b, a nakfady
inwestycyjne przekrocza 30 min zi.
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Ziote Laury .
Umiejetnosci s

W 2003 roku Kapituta Lauréw Umiejetnosci
i Kompetencji powotfana do zycia przez Regio-
nalna Izbe Gospodarcza w Katowicach przy-
znata 21 Ztotych Lauréw. Wér6d wyréznio-
nych znalazt sie Piotr Wojaczek, Prezes Zarzadu
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Za co? Zdaniem czcigodnej Kapituty, miedzy innymi,
za: ,sprawng organizacje i zarzadzanie sp6tka, co zaowoco-
wato wypracowaniem dogodnych warunkéw dla 110 podmiotéw
gospodarczych oraz utworzeniem 15000 miejsc pracy, o tacznej
wartosci inwestycji 16 mld ztotych”.

Laury przyznano prezesowi i dlatego, ze KSSE sposrod wszystkich
specjalnych stref ekonomicznych funkcjonujacych w Polsce jest naj-
prezniejsza. O tym i tak wszyscy wiedza i to nie podlega — w Swietle
faktow — dyskusji...

Czuje sie zaszczycony, ze to wyréznienie spotyka mnie w gronie wybit-
nych osobistosci $wiata gospodarki i polityki. Wiele znakomitych firm,
wybitnych prezeséw, menedzeréw zastuguje na ten Laur. — méwi Piotr
Wojaczek, Prezes Zarzadu KSSE. - Przyjmuje ten zaszczyt przede wszyst-
kim w imieniu Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, jej Zarzadu,
ktoremu mam satysfakcje przewodniczy¢ oraz pracownikéw. To dzieki
ich fachowosci, zaangazowaniu, a nawet poswieceniu zawdzieczamy
osiagniecia, o ktérych mowi Kapituta. Wzajemne zrozumienie, praca w
zespole i profesjo-
nalizm wyznaczaty
nam droge do
dzisiejszych za-
szczytow. Ztoty

Laur Umiejetnosci

i Kompetencji jest
dla mnie i dla perso-
nelu KSSE, nie tylko
wyrdznieniem. Jest
takze zacheta

do dalszej wytezonej
pracy, zwiekszajac
motywacyjnos¢ na-
szego dziatania

w realizacji od-
powiedzialnej, bo
waznej dla catego
regionu misji naszej
spofki.




Marzec - kwiecienn 2004r.

Rosnace tempo prac w ostatnich tygo-
dniach przybliza zakornczenie inwestycji
japonskiej firmy NGK Ceramics Polska.
Na budowie, ktéra rozpoczeta zostata
jesienig ubiegtego roku, obecnie trwaja
prace wykoriczeniowe. W polowie bieza-
cego roku inwestycja zostanie oddana do
eksploatacji a spétka NCK Ceramics Pol-
ska rozpocznie produkcje ceramicznych
wkladéw do filtréw spalin w silnikach
wysokopreznych. Zatrudnienie znajdzie
tu poczatkowo 40 oséb, natomiast doce-
lowo zatrudnienie osiagnie poziom 150
etatow.

Na ukorczeniu jest takze budowa dru-
karni cyfrowej gliwickiej firmy OPINION
Strefa Druku, w ktdrej trwa obecnie
montaz maszyn i urzadzeri niezbednych
do uruchomienia drukarni. Pozostaje jesz-
cze tylko wykoriczenie czesci biurowej
oraz prace zwigzane z uporzadkowaniem
terenu wokdt budynku. Firma deklaruje
utworzenie 40 nowych miejsc pracy.

W szybkim tempie postepuje budowa
portugalskiej firmy MARTIFER Polska.
Tempo prac pozwala spodziewac sie
ukonczenia tej inwestycji jeszcze w tym
roku i uruchomienia wytwdrni konstrukcji
stalowych. Produkty firmy beda kiero-
wane na rynek krajowy jak réwniez na
eksport do krajéw Unii Europejskiej. W
nowym zaktadzie firma planuje zatrudnic¢
nie mniej niz 100 oséb.

W ostatniej fazie budowy znajduje sie
tez inwestycja niemieckiej firmy REHAU.
Jeszcze w biezacym roku powstanie tu
magazyn profili okiennych. Firma REHAU
nie wyklucza w latach nastepnych uru-
chomienia ich produkcji. Zatrudnienie
znajdzie tu docelowo 60 0s6b.

Trwa budowa zaktadu firmy ENTE (grupa
kapitalowa WASKO). Firma ta bedzie
zajmowala sie projektowaniem systemdéw
informatycznych jak réwniez produkcja
zaawansowanych technologicznie urza-
dzer elektronicznych.

Kolejnym inwestorem, ktéry przygotowu-
je sie do realizacji zamierzen inwesty-
cyjnych jest polska firma METAR, ktéra
na terenie Podstrefy produkowac bedzie
urzadzenia malej mechanizacji oraz

ich czesci zamienne.

Ergom Poland Sp. z o.o. koriczy rozbudo-
we uruchomionego w 2002 roku zakfadu.
Dotychczas firma ta zainwestowafa w
Podstrefie w Sosnowcu 60 min zl i zatrud-
nia obecnie ponad 200 oséb, czyli 2 razy
tyle ile poczatkowo planowata. Z chwilg
oddania do uzytku nowej hali produkcyj-
no-magazynowej, zatrudnienie w Spéice
wzrosnie o kolejne kilkadziesigt 0scb.
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[

A4 i .
. Zorski Feniks

~/“dla MOKATE

Chcemy by¢ z Wami dzisiaj, jutro, za tydziefi i na zawsze — méwita w Zorach
Prezes dziatajacej w jastrzebsko — Zorskiej podstrefie KSSE firmy MOKATE,
Teresa Mokrysz, kiedy wzruszona dziekowata za przyznanie jej firmie Nagrody
Miejskiej ,Phoenix Sariensis” za rok 2003.

Z roku na rok zorskiej Nagroda Miejska ,Phoenix Sariensis” cieszy sie coraz
wiekszym zainteresowaniem. Kapituta Nagrody ogtosita w tym roku 7 nomina-
cji do fenikséw (Znalazty sie wsréd nich zaréwno firmy, osoby prywatne jak

i zespoly artystyczne. Nagréd w jednej edycji moze by¢ najwyzej pie¢, wiec

z géry wiadomo byto, ze oprécz zwyciezcédw beda takze moze nie tyle prze-
grani, co... nie w petni usatysfakcjonowani). Opinie na ich temat byty podzie-
lone. Wszyscy zgodnie przyznawali, ze kazda z nominacji jest jak najbardziej
trafna. Niektérzy w zwiazku z tym twierdzili, ze trudno zatem méwic¢ o fawo-
rytach. Dla innych faworyt, przynajmniej jeden, jak najbardziej byt: - MOKATE
na pewno feniksa dostanie — przekonywali. Sadzit tak m.in. Senator RP Adam
Graczynski, ktéry byt jednym z gosci honorowych: - W koricu MOKATE to
sukces biznesowy na skale nie tylko ogélnopolska.

- To byt trudny rok dla zycia miasta, wtasciwie jeden z najtrudniejszych w
ostatnich latach dla Zor. — niezbyt optymistycznie przywitat sie z zebranymi
Prezydent Miasta Waldemar Socha. Zaraz jednak okazato si¢, ze optymizmu
jednak mu nie brakuje: - To, ze w tak trudnych czasach firmy nie tylko egzy-
stuja ale i potrafiag inwestowa¢, osigga¢ zyski, pomaga¢ lokalnej spotecznosci,
wszystko to $wiadczy o tym, Ze jest szansa na dalszy rozwéj nie tylko zycia
gospodarczego ale i catego miasta. Po prostu teraz musi juz by¢ lepiej!

Po krétkim pokazie filmowym, w czasie ktérego zaprezentowano wszystkich
tegorocznych nominowanych, nadeszta w koncu chwila ogtoszenia zwyciez-
cow. Pierwszy laureat, drugi i w koricu przy trzeciej statuetce okazato sie, ze
ci ktérzy uznali MOKATE za faworyta, nie pomylili sie. Prezes Teresa Mokrysz
otrzymata statuetke z rak prezydenta Sochy, po czym ujefa wszystkich obec-
nych na sali swoim podziekowaniem:

— To wielki zaszczyt, wyréznienie i prawde méwiac takze wielkie zobowiaza-
nie do dalszej pracy. - méwita Teresa Mokrysz. Chcemy byscie zawsze przyj-
mowali nas tak przyjaznie, jak kilka lat temu, gdy MOKATE rozpoczynata tu
prace. Dlugo zastanawiatam sie, czy przenies¢ czeé¢ dziatalnosci firmy do Zor.
Cho¢ wspoétpracownicy goraco mnie do tego namawiali, ostatecznie przekonat
mnie wiceprezes KSSE pan Andrzej Zabiegliiski, ktéry obiecat mi wtedy sze-
roka pomoc. Dzi§ okazuje sie, ze zyski z produkcji w Zorach juz dwukrotnie
przewyzszaja te, ktére wypracowuje Ustroni, za$ dzisiejsza uroczystos$¢ przeko-
nata mnie, ze praca w Zorach przynosi nie tylko satysfakcje materialna.
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Bitron Poland Sp. z o.0., ktéry uzyskat
zezwolenie na dziatalnos¢ w KSSE w
lutym tego roku, rozpoczat prace bu-
dowlane na dziatce o powierzchni 4,4 ha
w Sosnowcu. Firma w nowym zakfadzie
produkowac bedzie czesci dla motoryza-
cji i branzy AGD. Docelowe zatrudnienie
wyniesie 308 0sdb.

Duda Bis Sp. z o.0., inwestor w KSSE

w Sosnowcu, uzyskat na wdrozone w
firmie systemy zarzadzania jakoscia cer-
tyfikaty zgodnosci z ISO 9001 i HACCP,
Normy ISO zapewniaja utrzymanie stalej,
wysokiej jakosci na wszystkich etapach
produkcji w zaktadach miesnych i za-
ktadach metalowych, natomiast HACCP
zapewnia na produkcji miesnej bezpie-
czenistwo zdrowotne wszystkich produ-
kowanych wyrobéw. PPHU Duda Bis jest
czotowym producentem wyrobéw

i przetworéw miesnych w Polsce.
Dziennie produkuje 250 ton miesa i jego
przetworéw, a w okresach wzmozonego
popytu do 400 ton. Oferta Duda Bis
obejmuje ponad 300 rodzajéw wedlin
oraz 100 rodzajéw miesa. Udziaf firmy
w rynku wedlin siega 5 procent.

Dziatajagcy w KSSE w Dabrowie Gdrniczej
w branzy profili aluminiowych Final S.A.
od poczatku roku znacznie poprawit
wyniki sprzedazy — | kwartat zamknat
dwukrotnie wyzsza produkcja i sprzedaza
w poréwnaniu do tego samego okresu
roku ubiegtego. Final rozwija réwniez
eksport i zdobywa nowe rynki zbytu,
m.in. w Wielkiej Brytanii, Szwecji, Niem-
czech oraz Czechach, Rosji, Biatorusi i
na Ukrainie. Duzym osiagnieciem Spoiki
w biezacym roku jest réwniez wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Jakoscia i uzyskanie certyfikatéw PN-EN
ISO 9001, PN-EN ISO 14001 oraz PN-EN
18001

Inwestycja japoriskiej firmy NGK Cera-
mics Polska, ktdra rozpoczeta zostala
jesienig ubiegtego roku, zostata ukon-
czona. Obecnie trwaja prace zwiazane
z rozruchem technologicznym produkcji
ceramicznych wktadéw do filtréw spalin
w silnikach wysokopreznych. Zatrud-
nienie docelowo osiagnie poziom 150
etatow.

Wybudowana zostala takze drukarnia
cyfrowa gliwickiej firmy OPINION Strefa
Druku, Firma deklaruje utworzenie 40
nowych miejsc pracy.

Kilka tygodni temu do nowego budynku
przeprowadzita sie zaloga firmy ENTE
(grupa kapitalowa WASKO). Trwaja ostat-
nie prace przy wykoriczeniu budynku i
terenu wokofo. Firma bedzie zajmowala
sie projektowaniem systeméw informa-
tycznych jak réwniez produkcja zaawan-
sowanych technologicznie urzadzen
elektronicznych.
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OPINION
to pasja

W podstrefie gliwickiej, Katowickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej uruchomit w tym
roku swoja dziatalnos$¢ kolejny inwestor. Jest
to drukarnia o wdziecznej nazwie Opinion.
Strefa Druku. W marcu 2004 roku zakon-
czono dziafania inwestycyjne i uruchomiono
produkcje. Zwazywszy na to, ze jest to juz
druga drukarnia, ktéra w obszarze podstrefy
gliwickiej KSSE uruchomita produkcje, moz-
na pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze powstaje
w tym miejscu zalazek zagtebia poligraficz-
nego opierajacego swoje dziatania o rozwia-
zania wyptywajace

z nowych technologii.

Opinion. Strefa Dru-
ku, to drukarnia

o 10-letniej tradycji
w branzy reklamo-
wej. Oferuje szeroka
game produktow

z zakresu petno-
kolorowego druku
reklam wykorzysty-
wanych zaréwno we
wnetrzach jak i na
zewnatrz. Specjali-
zuje sie w drukach
wielkoformatowych
na wielu rodzajach
materiatéw takich jak
np. papier, folia, ba-
ner, tkanina, siatka.



Maj - czerwiec 2004r.

Do rozpoczecia inwestycji przygoto-
wuje sie austriacka firma MACO, ktdra
wybuduje na terenie Podstrefy Gliwice
nowoczesny magazyn okuc okiennych,
projektowany przy zatozeniu Swiadcze-
nia kompletnych uslug logistycznych.
Firma zlecita prace projektowe i jest

w trakcie uzyskiwania pozwolenia na
budowe.

Inwestorem, ktéry rozpoczat budowe
jest lokalna, polska firma METAR, ktdra
na terenie Podstrefy produkowac bedzie
urzadzenia mafej mechanizacji oraz

ich czesci zamienne.

Ledwo ukoriczona zostala budowa japori-
skiej firmy NCK Ceramics Polska a juz na-
stepuje jej rozbudowa. Firma przechodzi
do drugiego etapu realizacji inwestycji.
Projektuje, a wkrétce rozpocznie budowe
drugiej hali, w ktdrej réwniez beda pro-
dukowane ceramiczne wktady do filtréw
spalin w silnikach wysokopreznych. Po
drugim etapie zatrudnienie znajdzie tu
ponad 200 oséb.

W koricowej fazie budowy znajduje sie
inwestycja niemieckiej firmy REHAU.
Trwaja prace wykoriczeniowe w pomiesz-
czeniach biurowych i na terenie wokét
obiektu. Jeszcze w biezagcym roku powsta-
nie tu magazyn profili okiennych. Firma
REHAU nie wyklucza w latach nastepnych
uruchomienia ich produkcji. Zatrudnienie
znajdzie tu docelowo 60 0s6b.

Zostata ukoriczona budowa zakfadu firmy
ENTE (grupa kapitatowa WASKO). Firma
ta bedzie zajmowala sie projektowaniem
systemoéw informatycznych jak réwniez
produkcja zaawansowanych technologicz-
nie urzadzer elektronicznych. Znajda tu
zatrudnienie miedzy innymi absolwenci
Politechniki Slaskiej w Gliwicach.

Rozpoczeta realizacje inwestycji fir-

ma KALMET TRANS, ktéra pod koniec
ubieglego roku uzyskata zezwolenie na
dziatalnos¢ i zakupita dziatke na terenie
Podstrefy Gliwice. Firma KALMET Trans
bedzie swiadczyta ustugi logistyczne i
transportowe dla firmy KALMET. W tym
roku znajdzie tu zatrudnienie 18 oséb,
zas$ docelowo w 2005 roku 25.

Kolejnym inwestorem, ktdry rozpoczat
budowe jest polska firma METAR, ktéra
na terenie Podstrefy produkowac bedzie
urzadzenia matej mechanizacji oraz

ich czesci zamienne.

Do rozpoczecia inwestycji przygoto-
wuje sie austriacka firma MACO, ktdra
wybuduje na terenie Podstrefy Gliwice
nowoczesne magazyny okuc okiennych,
projektowane przy zatozeniu swiadcze-
nia kompletnych uslug logistycznych.

kalendariu@

Kolos w szkle

Od 3 czerwca, w Czestochowie,
dziata zaktad produkujacy najwyz-
szej jakosci szkto wykorzystywane
w przemysle motoryzacyjnym i bu-
dowlanym. Jest on czescig Huty
Szkta Guardian - si6dmej w Europie
(a dwudziestej pierwszej w Swiecie)
huty koncernu Guardian Industries
Corporation.

Supernowoczesny zaktad - ma wtasng stacje energetyczna, linie
kolejowa i gazociag - wybudowano w trzynascie miesiecy na terenie
czestochowskiej czesci Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Dzieki tej inwestycji przybyto 300 miejsc pracy w zaktadzie i kolej-
nych drugich tyle w firmach dziatajacyh w jego otoczeniu. Zaktad

w Czestochowie zostat wybudowany w ciagu 13 miesiecy. We wrze-
$niu ubiegtego roku, w ramach drugiego etapu inwestycji, oddano do
eksploatacji nowoczesne technologicznie linie produkgcji i przetwor-
stwa szkfa. Cafa inwestycja kosztowata blisko 180 mlIn euro.

Pracujacy przez 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu zakfad produku-
je najwyzszej jakosci szkto. Przedstawiciele Guardian Industries pod-
czas uroczystego otwarcia dziekowali wojewodzie §laskiemu i wtadzom
miasta za pomoc przy realizacji inwestycji. Podkreslili, ze o wyborze
Czestochowy na miejsce inwestycji zdecydowaty pofozenie miasta,
dobrze przygotowany teren i dobra wspétpraca z wtadzami miasta.
Gdy zakfad osiagnie petnie zdolnosci produkcyjnych, to miesiecz-

nie bedzie sie w nim produkowa¢ 650 tys. metréw kwadratowych
szkta powlekanego a dziennie 680 ton szkfa typu float. W przysztosci
Guardian Industries Poland planuje poszerzy¢ game produkowanego
asortymentu.

i W
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wrzesien - pazdziernik 2004r.

W ostatnich tygodniach kolejni przedsie-
biorcy wyrazili zainteresowanie terenami
KSSE; zapoznali sie z warunkami inwesto-
wania oraz wizytowali tereny, na ktérych
beda mogli ulokowac swoje inwestycje.

W dniu 14.09.2004 r. Rada Ministréw
przyjeta tekst rozporzadzenia o usta-
nowieniu Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, ktéry w wiekszosci swoich
postanowien powtarza zmiany wprowa-
dzone wczesniejsza nowelizacja z dnia
30.03.2004 r. Z nowych zapiséw warto
zwrdcic¢ uwage na zmieniong definicje
,nowej inwestycji” oraz rozszerzone zapi-
sy o dyskontowaniu pomocy publicznej.

Eaton Automotive Systems Sp. z 0.0.
zakonczyta formalnosci zwiazane z naby-
ciem nieruchomosci na terenie Katowic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w
Bielsku - Biatej, w dzielnicy Stare Bielsko.
W dniu 1 pazdziernika 2004 r. Eaton
uzyskat zezwolenie na rozpoczecie dzia-
falnosci w Katowickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Na terenie o powierzchni
okofo 10 hektaréw powstanie nowy
zakfad, ktéry umozliwi spétce Eaton osig-
gniecie planowanego wzrostu dziatalnosci
w zakresie produkcji czesci samochodo-
wych w Europie.

Nasza rodzima Kalmet z powodzeniem
dziafajgca na terenie Podstrefy Gliwickiej
KSSE od drugiej potowy 2000r.(wydanie
zezwolenia na dziatalnos¢ w strefie)

a zajmujgca sie produkcja elementéw
obudowy gérniczej zamierza poszerzyc
produkcje inwestujac dodatkowo ponad
3 mln PLN i zatrudniajac kolejnych 40
0s6b.

Dnia 04.10.2004 r. zostat w drodze
przetargu wyloniony nowy inwestor

- firma AIUT Invent Sp. z o.0. Na terenie
Gliwickiej Podstrefy bedzie prowadzic¢
dziatalnos¢ dotyczaca m.in. wytwarzania
instrumentoéw i przyrzadéw pomiarowych,
kontrolnych i nawigacyjnych oraz ich
projektowaniem i montazem.

Dnia 08.10. br. zakoriczyta sie w Szczyrku
XX Konferencja Specjalnych Stref Ekono-
micznych. Gtéwnym zagadnieniem jakim
zajmowali sie uczestnicy Konferencji byta
préba usprawnienia procesu pozyskiwania
inwestycji zagranicznych, gdyz jak zgodzili
sie wszyscy uczestnicy, jego efektyw-

nosc¢ wciaz nie jest zadawalajaca. Poza
czfonkami zarzadéw specjalnych stref
ekonomicznych, w dyskusji udziat wziat
Wiceprezes Zarzadu Polskiej Agencji Infor-
macji i Inwestycji Zagranicznych Sebastian
Mikosz, przedstawiciele Ministerstw
Gospodarki i Skarbu oraz Gérnoslaskiej
Agencji Rozwoju Regionalnego. Obecny
byt réwniez Wiceminister Pan Tadeusz
Soroka.
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XX Konferencja
Specjalnych Stref
Ekonomicznych

Pozyskiwanie inwestycji zagranicznych, praktyka korzystania z pomocy
publicznej jej beneficjentéw oraz ich sprawozdawczosé¢ to gtéwne proble-
my omawiane podczas XX Konferencji Specjalnych Stref Ekonomicznych,
Szczyrk 2004.

|' !

Konferencja Specjalnych Stref
Ekonomicznych w Polsce - to
forma statej wspoétpracy po-
miedzy zarzadami specjal-
nych stref ekonomicznych,
instytucjami dziatajacymi
na rzecz polskiej gospodar-

ki, oraz przedstawicielami
rzadu i skarbu panstwa.
Stanowi ona forum wymia-
ny pogladéw, doswiadczen
oraz podstawe dla moz-
liwosci wypracowywania
wspolnych stanowisk w ra-
mach dziatar na rzecz roz-
woju polskiej gospodarki.

XX Konferencja Specjal-
nych Stref Ekonomicznych
odbyta sie w Szczyrku

w dniach od 6-8 pazdziernika br. Gtéwnym zagadnieniem jakim zajmowali
sie uczestnicy Konferencji byta préba usprawnienia procesu pozyskiwania
inwestycji zagranicznych. Wér6d uczestnikéw i zaproszonych gosci, poza
cztonkami zarzadéw specjalnych stref ekonomicznych, w dyskusji udziat
wzieli m.in. wiceminister Tadeusz Soroka, Wiceprezes Zarzadu PAlilZ,
Sebastian Mikosz, przedstawiciele Ministerstwa Gospodarki i Skarbu oraz
Gornoslaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego.

Podczas Konferencji omawiano réwniez efekty dziatalnosci wszystkich 14
polskich specjalnych stref ekonomicznych. Catos¢ zainwestowanego kapi-
tatu przekroczyta 15 miliardow PLN, oraz utworzono ponad 62 tysiace no-
wych miejsc pracy. W otoczeniu stref, dzieki temu, powstato co najmniej
120 tysiecy nowych miejsc pracy. Oceniono réwniez prognozy efektow
strefowych na najblizsze trzy lata. Z analizy sytuacji wynika, ze w omawia-
nym okresie nastapi zdecydowany wzrost dynamiki pozyskiwania inwe-
stycji, zwlaszcza wéréd sektora MiSP ponadto, jak wynika z zagranicznych
wskaznikéw inwestycyjnych, w najblizszych latach nasili sie¢ naptyw matych
i Srednich inwestycji zagranicznych.



11.70.2004 odbyla sie uroczystosc¢
wkopania kamienia wegielnego pod
nowopowstajaca odlewnie zeliwa Firmy
Brembo Poland Sp. z 0.0. w Dabrowie
Gdrniczej na terenie Podstrefy Sosnowiec-
ko-Dabrowskiej KSSE. Brembo Poland jest
czescia wloskiego koncernu branzy moto-
ryzacyjnej Brembo S.p.A. Grupa Brembo
rozwija swoja dziafalnos¢ w 14 krajach
czterech kontynentéw.

Do grona rozwijajacych sie firm, ktére juz
dziataja na obszarze KSSE nalezy firma
Plastal produkujaca tworzywa sztuczne
dla motoryzacji. W rozbudowe fabryki

0 nowoczesna linie lakiernicza na terenie
Podstrefy Gliwickiej firma dodatkowo
zainwestuje ponad 66 min PLN i zatrudni
70 0s6b.

Dnia 18.10.br do grona inwestoréw
KSSE w drodze przetargu dotaczyla firma
Francisco Ros Casares Polska Sp. z o.o.
reprezentujaca kapital hiszpanski.

Grupa Francisco Ros Casares jest liderem
hiszpariskiego rynku przetwdrstwa i dys-
trybucji produktéw hutniczych, ktérych
odbiorcg jest branza budowlana, ACD,
motoryzacyjna i inne.

W Podstrefie Gliwickiej firma zainwestuje
w realizacje projektu na terenie o pow.
ok. 6,5 ha inwestujac ponad 40 ml PLN
i tworzac docelowo 150 miejsc pracy.

Dnia 27.10.br. wyloniony zostal nastepny
wloski inwestor. Tecno Morando Polska
Sp. z 0.0. obok TMP Fondalmec Poland
Sp. z o.0. jest juz druga inwestycja wto-
skiej spotki-matki ulokowana w Podstrefie
jastrzebsko-Zorskiej, KSSE S.A.

Nowa inwestycja bedzie realizowana na
terenie o pow. 2 ha zlokalizowanym w
obrebie Leszczyny. Realizacja projek-

tu w produkcje rur technologicznych

dla przemystu motoryzacyjnego: rurek

do poduszek powietrznych, zawieszern
samochodéw, ukfadéw wydechowych,
systemdw klimatyzacyjnych pochtonie po-
nad 19 min PLN, a zatrudnienie docelowo
znajdzie 95 0séb.

W dniu 09.11.br. w siedzibie Konsulatu
Generalnego Rzeczpospolitej Polskiej w
Kolonii odbylo sie Forum Inwestycyjne,
ktérego wspdtorganizatorem byta Kato-
wicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Forum kierowane byfo do przedsiebiorcéw
niemieckich zainteresowanych inwestycja-
mi na terenach Katowickiej SSE.

Do udziatu zaproszony zostal Pan Marian
Jarosz, cztonek Zarzadu Wojewddztwa
Slaskiego.

W spotkaniu wzieto udzial 55 firm,

z ktérych 10 skontaktowalo sie z przed-
stawicielami Strefy krétko po zakoriczeniu
Forum.

Majac na uwadze zainteresowanie jakim
cieszyla sie oferta KSSE w Kolonii i realizu-
jac zatozenia planu marketingowego, KSSE
S.A. planuje zorganizowanie podobnej
imprezy wiosng 2005 roku w kooperacji

z polska placéwka dyplomatyczna

w Monachium.

Pierwszy
KLEMENS

Z racji jubileuszu,
jaki przypada na
2004 r., czyli 10-
lecia powotania
specjalnych stref
ekonomicznych

w Polsce, zostata
powotana do zycia
Kapituta Konfe-
rencji SSE. Idea jej
przyswiecajaca jest
potrzeba, odnale-
zienia i godnego
uhonorowania tych
wszystkich oséb,
ktérych dziatania
przydaty chwaty
polskiej gospodar-
ce, ktérzy wyko-
nujac sumiennie
swoje obowiazki,
daja dowdd swojej
kompetencji i fa-
chowosci. Godtem
takiego wyréznienia stata sie Statuetka o wdziecznej nazwie:
Klemens 2004. Pierwszym Laureatem Godta Kapituty Konferen-
cji Specjalnych Stref Ekonomicznych w Polsce, Klemensa 2004
zostata Pani Teresa Korycinska, Dyrektor Departamentu

w Ministerstwie Gospodarki i Pracy.

- Klemensa 2004, przyznajemy pani Teresie Korycinskiej za
jej poswiecenie dla idei powotania specjalnych stref ekono-
micznych w Polsce. Cenigc doskonate potaczenie wrazliwosci
i odwagi, chylimy czofa przed jej kompetencjami, przed nie-
ugieta wola i poSwieceniem. — wreczajac Statuetke, méwit Piotr
Wojaczek, przewodniczacy Konferencji SSE, prezes Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Byto to dla mnie duze zaskoczenie, - powiedziata Teresa Kory-
cinska - a i oczywiscie bardzo mite. Mysle, Zze to wyrdznienie,
jest tylko dowodem bliskosci naszej wspotpracy na co dzief.
Prezesi stref, niemal codziennie zgtaszaja mi wszystkie swoje
problemy dotyczace biezacej dziatalnosci specjalnych stref
ekonomicznych. Wspélnie staramy sie je rozwiaza¢ majac na
wzgledzie, w gléwnej mierze, dobro inwestoréw SSE.

Teresa Koryciniska, Wicedyrektor Departamentu
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy

kalendariu@
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Z Tychow na caly swiat

Katowicka spotka Voest-

Alpine Technika Goérnicza

i Tunelowa - cze$¢ wielkiego
koncernu Sandvik - ktoérg
kieruje Andrzej Jagiefto - Polak
z austriackim obywatelstwem

- bedzie budowata zaktad

w tyskiej podstrefie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

W Katowicach-Szopienicach,
gdzie teraz ma swoja hale
produkcyjna jest juz za ciasno.
Waskimi uliczkami, miedzy
familokami, wcale nie jest tatwo
wprowadzi¢ wazaca ponad sto
ton maszyne gornicza.

Bo jak sama nazwa wskazuje,
spotka specjalizuje sie w kon-
struowaniu urzadzen do kopania
chodnikéw w kopalniach i dra-
zenia tuneli. | w tej branzy ma
takie uznanie, jakie mercedes
ma wsréd samochodow.
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- Jestesmy czescig austriackiego
Voest-Alpine Bergertechnik Gro-
up. Ta z kolei wchodzi w sklad
koncernu Sandving Mining and
Construction. Grupe oprécz
polskiej spotki tworza firmy dzia-
fajace w Republice Pofudniowej
Afryki, Niemczech,
USA oraz w Au-
stralii — ttumaczy

niekwestionowanym, $wiato-
wym liderem w technologiach
mechanicznego urabiania skat i
mineratéw w gérnictwie i techni-
ce budowy tuneli. Produkowane
przez nas maszyny gornicze, a w
szczegblnosci kombajny chodni-
kowe, pozwalajg na prowadze-
nie rob6t gérniczych w réznych
warunkach, czynigc prace
wydajniejszg

i bezpiecz- Ny, =
niejszg. '
Czynia to \
w sposo6b kontrolowa-

ny niezaleznie od warunkéw
geologicznych, w jakich zostaty
zastosowane.

- Od wielu lat jestesmy obecni
na polskim rynku. W polskich ko-
palniach znaja,
uzywajg i cenig
nasze maszyny

prezes Andrzej - podkresla
Jagietto. prezes Jagietto.
VABC juz od — Zakfadamy,
trzydziestu lat jest VOEST-ALPINE ze w najblizszej
BERGTECHNIK




|SAN DVIK

perspektywie zafoga
polskie gor- ruszy w niej
nictwo, gdy Zz pro-
przejdzie przez dukcja.

proces restrukturyzacji, stanie sie
silng branza.

Dziesie¢ lat temu, gdy powstata
spotka, ktorg kieruje Andrzej
Jagietto, jej wtasciciele chcieli
budowac¢ zaktad w Tychach.

- Wyszto, ze stworzylismy go

w Katowicach. Rozwijamy sie

i wtym miejscu jest juz zbyt
ciasno. Decyzja, ze nowy zaktad
zbudujemy w tyskiej podstrefie
zapadfa w styczniu ubiegtego
roku. Od 15 grudnia 2003 roku
mamy zezwolenie na budowe.

W koricu zaczelismy budowac.
Nie ukrywam: zalezy nam, by na-
stapifo to jak najszybciej — mowi
prezes Jagietto. — Kupilismy dwie
dziatki — w sumie 2,5 hektara
gruntu. Inwestycje planujemy
zrealizowac w dwdch fazach.

W pierwszej powstanie - kosztem
12 min zlotych — nowa hala pro-
dukcyjna. Niedlugo 40-osobowa

A w drugiej? To zobaczymy. Spél-
ka dziafa krok po kroku, wszyst-
ko zalezy od rozwoju sytuacji na
rynku.

Kiedy w tyskiej podstrefie byli
przedstawiciele zarzadu Grupy,
stwierdzili: tak wyglada nowa
przemystowa Polska! Dobre
pofaczenia komunikacyjne ze
Swiatem, wysoka kultura prze-
mystowa, zacne towarzystwo

w sasiedztwie — to jedne z wielu
argumentow, jakie staty u pod-
staw wydania decyzji o lokaliza-
cji nowej inwestycji. | co cha-
rakterystyczne: juz wtedy byto
wiadome, ze wakacje podatkowe
wynikajace z faktu inwestowania
w specjalnym obszarze ekono-
micznym nie sg juz tak atrakcyj-
ne, jak byty przed laty...

- Ten czynnik byt najmniej istot-
ny. Inwestujac w kraju bedacym
czfonkiem Unii Europejskiej i tak
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Andrzej Jagietto, Prezes katowickiej
spotki Voest-Alpine Technika
Gornicza i Tunelowa

otrzymujemy 50-procentowa ulge
podatkowa — wyjasnia prezes
Jagietto.
Ani Grupa, ani spotki ja tworza-
ce nie narzekaja na brak zamé-
wieni. Mozliwe jednak, ze bedzie
ich wiecej od polskich kopaln:
nie tylko rudy miedzi,
- ale i wegla kamien-
= nego.
= - Polskie gor-
a ‘a._ nictwo wegla
#& ., kamiennego
4 bedzie w Unii
& * Luropejskiej
L] najwiekszym po-
tentatem — uwaza
Andrzej Jagietto. - Nasi
inzynierowie gorniczy maja
w Swiecie opinie doskonatych
fachowcow. Mam nadzieje, ze
restrukturyzacja branzy przy-
niesie efekty. Nie ukrywam, ze
mamy tez w tym swoj interes!
A o tym, ze Polacy nie sa gorsi
od innych moze $wiadczy¢ to, iz
w spotce Voest-Alpine Technika
Gornicza i Tunelowa pracuja
wylacznie Polacy!

;1
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Organizator

Pracy

Bezpiecznej

Jdnos Egyiud, dyrektor Guardian

Industries Poland Sp

Z 0.0.,

huty szkta float z siedziba

w Czestochowie,

otrzymat

wyréznienie w dorocznym
konkursie Panstwowej Inspekcji
Pracy ,Pracodawca - organizator
pracy bezpiecznej” w kategorii
przedsiebiorstw zatrudniajacych
powyzej 50 pracownikow.

Od 3 czerwca w Czestochowie
dziata zaktad produkujacy najwyz-
szej jakosci szkto wykorzystywane
w przemysle motoryzacyjnym

i budowlanym. Jest on czescia
Huty Szkfa Guardian - si6dmej

w Europie (a dwudziestej pierw-
szej w $wiecie) huty koncernu
Guardian Industries Corporation.
Supernowoczesny zakfad - ma
wiasng stacje energetyczna, linie
kolejowa i gazociag - wybudowano
w trzynascie miesiecy na terenie
czestochowskiej czesci Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Dzieki tej inwestycji przybyto 300
miejsc pracy w zaktadzie i ko-
lejnych drugich tyle w firmach
dziafajacyh w jego otoczeniu.
Zaktad w Czestochowie zostat
wybudowany w ciggu 13 miesiecy.
We wrzesniu ubieglego roku, w ra-
mach drugiego etapu inwestycji,
oddano do eksploatacji nowocze-
sne technologicznie linie produkgji
i przetwérstwa szkta. Cata inwe-
stycja kosztowata blisko 180 mln
euro. Pracujacy przez 24 godziny
na dobe, 7 dni w tygodniu zakfad
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Janos Egytid, Dyrektor
Guardian Industries Poland

produkuje najwyzszej jakosci szkto.
Przedstawiciele Guardian Indu-
stries podczas uroczystego otwarcia
dziekowali wojewodzie $laskiemu

i wladzom miasta za pomoc przy
realizacji inwestycji. Podkreslili, ze
o wyborze Czestochowy na miejsce
inwestycji zdecydowaty potozenie
miasta, dobrze przygotowany teren
i dobra wspétpraca z wtadzami
miasta.

Gdy zakfad osiagnie petnie zdol-
nosci produkcyjnych, to miesiecz-
nie bedzie sie w nim produkowac
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650 tys. metrow kwadratowych
szkta powlekanego a dziennie 680
ton szkta typu float. W przysztosci
Guardian Industries Poland planuje
poszerzy¢ game produkowanego
asortymentu.

Guardian Industries Corporation
zatrudnia - w Ameryce Potnocnej,
Europie, Ameryce Potudniowej,
Azji, Afryce i na Bliskim Wschodzie
- facznie 19 tysiecy pracownikow.
15 listopada 2004 r. Janos Egy-
td, dyrektor Guardian Industries
Poland Sp. z 0.0., huty szkfa float
z siedziba w Czestochowie, otrzy-
mat wyréznienie w dorocznym
konkursie Paiistwowej Inspekcji
Pracy ,Pracodawca — organizator
pracy bezpiecznej” w kategorii
przedsiebiorstw zatrudniajgcych
powyzej 50 pracownikow.

- Kwestie zwigzane z zapewnie-
niem pracownikom bezpiecznego
srodowiska pracy sa traktowane

w przedsiebiorstwach Guardian’a
priorytetowo. Nasze zakfady na
calym swiecie odnotowuja miliony
bezwypadkowych godzin pracy.
Odebrane przeze mnie wyrdéznienie
jest potwierdzeniem ogromnego
zaangazowania calej zatogi Guar-
dian Industries Poland w to, zeby
pracowac nie tylko wydajnie, ale

i bezpiecznie. Bo w gruncie rzeczy
bezpieczenstwo zatrudnianych
pracownikéw stanowi jeden z naj-
wazniejszych miernikéw osiggniec
kazdej firmy - powiedziat Janos
Egyud.
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Czas dla Deweloperow!

Firma Parkridge GB nalezy do czotowych firm deweloperskich w Wielkiej Brytanii, Spoétka
prowadzi dziatalnos¢ od sierpnia 1998 r., kiedy to przejete zostaty aktywa firmy Kingspark
Group Holdings Limited przez nowg organizacje. Nowa Spétka przyjeta nazwe Parkridge

i juz w pierwszych trzech latach dziatalnosci ukonczyta, badz tez rozpoczeta projekty o tgcznej
wartosci 150 min funtéw. Dziatalnos¢ deweloperska firmy obejmuje realizacje obiektow
handlowych, rozrywkowych jak réwniez projektéw mieszkaniowych i biurowych. Bedac
organizacjg o prywatnym kapitale, Parkridge bardzo szybko reaguje na pojawiajace sie nowe
mozliwosci na rynku nieruchomosci komercyjnych. Dysponuje wysoko wykwalifikowanym,
profesjonalnym zespotem pracownikéw. Nowe projekty opracowywane sg zawsze przy
wspotudziale lokalnych wtadz, co procentuje inwestycjami dajagcymi wymierne korzysci
deweloperowi, uzytkownikowi, jak réwniez lokalnej spotecznosci. Dziatalno$¢ w Polsce.
Spétka Parkridge Polska zostata utworzona w 2003 roku w ramach grupy Parkridge. W oparciu
o wieloletnie doswiadczenie i zaplecze finansowe grupy Parkridge Polska realizuje i planuje
realizacje projektéw o charakterze komercyjnym: parki logistyczne, projekty mieszkaniowe,

biura, centra rekreacyjne.

Parkridge CE Developments to
oddziat brytyjskiego holdingu
Parkridge na Europe Centralng

i Wschodnia, zajmujacego sie
budowg nieruchomosci komer-
cyjnych (industrial development).
Parkridge CE Developments
prowadzi obecnie inwestycje

w Polsce, Stowacji, Czechach

i na Wegrzech. Na przestrzeni
nastepnych 5 lat firma Parkridge
CE Developments, wraz z fundu-
szem inwestycyjnym Morley Fund
Management zamierzajg zainwe-
stowac¢ ok. 200 milionéw euro

w centra logistyczne w Europie
Srodkowej i Wschodniej, o facznej
powierzchni 800,000 m2. Dyrekto-
rami Zarzadzajacymi w spofce Par-
kridge CE Developments sa Piotr
Michalski oraz Hans van Luijken.

W Polsce Parkridge planuje budo-
we kilku parkéw logistycznych,
miedzy innymi w Dabrowie Gérni-
czej, Wrzesni, Nadarzynie, Piotr-
kowie Trybunalskimi i Wroctawiu.
W Dabrowie Gorniczej Parkridge
kupito 28 ha przy Hucie Katowice
(pomiedzy Ekocemem i Atlasem).

W tej chwili koriczy budowe hali
dla swojego pierwszego klienta

z branzy logistycznej, ktéry za-
cznie wynajmowac powierzchnie
od stycznia 2005 roku. Parkridge
uzyskato pozwolenie na dziatal-
nos¢ w Katowickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Planowana
jest budowa czterech hal o facznej
powierzchni magazynowej ponad
140.000 m?, a ostatni najemcy

Piotr Michalski,
Dyrektor Zarzadzajacy

Hans van Luijken
Dyrektor Zarzadzajacy

maja wprowadzi¢ sie w roku 2009.
Jest to dobra lokalizacja ze wzgle-
du na dobra komunikacje (dostep
do drég szybkiego ruchu, dobrze
rozwiniety transport publiczny),

a takze z powodu samej dziatki,
ktora jest odpowiednia do tego
typu inwestycji. Dodatkowo
wspolipraca z lokalnymi wiadzami
uktada sie bardzo korzystnie.
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Najlepsi w grupie

Plastal Sp. z 0.0. jest jedng z dziesieciu fabryk grupy
Plastal AB z siedziba w Szwecji. Grupa powstata wkrot-
ce po opracowaniu pierwszych wyrobéw termopla-
stycznych, co miato miejsce w Szwecji w roku 1934.
Od poczatku swej dziatalnosci Plastal zwigzat sie

z przemystem motoryzacyjnym.

Grupa specjalizuje sie w produkgji
zderzakéw, wewnetrznych plasti-
kowych elementéw poszycia oraz
plastikowych elementéw dekoracyjnych
do samochodéw osobowych oraz
ciezarowych. Posiada swoje fabryki

w Szwecji, Norwegii, Belgii, Hiszpanii,
Wioszech oraz w Polsce.

Decyzje budowy fabrtyki Specjalnej
Strefie Ekonomicznej w Gliwicach
podjeto w roku 1998, a juz w poto-
wie 1999 roku uruchomiono w niej
produkcje. Fabryka w GCliwicach
powstata przede wszystkim celem
zapewnienia dostaw w trybie JIT
(just in time) zderzakéw i desek
rozdzielczych dla zaktadéw OPEL
Polska, a takze dla realizacji dostaw
kooperacyjnych dla zaktadéw
FIATA w Tychach i Bielsku. Oprécz
zderzakoéw i desek rozdzielczych
dostarczanych dla Opla, Plastal Sp.
z 0.0. produkuje réwniez panele
drzwiowe oraz inne wewnetrzne
komponenty plastikowe wytwarza-
ne metoda wtryskowa.

Fabryka planowana poczatkowo na
zatrudnianie ok. 110 pracownikéw,
przekroczyta swoje zobowiazania
strefowe w ciagu dwéch pierwszych
lat dziatalnosci, a aktualnie po pie-
ciu latach od uruchomienia produk-
¢ji, Plastal zatrudnia juz na terenie
strefy ponad 340 os6b. Do kregu
odbiorcow produkcji gliwickiej
fabryki dotaczyty kolejne renomo-
wane firmy: Volkswagen, BMW oraz
Daimler-Chrysler (Mercedes).

Ten dynamiczny rozwdéj nie przy-
szedt fatwo. Sukces wymagat znacz-
nych naktadéw inwestycyjnych
oraz wielkiego wysitku catej zatogi

28

by opanowa¢ nowoczesne techno-
logie, wdrozy¢ efektywny system
zarzadzania jakosciag oraz efektywny
system kontroli kosztéw. Grupa
Plastal wspomaga Gliwicka fabryke
w szybkim podnoszeniu poziomu
techniczno-organizacyjnego.

W ramach programu ,Plastal Gro-
wing Together” organizowana jest
permanentna wymiana dos$wiad-
czen pomiedzy odpowiadajacymi
sobie dziatami wszystkich fabryk
grupy, co skutkuje szybkim wyko-
rzystywaniem dobrych pomystéw
zaréwno technicznych jak i organi-
zacyjnych.

Fabryka osiagneta swiatowej klasy
jakos¢ wytwarzania lakierowanych
podzespotéw plastikowych typu
zderzaki, spoilery itp. Gliwicki Pla-
stal jest dumny nie tylko ze swojej
lakierni, ale réwniez z wysokiej
jakosci wszystkich swoich wyrobéw.
Wsréd pracownikéw gliwickiego
Plastala powszechna jest juz $wia-
domos¢, ze ich przysztosé jest Scisle
zwiazana z jakoscia produkowanych
wyrobéw i zadowoleniem klientéw.

Poziom organizacyjny fabryki po-
twierdzaja dwa ostatnio uzyskane
certyfikaty:

* ISO/TS 16949 - najwyzej cenio-
ny certyfikat jakosci w przemysle
motoryzacyjnym,

* ISO 14001 - certyfikat potwier-
dzajacy, ze fabryka jest ,przyjazna”
dla srodowiska naturalnego.

Kolejnym celem zatogi Plastala jest
dalsze umacnianie pozycji fabryki
na rynku kooperantéw przemy-
stu motoryzacyjnego. Plastal ma

nadzieje na pozyskanie w najbliz-
szym czasie nowych zaméwien

od swojego strategicznego klienta
jakim jest OPEL Polska (dla modelu
Zaphira), a takze intensywnie dziata
w celu nawiazania wspoétpracy ko-
operacyjnej z innymi producentami
samochodéw, nie tylko w krajach
osciennych, ale réwniez na rynku
wschodnim i francuskim.

Realizacja tych ambitnych planéw
wymaga nie tylko wysitku zatogi, ale
rowniez odwaznych decyzji inwe-
stycyjnych. Dzieki tym decyzjom
przysztos¢ gliwickiej fabryki zapo-
wiada sie bardzo interesujaco.
Plastal przedstawit ambitny pro-
gram inwestycyjny, dzieki ktéremu
wygrat przetarg na zakup dodat-
kowej dziatki o powierzchni 3 ha
zlokalizowanej na tytach obecnej
fabryki. Nowa inwestycja jest juz w
zaawansowanym stadium projekto-
wym i wkrétce zobaczymy w strefie
kolejne hale z logo Plastala. Szybki
rozwdj firmy wymaga wybudowania
nowej, supernowoczesnej lakierni
oraz przygotowania dodatkowych
powierzchni na cele montazu, kom-
pletacji dostaw oraz magazynu.

Zeby zapewni¢ coraz lepsza obstuge
klientéw, Plastal inwestuje rowniez
w nowe technologie informatyczne,
ktére pozwola zwiekszy¢ elastycz-
nos¢ systemu logistycznego oraz
systemu planowania i monitoro-
wania produkgcji, a co za tym idzie
umozliwia jeszcze szybsze reagowa-
nie na potrzeby klientéw.



Rozmowa z Prezesem Zarzadu Plastal
Polska Sp. z 0.0. Panem Roydenem Morganem

- Czy inwestycja w Polsce nie byta
zbyt odwazna decyzja?

- Zainwestowanie kapitatu w Polsce
byto odwazng, ale jednoczesnie bar-
dzo inteligentng decyzja. Podstrefa
w Gliwicach jest idealnym miejscem
dla lokalizacji nowych zaktfadow
produkcyjnych z wielu powodéw:
bliskos¢ fabryki Opla, dogodne
pofaczenie komunikacyjne z Fiatem,
korzystne usytuowanie wzgledem
krajow sasiadujacych. Szczegélnie
teraz, patrzac na nasza aktualng
sytuacje i potrzebe dalszego rozwo-
ju, jeszcze bardziej zdajemy sobie
sprawe z trafnosci tej decyzji.

- Poczatki jednak byly trudne...

- Pierwszy okres dziafalnosci byt rze-
czywiscie bardzo trudny, chociazby
ze wzgledu na potrzebe wyszkolenia
zafogi i wzajemnego zrozumienia sie.
Zrozumienia ze strony zatogi wyma-
gafa zwtaszcza rola jaka odgrywa

w calym przemysle motoryzacyjnym
bezposredni dostawca i jego odpo-
wiedzialnos¢ za jakos¢ i termino-
wos¢ dostaw. Chociaz w przesztosci
zrobiliSmy troche btedéw, ale byty
to nieuniknione koszty tworzenia
fabryki od podstaw. Szereg kfopotow
w tym pierwszym okresie, budowy

i uruchamiania produkgji, wynikato
z trudnosci komunikacyjnych we-
wnatrz firmy. Fabryke budowali i or-
ganizowali Wtosi méwiacy po wtosku
i troche po angielsku, natomiast pol-
ska zatoga méwita po polsku i troche
po angielsku. Na tym etapie polska

i wtoska zdolno$¢ do improwizacji

znakomicie sie uzupetniata. Celem
nastepnego etapu byto osiagniecie
wysokich standardéw jakosciowych

i ta faza rozwoju fabryki kierowali
Szwedzi. Znaczne wysitki szkolenio-
we poprawily tez jako$¢ wewnatrz
fimowej komunikacji oraz zrozumie-
nie procedur systemu jakosci obo-
wiazujacego wszystkich dostawcow
przemystu motoryzacyjnego.

- Jak pan ocenia obecng sytuacje
ekonomiczna w Polsce i mozliwo$ci
rozwoju fabryki?

- Dwa lata temu, naradzajac sie

z polskim managementem stworzy-
liSmy wizje rozwoju firmy i ta wizja
moéwi, ze chcemy: ,By¢ wiodacym

i najbardziej preferowanym partne-
rem w przemysle samochodowym

w Europie oraz firma powiekszajaca
swoje zyski z roku na rok”. Wspol-
nie, ciezko pracujac, majac ta wlasnie
wizje osiagneliSmy swoje zamierze-
nia, jesteSmy rentowni i bardzo po-
zadani jako dostawcy. Od dwéch lat
mamy w fabryce dwéch menageréw
z zagranicy. Oprocz mnie, Brytyjczy-
ka, obcokrajowcem jest takze Szef
Utrzymania Ruchu, ktéry jest Fran-
cuzem. W roku 2003 poprawilismy
wszystkie nasze zidentyfikowane
mankamenty uzyskujac wysoka
jakos¢ naszych produktéw, natomiast
rok 2004 przyniost efekt tej ciezkiej
pracy w postaci podwojenia obrotéw.
Dwa lata temu pracowalismy tylko z
Oplem i Fiatem, obecnie dostarcza-
my juz do takich firm jak Volkswagen
i to zaréwno Polsce jak i w Niem-
czech, BMW i Mercedes.

prezentacja

Royden Morgan,
Prezes Zarzadu Plastal Polska

- Czyli, jestescie bezkonkurencyjni.

- Staramy sie. Zostaliémy w tym roku
uznani jako Swiatowej klasy dostawca
na rynek samochodowy, co nam daje
szanse na rozszerzenie wachlarza
naszych odbiorcow.

W $wiadomosci zachodnich Euro-
pejczykéw jeszcze czesto panuje
przekonanie, ze Polska i inne kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej to
zrodto taniej sity roboczej, ale stabej
jakosci. My jestesmy jednym z tych
przyktadéw udowadniajacych, ze

to przeswiadczenie jest btedne. Nie
tylko jestesmy tainiszym producentem,
lecz przede wszystkim dostarczamy
wyroby o Swiatowej klasie jakosci.
Warto réwniez wspomnie¢, ze pod
wzgledem ekonomicznym jeste-

$my najbardziej wydajna fabryka w
Grupie. Nasze wyniki pokazuja, ze
to co osiagneliSmy zawdzieczamy
przede wszystkim polskiemu manage-
mentowi i polskim pracownikom; ich
zaangazowaniu i poswieceniu. Nasz
profesjonalizm jest wysoko oceniany
przez wszystkich pracujacych

w naszej grupie kapitatlowe;j.

- Dzigkuje za rozmowe.
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Jakos¢ i bezpieczenstwo!

Firma TRW powstata w USA
z potgczenia kilku firm z branzy

motoryzacyjnej w roku

1958 pod

nazwg Thompson Ramo Wooldridge

Inc., a od 1965

roku uzywa nazwy

TRW Inc. Jednakze uznaje sie,

ze TRW wzieta swgj
kiedy to David
innych osadnikdéw

1901,
czterech

w roku
Kurtz i

poczagtek

z Cleveland nabyli fabryke Srub
specjalnych - Cleveland Cap

Screw Company. W te]

chwili

firma TRW Automotive zatrudnia

w 200 fabrykach,
na catym Swiecie ponad 61

pracownikéw.

W Polsce firma zaistniata w ro-
ku 1990, kiedy to powstata
pierwsza fabryka TRW Polska
w Czestochowie produkujaca
pasy bezpieczenstwa. W tej
chwili w Polsce dziata 5 firm
nalezacych do koncernu TRW
Automotive; dwie w Czesto-
chowie, po jednej w Czecho-
wicach-Dziedzicach, Gliwicach
i Pruszkowie.

Fabryka w Gliwicach jest firma
najmfodszg, powstatg w roku
1999. Wtedy to rozpoczety sie
poszukiwania hali produkcyj-
nej badz gruntu, gdzie mozna
by byto uruchomié¢ montaz
uktadéw wspomagania ha-
mulcéw wraz z pompg hamul-
cowq. Wybér padt na Gliwice
z kilku przyczyn:

w 23 krajach
000

- bardzo dobra lokalizacja,

na szlaku drég przelotowych

z potudnia na potnoc i ze
wschodu na zachéd

- osrodek szkolenia wysoko
wykwalifikowanej kadry — Poli-
technika Gliwicka

- sgsiedztwo innych firm

z branzy motoryzacyjnej

- doskonate warunki inwestycji
zaproponowane przez wtadze
KSSE, podstrefa Gliwice.

W czerwcu 2000 roku wko-
pano kamien wegielny pod
budowe nowej hali produkcyj-
nej, ktérg oddano do uzytku
w marcu 2001 roku. W maju
tegoz samego roku rozpoczeta
sie produkcja dla pierwszego
klienta.
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Tomas Valter,
Dyrektor Generalny

O poczatkach i biezacej
dziatalnosci firmy TRW mowi
Dyrektor Generalny, pan
Tomas Valter.

Rozpoczynalismy skromnie od
jednego produktu, ktérego mon-
taz zostaf przeniesiony z firmy-
siostry w Koblencji. Uczylismy sie
technologii montazu na dobrze
znanym produkcie, by jeszcze

w tym samym roku uruchomic,
juz samodzielnie, proces mon-
tazu zupetnie nowego produktu
dla bardzo wymagajacego klienta
(Toyota).

Z jednej linii montazowej w roku
2001 rozroslismy sie do 13 linii
montazowych. Kupujemy nowe
linie montazowe dedykowane dla
nowych projektéw, jak réwniez
przenosimy istniejace produkty
wraz z liniami montazowymi

z Niemiec. Przygotowani jestesmy
na przyjecie kolejnych linii na
produkty juz zakontraktowane

z nowymi klientami. Firma pro-
dukuje ponad 2 miliony uktadéw
wspomagania dla kilkudziesieciu
modeli samochoddw i przewi-
dujemy dalszy wzrost produkcji
w kolejnych latach.

Naszymi klientami sq koncerny:
BMW, DC, Fiat, GM, NCC, PSA,
Renault-Nissan, Toyota. Okolo
98% naszych produktéw ekspor-
tujemy — do krajow UE, jak i poza



nie do Japonii, Brazylii i Rosji.
Posiadamy certyfikaty jakosci

na zgodnos$¢ z normami: 1ISO/

TS 16949: 2002, I1SO 14001.

W tej chwili przygotowujemy

sie do auditu certyfikujacego na
zgodnos¢ z norma PN-N 18001,
OHSAS 18001, ktéra odnosi sie
do zarzadzania Bezpieczeristwem
i Higieng Pracy.

Aby podnie$¢ naszg konkurencyj-
nos¢ i podazac za trendem panu-
jacym na rynku motoryzacyjnym
postanowilismy rozszerzyc¢ profil
naszej dziafalnosci. Z fabryki
zajmujacej sie tylko montazem,
staniemy sie zakladem moga-
cym kompleksowo podejs¢ do
produkcji pomp hamulcowych.
W tym wiasnie celu w zesztym
miesigcu rozpoczelisSmy budowe
nowej hali produkcyjnej, w kté-
rej uruchomimy kilka maszyn do
obrdébki aluminium (dwie z nich
juz znajduja sie w istniejacej hali
w celu szkolenia i doskonalenia
procesu) oraz linie do anodowa-
nia wyprodukowanych przez nas
korpuséw pomp hamulcowych.
W nowej hali prace znajdzie
kilkadziesiat nowych oséb, co
podniesie poziom zatrudnienia

oraz poprawi
wskaznik kosz-
téw pozastrefo-
wych.

Drugim prio-
rytetem na
przysztosc jest
lokalizacja
dostawcow

— jest to proces
bardzo trudny

i czasochtonny,
gdyz wymagania
koncernu sa
bardzo wyso-
kie. W zwiazku
z tym, ze pro-
dukujemy czesci
majace bezpo-
sredni wplyw na
bezpieczeristwo
uzytkownika nie
mozemy po-
zwoli¢ sobie na
zla jakos¢ dostarczanych do nas
komponentéw. Wazna jest kon-
trola jakosci zaréwno wyrobéw
gotowych jak i samego procesu
wytwarzania oraz materiatéw
uzytych do produkcji. Firma musi
miec¢ wdrozony system jakosci na
zgodnos¢ z norma ISO/TS 16949
i dziatac¢ zgodnie z najwyzszymi
standardami jakosci. Jesli juz uda
sie takiego dostawce znalez¢ to
nierzadko okazuje sie, ze nie

jest wcale tariszy od dostawcow
z Unii. Znalezienie dostawcéw
spetniajacych zaréwno wymaga-
nia jako$ciowe jak i kosztowe nie
jest sprawg
prosta, ale nie
niemozliwa.
Do tej chwili
udato nam sie
wdrozy¢ kilka
firm z Pol-

ski i krajow
sasiednich
(Czechy, Slo-
wacja, Wegry),
z ktorych ja-
kosci jestesmy
zadowoleni.
Podczas kilku

prezentacja

lat naszej obecnosci w Gliwicach
mozemy liczy¢ na wsparcie wladz
lokalnych. W tym roku kilkakrot-
nie spotykalismy sie z Wiceprezy-
dentem Gliwic Panem Januszem
Moszyriskim w celu oméwienia
nowej inwestycji i naszej dalszej
wspdtpracy. Jego pomoc byla
nieoceniona. Chcielibysmy w tym
miejscu podziekowac wszystkim
tym, ktérzy wykonali duzo pracy
w tak krétkim czasie by przyspie-
szy¢ procesy przebiegajace przed
podjeciem budowy. Specjalne po-
dziekowania nalezg sie Prezesowi
podstrefy gliwickiej Panu Jerzemu
toikowi, ktéry czynnie wspierat
nasze starania.

Liczymy, ze nasze stosunki z wla-
dzami lokalnymi miasta i strefy
beda nadal owocne dla obu
stron.

Wszystko to jednak nie bytoby
mozliwe do osiagniecia bez naj-
wazniejszego — oddanych pra-
cownikéw, ktdrzy swoim wysit-
kiem i zaangazowaniem przyczy-
niajg sie do rozwoju firmy. My ze
swej strony staramy sie by warun-
ki pracy, ktére im stwarzamy byly
godne i bezpieczne. Pokladamy
pelne zaufanie w umiejetnosci

i wiedze polskiej kadry. Czynimy
wiele by nasi pracownicy jak
najdfuzej z nami pozostali i byli
czynnymi uczestnikami sukcesu
firmy TRW Cliwice.
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@nalizy prawne

Rozszerzenie

projektu

inwestycyjnego

Juz ponad 8 letnie funkcjonowa-
nie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, na terenie ktorej
dziata coraz wiecej przedsiebiorcow
faktycznie prowadzacych dziatal-
nos¢ gospodarcza, przynosi nowe
zjawisko polegajace na rozszerzaniu
pierwotnie planowanego zakresu
przedsiewziecia, co skutkuje miedzy
innymi konieczno$cia dokupienia
dodatkowych nieruchomosci. Ozna-
cza to, iz przedsiebiorca zwieksza
swoje zaangazowanie gospodarcze
na terenie specjalnej strefy ekono-
micznej, ponoszac w zwiazku z tym
dodatkowe nakfady inwestycyjne
oraz zatrudniajac kolejnych pra-
cownikéw, zwiekszajac tym samym
wielkos¢ kosztoéw kwalifikujacych sie
do objecia pomoca publiczna (§ 3
ust. 1 pkt 11 2 rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 14.09.2004r. w
sprawie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (Dz. U. nr 222 poz.
2251). Praktyka zwiekszania zakresu
prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej na terenie strefy (takze poprzez
nabywanie dodatkowych nierucho-
mosci) jest niewatpliwie korzystnym
trendem, przede wszystkim dla Gmin
na terenie ktérych zlokalizowane sa
przedsiebiorstwa inwestoréw, jednak
z punktu widzenia zasad udzielania
pomocy publicznej oraz zasad roz-
liczania pomocy publicznej z tytutu
dziafalnosci na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej pojawiaja sie
pewne problemy, ktére mozna jed-
nak rozwigza¢ w oparciu o obowia-
zujace przepisy.

Przedsiebiorcy wystepujac z oferta
uzyskania zezwolenia na prowadze-
nie dziatalnosci gospodarczej okresla-
ja i okreslali warunki jej prowadzenia
w zakresie wielkosci planowanego
zatrudnienia oraz planowanych
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nakfadéw inwestycyjnych, czyniac
to w oparciu o przygotowane biznes
plany planowanych przedsiewziec.
Z uwagi na fakt, iz warunki zapisa-
ne w zezwoleniu, w obydwu tych
parametrach, podlegaja kontroli
Zarzadzajacego - dokonywanej w
imieniu Ministra Gospodarki i Pracy
- i w razie ich niedotrzymania moga
skutkowac utrata zezwolenia, przed-
siebiorcy wnosili o zapisanie w tresci
zezwolen naktadéw inwestycyjnych

i wielkosci zatrudnienia ustalonych
wedtug ostroznych szacunkéw.

Z drugiej strony, wielkosci warunkéw
inwestycyjnych i wielkosci zatrudnie-
nia sg okredlane jako wielkosci mini-
malne (zobowiazanie do poniesienia
,€o najmniej” okreslonych nakfadéw
inwestycyjnych i zatrudnienia ,co
najmniej” okreslonej liczby pracow-
nikow) i gdy inwestor przekroczyt
deklarowane warunki zapisane w ze-
zwoleniu pomoc publiczna - liczona
jako iloczyn maksymalnej dopusz-
czalnej wielkosci pomocy publicznej
i kosztow kwalifikujacych sie objecia
pomocy - liczona jest od faktycznie
poniesionych naktadéw inwestycyj-
nych lub kosztéw pracy (§ 3 rozpo-
rzadzenia). Wydawac by sie mogfo
zatem, iz sukcesywne zwiekszanie
przez inwestora naktadéw inwe-
stycyjnych w stosunku do wartosci
zapisanych w zezwoleniu, stanowi¢
bedzie podstawe do korzystania z
pomocy publicznej od faktycznie po-
niesionych nakfadéw inwestycyjnych
(kosztéw kwalifikowanych). Takie
stanowisko jest uzasadnione,

o ile dodatkowe nakfady inwestycyj-
ne sa ponoszone w ,ramach projek-
tu”, na ktore zostato wydane zezwo-
lenie na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie specjalnej
strefy ekonomiczne;.

Zezwolenie stanowi podstawe do
korzystania z pomocy publicznej
(art. 16 ustawy z dnia 20.10.1994r.

o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 123 poz. 600 z
p6zi. zmian.) i wydawane jest na
podstawie oferty przedsiebiorcy,

w ktérej zobowiazuje sie on do
zrealizowania odpowiedniego przed-
siewziecia gospodarczego. Zakres
przedsiewziecia (naktady inwesty-
cyjne, miejsca pracy) opisany jest
szczegdtowo w obligatoryjnie dota-
czanym do oferty biznes planie i to on
stanowi podstawe do okreslenia ram
rzeczowych i finansowych obejmowa-
nego pomoca projektu inwestycyj-
nego. W takim wypadku podstawa
do korzystania z pomocy publicznej
sa koszty kwalifikowane, ponoszone
nawet ponad wielkosci zapisane

w zezwoleniu, jezeli znajdujg one
odzwierciedlenie w przedstawio-
nym do oceny komisji przetargowej
biznes planie. On opisuje rzeczy-
wiste, planowane przez inwestora
zamierzenie gospodarcze na terenie
strefy i definiuje pojecie ,projektu
inwestycyjnego”.

Z przedstawionego powyzej
stanowiska, ktére w mojej ocenie
wynika wprost z zasad udzielania
pomocy publicznej, takze w spe-
cjalnych strefach ekonomicznych,
ktoéra udzielana jest dla konkretnego,
szczegbtowo zdefiniowanego projek-
tu inwestycyjnego, wynikaja istotne
dla naszych inwestoré6w konsekwen-
cje praktyczne.

Inwestor zamierzajacy dokonac
dodatkowej inwestycji na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej
(zakup maszyn i urzadzen, wybudo-
wanie nowej hali produkcyjnej czy
zakupienie nowego gruntu) powi-



nien dokona¢ analizy ztozonego na
przetarg biznes planu i oceni¢ czy
planowane przez niego naktady
inwestycyjne mieszcza sie w ramach
,projektu inwestycyjnego”, tzn. byto
to przewidziane w biznes planie,
chociazby w formie kolejnego

etapu inwestycji, ktérego wartos¢
nie zostata uwzgledniona w warun-
ku zezwolenia. Jezeli planowane
dodatkowe naktady inwestycyjne
mieszczg sie w ramach projektu
inwestycyjnego nie ma koniecznosci
zmiany zezwolenia i podwyzszania
parametréw zezwolenia - podstawa
do korzystania z pomocy publiczne;j
sa faktycznie poniesione naktady
inwestycyjne, a wielkosci zapisane
w zezwoleniu maja jedynie charak-
ter warunku zezwolenia i okreslaja
minimalne zobowigzania inwesty-
cyjne.

Zupetnie inaczej przedstawia sie
sprawa ponoszenia dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych, ponad
wielkosci zapisane w zezwoleniu,

w kontekscie korzystania z dopusz-
czalnej pomocy publicznej, gdy na-
kfady te nie byty wczesniej planowa-
ne przez inwestora i stanowig nowy
projekt inwestycyjny. Poprawiajaca
sie sytuacja na rynku, wzrost konku-
rencyjnosci przedsiebiorcéw strefo-
wych na rynku, a takze koniecznos¢
sprostaniu zwiekszonym zaméwie-
niom na produkowane wyroby,
powoduje konieczno$¢ ponoszenia
dodatkowych naktadéw inwestycyj-
nych. Jezeli wczesniej te nakfady nie
byly przez inwestora przewidywane,
najrozsadniejszym wyjsciem, takze

z przyczyn bezpieczenstwa rozliczen
z fiskusem, bedzie uzyskanie:

a. zmiany zezwolenia przez Mi-
nisterstwo Gospodarki i Pracy w
trybie art. 19 ust. 4 ustawy z dnia
20.10.1994r. o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz. U. Nr 123

poz. 600 z p6zn. zmian.). Mini-

ster dokonujac zmiany zezwolenia
ocenia wniosek przedsiebiorcy, ktory
powinien przedstawic fakty i oko-
licznosci uzasadniajgce dokonanie
planowanej zmiany (w tym wypadku
podwyzszenia planowanych nakta-
dow inwestycyjnych) kierujac sie

w tym wzgledzie opinig Zarzadza-

jacego wydana w oparciu o art. 16
ust. 5 ustawy z dnia 20.10.1994 r. o
specjalnych strefach ekonomicznych.
Dotychczasowa praktyka zmiany
tresci zezwolen w trybie art. 19 ust.
4, w czesci dotyczacej naktadow
inwestycyjnych, potwierdza raczej
opinig, iz sg to zmiany o charakterze:
- negatywnym - obnizenia, z uza-
sadnionych przyczyn, warunkow
zapisanych w zezwoleniach (ustalenie
,korzystniejszych warunkéw”);

- pozytywnym - zwiekszenia kwoty
deklarowanych naktadéw inwe-
stycyjnych, ktéra dokonywana jest
w oparciu o przedstawione przez
inwestora dokumenty (biznes plan),
ktére dokumentuja jego poprzednie
zamiary inwestycyjne, nie ujete pier-
wotnie w tresci zezwolenia.
Powstaje jednak pytanie, iz gdyby
miato dojs¢ do zbyt ,gtebokiej”
zmiany zezwolenia w trybie art. 19
ust. 4, takiej, ktéra de facto bytaby
wydaniem nowego zezwolenia, a

jej podstawa bytby zupetnie nowy
biznes plan, to taka decyzja mogtaby
zosta¢ uznana za obejscie zakazu
wydawania zezwolen w trybie bez-
przetargowym przez Ministerstwo.
W kazdym przypadku dokupienia
przez inwestora nowego gruntu, nie-
ruchomosci sasiadujacej, na potrze-
by rozbudowy istniejacego zakfadu,
najwiasciwszym wyjsciem bytoby:

b. uzyskanie nowego zezwolenia

na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej - nowe zezwolenie zostanie
wydane na zdefiniowanie nowego
przedsiewziecia inwestycyjnego.
Faktem jest, iz nowe zezwolenie,
wydane na kontynuacje realizowanej
inwestycji na terenie strefy powodu-
je po stronie inwestora utrudnienia
faktyczne:

- obowiazek prowadzenia odrebnej
ksiegowosci;

- obowiazek odrebnego rozliczania
ponoszonych nakfadéw inwestycyj-
nych, kosztéw kwalifikujacych sie do
objecia pomocg;

- koniecznos¢ rozliczania dochodéw
dla kazdego z zezwolen, tak aby
wiasciwie rozliczy¢ nalezng pomoc
publiczna.

Nowe zezwolenie uzyskane jeszcze
w okresie obowiazywania do-
tychczasowego zezwolenia (,stare

analizy prawn@

zezwolenie”) wiaze sie zatem z
koniecznoscia bardzo ostroznego

i skrupulatnego rozliczania inwestycji
celem unikniecia watpliwosci przy
rozliczaniu dopuszczalnej pomocy
publicznej, ktére jak pokazuje prak-
tyka organéw podatkowych beda
zawsze interpretowane przeciwko
podatnikowi.

Uzyskanie drugiego zezwolenia
nastepuje w trybie przetargu (w razie
nabywania przez inwestora dodat-
kowego gruntu) lub rokowan gdy in-
westor stara sie 0 samo zezwolenie,
ktére przeprowadzane sg w oparciu
o rozporzadzenie Ministra Gospo-
darki i Pracy z dnia 15.11.2004r.

w sprawie przetargéw i rokowan
oraz kryteriow zamierzefi co do
przedsiewzie¢ gospodarczych, ktore
maja by¢ podjete przez przedsie-
biorcow na terenie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (Dz.
U. nr 254 poz. 2540). Przedsiebiorca
sktada oferte, ktéra podlega ocenie
pod katem przepiséw obowiazuja-
cych w Katowickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej i w razie jej przyjecia
i zaakceptowania przez Zarzadzaja-
cego wydawane jest zezwolenie na
prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej.

Przedstawiona w niniejszym arty-
kule problematyka ma w mojej
ocenie istotne znaczenie dla czesci
z naszych inwestoréw - beneficjen-
tow pomocy publicznej, poniewaz
dokonywanie kolejnych inwestycji
strefowych, celem korzystania z
pomocy publicznej, powinno by¢
przeprowadzone z uwzglednieniem
obowiazujacych przepisow - ktére
czes¢ zagadnien regulujg bardzo
oszczednie - oraz ogblnych zasad
wspierania inwestycji ze Srodkow
publicznych.

Mirostaw Pachucki
Kierownik Dziafu Prawnego
KSSE S.A.

Poglady wyrazone w niniejszym artykule sta-
nowig osobiste poglady ich autora i nie moga
byc¢ utozsamiane ze stanowiskiem Katowickiej
SSE S.A. - Zarzadzajacego Katowicka Specjalng
Strefa Ekonomiczna.
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New Strategy, New Quality

Another year has almost passed. Trying to find an
adjective to briefly describe its features, we keep
asking ourselves whether to call it ground-bre-
aking. It was definitely crucial country-wise and
Europe-wise. For the Katowice Special Economic
Zone it was certainly a year of return to the inspi-
ring climate of the late 1990s, when we accepted
in our area over ten investors a year.

It was already in the forth quarter of 2003 that we
observed a significant growth in the number of
enquiries that were followed by more and more
frequent meetings that eventually resulted in ele-
ven successful tenders for investment projects in
the KSSE. If all our Customers managed to com-
plete the procedures and preparatory works by
the end of this year, it would result in eight more
investment tenders to be executed in the Zone.
Advantageous Phenomena

In our activity area, a long-awaited and required,
advantageous phenomena have been observed,
associated with the already existing investment
projects. Roughly, 15 percent of our Customers

- Investors that have factories operating for some
time now in the Zone area, have either informed
us that they had taken procedural steps, or requ-
ested for executing these procedures in order to
increase considerably the scope of their activity,
already carried out in the Zone, by, as proposed,
erecting further modules of the factories that
already operate here or commencing further new
investment project. Needless to say, this pheno-
menon is going to have the most positive effect
on the Zone itself, since the land that has already
been sold will be utilised in a much more efficient
manner. The truth is that a lot of our Customers,
especially big multinationals, such as Isuzu,
General Motors, Delhi, were purchasing the land
with future investment projects in mind. By taking
up such investment strategy, they have frozen a
part of the real-estate, hoping for new projects or
the positive development of economic circum-
stances. The small companies that have invested
in the Zone acted differently. Having bought the
land, they decided to save it and it is only now,
at the time of prosperity, that they applied for
the possibility to purchase through tendering
procedure, additional areas for further investment
projects. Owing to our proper policy of selling the
land, in most cases, we are capable of offering to
investors the adjacent land, and thus, logistically
and organisationally, making it easier for them to
manage the projects in the most efficient manner.
The ten Customers that have reached this level of
development, will incur at least 200-300 million
worth of investment expenditures and create
further 300-500 new workplaces in the region.
Growth of Interest

Another positive phenomenon is the most
significant growth of interest among UE member
states in our location. One example is Germany.
It should appear quite natural that the investors
from there will form the largest group of our
Customers. However, as time went by, we ceased
to believe in it and, as life shows, the effects are
quite opposite. Unfortunately, this is the smallest
group among the Zone’s investors. Surely, as the
statistics show, the investors from Germany are
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much more industrious in their business activity
outside the Zone, where, to our great surprise,
there are few German companies, although from
the very beginning our activity was focused on
acquiring investors from our well-developed,
closest neighbour.

Investment Forum

Itis as late as in the current economic situ-

ation that our activities are beginning to have

the first, visible effects. Our expectations were
surpassed by the effects brought about by the
Investment Forum for small- and medium sized
representatives of German capital, organised in
October with the Polish Consulate in Cologne.
The interest in investing in Poland have definitely
increased. Due to insufficient space capacity in
the Consulate, we invited about 70 individuals
that represented over thirty German companies.
Within twelve hours after the meeting, ten repre-
sentatives notified us about their willingness to
continue our investment discussions. Also, other
changes that we introduced to our marketing
strategy are beginning to bring along the first
good results. For a long time, we were trying,
almost quite inefficiently, to acquire investors
among Small- and Medium-Sized Enterprises.
With no effect, we spent a lot of money for
various types of marketing activities, including
mainly direct marketing , particularly here in

our region. Small- and medium-sized companies
didn't treat that sort of public aid as suitable for
them. The Katowice Special Economic Zone is an
area, in which it is large companies that are ac-
cumulated and which may ultimately result from
the ownership condition (e.g. stock holding), the
assets, or employment parameters, included in
the definition of a large enterprise.

Time for the Small and Medium

However, the time has come, in which a growing
interest in investing in Zones is observed among
the Small- and Medium-Sized Enterprises. its
appears that something has happened in their
environment those companies choose the Zone
for locating their investment projects. We assume
that those firms have understood that in order

to survive on the joint European market and to
keep pace with the competition, it is necessary to
develop one’s activity and go for new products,
to improve them and increase their quality,
which simply means to invest. All of these, makes
plenty of investors take immediate actions, seek
new projects or even a new location. However,
all that requires money. It is quite frequent that
many businesses, the small and medium ones,
having existed on the market for a long time, are
still incapable of achieving the results that could
be accepted by even the most tolerant bank and,
on the basis of the documented credit capacity,
let it grant them a loan. All in all, by entering the
Zone, our Customers don’t pay a tax and thus
may simultaneously show their gross income for
the whole lot remains at their disposal until 65
percent of the investment expenditure does not
equalize. In this manner, a good credit history
can be achieved that provides an asset to the
bank, external, strategic or financial investor. This

is a major reason why, more and more frequen-

tly, these companies appear in the Zone today.
When seeking the tools for enhancing the effect
of convincing the small- and medium-sized
enterprises to invest in the Zone, we analysed
their situation, focusing on their investment and
credit capacity and have managed to develop a
concrete offer, to great extent solving the pro-
blems associated with investing in real-estates in
the Zone. Purchasing land, building production
halls, or manufacturing and warehouse surfaces
is a serious burden for the small- and medium-
sized enterprises, which requires considerable
financial means, and thus, burdening a small
investor’s budget at the very beginning, right at
the start.

Time for Developers!

Because of all these conclusions, we have chan-
ged our strategy of approaching a small- and
medium-sized investor, by initiating co-opera-
tion with developers. Right now, we have two of
them to start with, one operating it Tychy and
the other in Dabrowa Gérnicza. It is actually
them that will offer their product, their offer for
leasing manufacturing, logistic or warehouse
areas also to small- and medium-sized busi-
nesses. Consequently, this solves the problem
of the lack of the investment kick-off money.
Leasing a customised area, it is enough to ob-
tain our permission authorising for a tax break,
installing machines, implementing one’s techno-
logy and start the business activity. This way, we
are trying to solve this part of the problem and
facilitate the path to investing for the small- and
medium-sized companies. Furthermore, our at-
tempts will continue to be focused on the sector
directions development, with much impact put
on the household appliances manufactures. By
acquiring partners from this branch and making
co-operative connections, we wish to create the
foundations for building further cluster in the
Katowice Special Economic Zone, this time in
the household appliances branch. However, we
don’t intend to neglect the motor industry that
is still bound to develop in our Zone.

All these are the characteristic phenomena that
appeared at the turn of 2003 and 2004 and
fully flourished in 2004. Resultantly, we mana-
ged to execute eleven tendering procedures,
which, in turn, resulted in 700 MPLN worth

of the declared investment expenditure and in
creating 2,500 new workplaces. New compa-
nies investing here are going to manage nearly
90 ha of the Zone. Due to this result, in 2004,
we have managed to get closer to 7 milliard
worth of the total investment expenditure and
we are moving fast toward the full number of
20 thousand workplaces. Naturally, we hope
that future, this result is even better. As | have
already pointed out, it will be the first half of
2005 that will bring along an actual test of our
possibilities. If we manage to execute from 7 to
10 tendering procedures that we are preparing
right now, the year of 2005 will be better then
2004 that is about to finish. This we truly wish
ourselves and the Polish economy.

Piotr Wojaczek
The Board President
KSSE S.A.








